INOCJIOBHHU CYBJEKT KAO OCHOBA OJJP’KUBOCTH
PA3BOJA

Cyzana Muhoeuh', Josana Munemuh?

Crpyunu pajg
VIK: 658.1
502.131.1
Pe3ume

IIpeoysehe je ocHosHu npuspeonu cybjekm, Koju ce oCHU8a paou cmu-
yarwa oooumu. Lumna ynxyuja ocnusara npedyszeha je 0oooum (npo-

@um). Oso kapaxmepuute cee npaste ghopme npeodyseha-

IIpeoyszehuma koja obasmwajy deramnocm 00 onwmez unmepeca c8oj-
CmMBeHo je 0a, noped oge yumHe QyHKYuje, MOy UMAMU U CEKYHOAPHY
yuwHy Gpyuxkyujy. Ona ce cacmoju y 3a0080.6a8arby nompeoa KOPUCHU-
Ka yciyea u3 00asmbarba 08e 0elamHoCcmu.

Huje uckmyueno oa ce npedyseha ocnusajy paou yuimede mpoukosa
ce0jum ocHusauuma, 6e3 003upa wmo mo 3aKOH 0 NPUEPeOHUM
OpywmeumMa uspudumo He npeosula. Y numarey cy: ucmpaxicusarod
MPACUWMA, UCTPANCUBAILA HATAZUWMA 00peheHUx PYOHUX CUPOBUHA,
obasmarve o0pehenux 3ajeOHUYKUX PYHKYUja U CIUUHO.

Kwyune peuu: npedyzehe, oopacusocm paszsoja, nociogarve.
YBoa

[Ipenyzeha opranusyjy mpou3BOARY, HyJE Ha TpKUIITHMA ojapeheHe
KoJmuuHe poda (TOTOBHX MPOM3BOJA), HacTojehn na mMakcuMu3upajy
nobut. Kaga onnydyjy o nmpou3BombH U IOHYIH, Npeny3eha HacToje na
CBOje Tpon3Bo/e (ycayre) mpo/iajy o TaKBUM IleHaMa, Kako O MOKpH-
JIM 1IeHY KOIITama (0JHOC YKYITHUX TPOILIKOBA MPOU3BO/IHE U MPOMETa
M0 JeIMHMIIN TPOM3BOJA) U OCTBApuiu oapehenn m3Hoc nmobuTka (Ha
npumep, y Bpennoctu 10% tene komrama). [Ipenyseha ce y3npxkasajy

! Kssurosozcteena arenimja Apusse, E-mail: jmiletic993@gmail.com
Tlonuumjcka akagemuja 3emys, e- mail: jmiletic993@gmail.com
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O]l CMambHBama IICHa, jep TO MOTY ypaJUTH U KOHKypeHTH. Tume Mory
BHUIIIE U3ryOuTH Hero nooutu. OBaKkBO MoHaIIamke mpeay3eha cBojcTBe-
HO je MpuBpeaMa ca U3apKeHOM KOHKYPEHIIMjoM U 0e3 3HaYajHUX HH-
(baTopHUX ¥ MOHOMOJMCTUYKHUX TCHCHIIN]a.

[Ipenyzeha koja He BoJe padyyHa O TPOIIKOBHUMA U MPHUXOJUMA MOTY
OWTH eTMMUHHCAHA ca MPUBPEAHE clieHe, no /[lapsunosom (Omoio-
ITKOM) 3aKOHY O TOME Ja MpexuBe caMo HajcrocoOHmju. [Ipemy3eha
KOja OICTajy TeXe Ja MAaKCUMU3UPA]y TOOUT.

[Ipeny3eha memajy 1eHe U 00MME TPOU3BOIBE M IPOjaje, Kako Ou
IITO BHWIIE 3apaguid, OJHOCHO MAaKCUMHU3HpAIu J0O0UT (mpodur).
OCHOBHM MOTHB CaBpEMEHHX KOpIIOpallHja jeé OCTBapHBame ITO Behe
CTOIIE pacTa, MEPEHOT OCTBapeHUM IpomMeToM. OBaj MOTHB j€ Y CKJIaTy
ca MHTepecruMa MeHalepa.

Kapakrepucruke oapKuBOI MOCJI0OBHOT cy0jekTa

[Ipenysehe je ekoHOMCKHU Cy0jeKT U eKoHOMCKH cucteM. OHO je OuTaH
€IeMEHT U TIOJCUCTEM WPHUBPEIHOT CHCTeMa, ca KOjUM je ¥y
MehyzaBucHoctu. IlpuBpennu cucrem onapehyje GyHKIH]y U yClOBe
TMcIIoBama mpeayseha.

[Tonamame npenyseha kao ekonomckoe cybjekma UCTpaxyje MOCIOBHA
eKOHOMHKA. BIacHMINTBO KamWTana je BaXKaH eJNEeMEHT TPXKUIIHOT
cucremMa u mnpeayseha. BnacHumrBo oOyxBaTa, mopea Kamurania,
BeroBe yunHke W J00uT. Ca €KOHOMCKOT acleKTa, BIIACHHUILITBO j€
MOHOMOJ Ha OrpPaHMYEHUM pecypcuMa, M3 Yera Mpou3WIa3u Hu
ekoHoMcKa Moh y mpenyszehy. OrpaHuueHu pecypcH, y caBpeMEHUM
YCIIOBUMA, Cy KAnuma., 3Haree, ungopmayuje U npeody3emnuumeo.

[Ipenysehe je ekoHOMCKH CyOjeKT M MpPaBHO JHIE, Y KIaCH(pHUKAIUjU
00JIMKa PUBPETHOT OPTaHMW30Bamka . IhuxoBa OCHOBHA TO/ieNa, TPeMa
BJIACHUIITBY M (YHKILIU]H, j€ HA npusamua M jaena npedyszeha, a mpema
HaMEHH - Ha npou3eooHa W ycaydcHa npeoyzeha. llpemysehe je

3 Vidas-Bubanja, M., Bogeti¢, S., & Bubanja, 1. [2019]. International standards: An
important component of a successful digital transformation of the national
economy. Journal of Engineering Management and Competitiveness (JEMC), 9(1),
72-81.
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OCHOBHH TPUBPEIHU CYOjeKT, y KOMe ce KopuuihemeM cpeicTaBa 3a
MIPOM3BOJIKbY TIPOU3BOJE U pa3Memyjy noopa. Ha memy ce 3acHuBa
OPUBPEIHM W IEJIOKYITHH JPYIITBEHHM pa3Boj. Y TpBH IUIaH ce
M3/1Bajajy OpraHU3alMOHH U IIMJBHU aCIIeKTH NOCIoBama mpeayseha.

VY cucmemckom mpucTymy, pacmpaBa o npeaysehy 3anmounme
pa3marpameM UJbeBa MOCIOBakba U HAYMHA HUXOBOT OCTBApUBamba,
TOK KJIACUYHU KOHYenm y TIPBU IIJIaH CTaBJba pa3MaTpame CTPYKTYpE.
Ananuza moHamama mnpeay3eha 3amouumbe MPHKA30M  Npozpamcke
nocmaeske, Tj. IWJba pajd KOra ce OHO OCHUBA U YTBphyjy HauuWHU
HETOBOT TIOCIIOBama. L{uib ompenesbyje BeroBy CTpYKTypy M Ha4HMH
¢byHKIMOHKMCama. Y CTPYKTypy mpenyseha yBoze ce camo pecypcH
KOjU Cy HEOIXOJHHU 32 OCTBAapHBame IMJbeBa npeayseha. [Ipu Tome ce
00jeKTUBH3UPA]y CTPyKTypa u (QyHKUHOHHCAaWme Tmpeny3eha, Tj.
crpedaBa ce yBoleme CYBHUIIHUX elleMeHaTa u (yHKIHja y CTPYKTYpY
npenyseha.

N360p ompehenor acoprumana mpousBoja mpemyseha gokazyje na ce
CBaKW IMJb MOXKE€ OCTBAPUTH Ha BHIIE HAYMHA, MOIITO CBaKU uU300p
O3HayaBa M0CTOjakbe MOIYNHOCTH Ja ce, U3 HEeKOT CKyIa, u3aldepe jenHa
MOTryhHOCT.

N300p HaumHa TpoOM3BOAKE (BpLIEHa yciyra) JAeTepMUHUILE
KaJpOBCKY CTpPYKTYpPY, ONPEMJbEHOCT pajJa M OJHOCAa KOjU Ce
ycrocTaBibajy uiaMmel)y gemoBa mpemy3eha W BHUX ca OKpYXEHeM
mpeny3eha. CBe oBo o00e30ehyje moTpeOHe mpeaycioBe 3a
00JeKTUBHM3AIM]y U ONTHUMM3ALU]y OpPraHU3allMOHE CTPYKTYpe Ipe-
ny3eha, koja y gatuMm ycioBuMa o6e30elyje 1 ontumanny edpukacHoct
rocyioBama mnpeyseha.

OcHoBHa obenexja npemyseha’ cy: npemysehe uMa cBOjy eKOHOMH]Y; eKo-
HOMH]jy OCTBapyje y OKPYXEmY ca KOjUM je y IEPMaHEHTHO] KOMyHHKALU]jH;
npeysehe je coxkeH, IMHAMUYKH EKOHOMCKH CHCTEM®; Tipey3ehe je mocios-

4 Crepanosuh H: Cuctemn o6padyHa TpOLIKOBAa — 00OpadyH TPOIIKOBA M YYHHAKA
npousBoaHor npexyseha, beorpan, 1998, crp. 3-6.

5 C 063upoMm z1a ce y 3aJalliMa aHaIU3€e CIOKEHUX CUCTEMA BPLIM OLIEHA TapaMeTapa
CTamba, Ha OCHOBY TIO[IaTaka O yJIa3HUM YTHIAjuMa M W3JIa3HUM KapaKTepUCTHKaMa
CHCTEMa, OHM TIPECTABIbAjy OCHOBHO IMOJHEC MPUMEHE EKCIIEPUMEHTATHAX METO/IA.
Ipeny3eha cy cloeHH eKOHOMCKH CHCTEMH Ca TauKe TIICAUINTA 3aKOHA W MeXa-

45



HO-(pMHAHCH]CKM €HTHTET, T€ C€ Kao TaKkaB PYKOBOJM, IIPE CBETa, MOCIOBHO-
(hMHAHCH]CKUM IUJREBMMA; MpOllecMMa W TojaBama y mpenysehy ympasipa
KOMIIETEHTaH MEHAIIMEHT.

1. Exonomujy npenyseha unHe mporecu ocTBaprBamba BHEroBUX [UJbe-
Ba. [Ipu ToMe ce cTBapajy u peanusyjy oapeheHe BpeIHOCTH, aHTaKO-
BamkbEM M TPOLICHEM M3BOpa WM cpeacraBa mnpenyseha. Cmucao mpu-
BpehuBama ucrnospaBa ce y MPOM3BOIBM MPOU3BOJAA (M Yy IpPYXKamby
yciIyra) HaMeHBCHHX 33/10BOJbaBamy HoTpeda. CTemneH yCIeIHOCTH Y
OCTBapUBamy T€ YyJOre OoLemyje ce ogHocoM m3Mmely pesynrara mpu-
BpehuBama U ynarama. Y TP)KHUIIHOj MIPUBPEIH, yllarama y penpoIyK-
[I1jy U OCTBAapEHU pEe3ylITaTH MMajy BPEIHOCHHU u3pa3. tberosom yrmo-
Tpebom Moryhe je BoOuTH eKOHOMH]Y mpeay3eha u onemuBaTH HEroBy
ycriemrHoCT. thume cy oOyxBaheHH pecypcH, YTpOIIIM W YYUHIHU Y
CTBapHOM, OJJTHOCHO HaTypajaHoOM o0iuky. C TUM yBe3u, 0/IBHja C€ JBO-
JMMEH3MOHANHH Hporiec npuBpehuBama npeayseha’. ¥V creapu, mpu-
BpehuBame ce oJBUja y JBa HUBOA. JelaH je CTBapHU, a JPYrH HOBYA-
Hu. [IpBH je y3pouHH, a IpYTrH MOCISTUIHH.

2. llummeBu exoHomuje penyseha pemrasajy mpo6iemM mEHOT 0JHOCa ca
OKpPYXEHeM, KOje y TP>KHILHO] MPUBPEAN YNHE: HHCTUTYIIH]E Ip:KaBe U
MPUBPEIHU CUCTEM; TPXKUIITE HaOaBKe MaTepUjaTHUX U YCIYKHHUX YH-
HUJIaIa TMOCIOBHOT Mpolleca y mpeay3ehy; TpKHIITe Mpojiaje MPOu3Bo-
Jla W yciyra, Kao pesynrarta npuBpehuBama npemnyseha; TpxumTe Ka-
nuTana, KpeauTa W HOBLIAa Ha KoMme mnpeayszehe mpubaBiba HOBYaHA
CpeICTBa HEOMXO/IHA 32 PUHAHCHpaE Mpolieca MpuBpehuBama.

[Ipuctyn nedunucamy umibHe (QYHKIUje eKoHoMHje mpenys3eha
JIeTepMUHUILY: pa3dyheHoct koHurypauuje mnpeayseha, HauuWHU
pearoBamka Ha NPOMEHE Yy OKpYXKEeHmhY, I[OpacT HEHE BeIUYUHE,
yckiah)eHOCT opraHu3alMoOHe CTPYKType mpeay3eha ca cTparerujama
(cTparerujckuM MjIaHOBHMA). Y JAYTOM POKY, IIWJb je - mocTuhu jauy
KOHKYPEHTCKY TO3UIHjy, @ Y KPaTKOM - OCTBApUTH 0OJbe pe3yirare

HHM3aMa yIpaBjbatba M KpeTama uHpopMmanuje y muMa. Ha cBakoM HHBOY
yIpaBJbamba peniaBa ce crenuduyad yrpaBbauku TPUILIET: 00jekaT, MuJbHa QyHK-
1IMja, OrpaHuICHhA.
6 Hrusti¢, H. [2018]. Cultural pattern and the reached degree of democracy in
Serbia. Kultura, (160), 132-148.
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nocjoBama. JpyruMm peunmma, TyropoYHH IMJBEBU CYy CTPATETHjCKU
IMJbEBU (OCTBapUBaKE Beher TPIKUIIHOT yiena, CATYPHH]ja TIO3HIHja Y
MPUBPEIHO] TPaHU, U JIp.), a KPAaTKOPOUYHHU ITUbEBH CY (DMHAHCH]CKU
nuibeBH (OpKu pact mpuxoja, Behe AMBHICHIC, MIMPE TPaHUIIC
npoduTta, u 1p.).

Crparerujcku 1IuJbeBH Tpeay3eha u3pavaBajy cTpaTernjcKy HaMepy Ja
ce nmocturae onapeheHa nosunuja merope ekoHomuje. Ha mpumep, xox
BEJIMKKX Tpeay3eha, To je qoka3uBame BOl)CTBa y MPUBPEIHO) TPaHU Ha
HAIIMOHAJTHOM U CBETCKOM HUBOY. Kon manmux u cpenmux mpemayseah,
CTpaTerujcka HaMepa je IOMHUHalMja Haja oJpeheHuM TP KUIIHUM
CerMEHTHMA.

VY kpajieM ciydajy, b CBakor mpemy3eha 0e3 oO3mpa Ha 00IHK
OpraHHM30Bama, j€ OCTBapUBaKE€ MAacCKHUMallHEe NOOUTH (mpodurta) y3
MUHUMAJTHA yilarama.

3. CroxxeHocT mpenayzeha ka0 eKOHOMCKOT cHcTeMa ojpelyyje Benuku
Opoj HWEroBUX KOMIIOHEHATa Hajpa3luuUTHje MPHUPOJE, HENPEKUIHUX
MOBPATHHUX CIIPEeTa M KBAJIIMTATHBHUX CBOjCTaBa €KOHOMCKHX (TIOCIIOB-
HUX) TojaBa u npotueca. [lo npaBuity, cBe mpoliece U Mojase y npeyse-
hy cy nunamuuke. C apyre cTpaHe, TOK TUX MpoIieca, y CBAKOM MOMEH-
Ty, OMTHO 3aBUCH OJ] HeTOBOTI' IPETXOIHOT CTama. Kako AMHaMUYHOCT,
TaKo U CTaOMITHOCT €KOHOMCKHX (TIOCJIOBHUX) TI0jaBa U Mpolieca uMajy
3Ha4yajaH yTHLAQ) HE CaMO Ha KBAJUTATUBHY CTPYKTYpY HOBpPaTHHUX
cupera (MO3UTUBHUX W HETaTUBHUX), Beh M OUTHO Mewmajy HHXOBa
KBaHTUTATHBHA CBOjCTBa, yBehaBajyhu Opoj enmemeHara cucrtema Koju
TIO/UIEKY HCTIUTHBAKY 1 Aebunucamy’ . BpeqHOCT cBake MPOMEHIBUBE
BEJIMYMHE MOpa CE OJPEIUTH 3a CBAKM MOMEHAT BpeMeHa y OyayhHo-
CTH, IpU YeMy OHa Mopa OuTu onTuMaiiHa (Hajoosba Moryha), y ckymy
cBux Moryhux, u o6uuHo ce oapehyje y3 o0yxBarame HbeHE MPETXOIHE
JTMHAMEKE pa3BUTKa.®

" Popovié, S. [2018]. Modeling a strategic top management in the importance of the
management of the finance companies established for the establishment of fer
value. Poljoprivredna tehnika, 43(2), 11-16.
8 Pravdi¢, P., & Kucinar, R. [2016]. ABC model and the management of
costs. Trendovi u poslovanju, 4(1), 17-24.
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[Mpenyzehe ka0 EKOHOMCKHM CHUCTEM pa3Marpa € Yy OKBHPY jOII IIUPEr
npuBpeaHOr cuctema. OUUIIIeHO, TOIUKO CIOXKEH JIeNyje y YCIOBUMAa
HENOTHYHOT npenBulama M KapakTepullne ra u3o0ube HHMOpMAIHO-
HUX TOKOBa W, CAMHM THM, OTPOMHA Pa3HOJMKOCT IEIHX TpyIa Io-
BpaTHUX CIpera u3mely mojeiMHaYHUX KOMITOHEHTH (MUKpPOBE3€) U U3-
Mely pasIuYMTUX CTpaHa EKOHOMCKOT (TIOCTIOBHOT) M JPYIITBEHOT
mporieca y 1ejauHu (MakpoBes3e). Y Be3H ¢ TUM, U3JiBaja ce IPyro CBOj-
CTBO mpenay3eha kao cucremMa — BepTUKaIHA M XOPU30HTAIHA JIEKOMIIO-
3WIIMja BETOBE CTPYKTYpE, OMITyYHBakhEe HA BHIIE HUBOA U XUjEpapXu-
ja.b

Tpehe cBojcTBO mpemy3eha kao cucremMa cacToju c€ y TOME IITO CBAKU
IETOB CaCTaBHU /IO HMMa BEJIMKHA Opoj KOOpAWHATa CTama, Koje
onpel)yjy BeroBo noHamame, oape)eHO OMIITHM KPUTEPHjyMOM HEro-
BOT pacTa M pa3Boja U Makpo CHCTeMa Y IIeJIHHHU.

Benuku 3Hauaj 3a ymnpaBibame MpollecuMa M 1mojaBama y mpemnysehy
MMa TIOCTOjalkbe Y IheMy TojeIMHAYHKUX TojicucTeMa, [lon ekoHOMCKUM
MOJICHCTEMOM TIOpa3yMeBa ce TakaB CKYIl eleMeHara, Mel)y Kojuma ja-
YiHa MOBPATHUX CIIPEra y cUcTeMy OMTHO IMpenia3u jayuHy MOBPaTHUX
cnpera usMel)y HM3BOJEHOT CKyIla M OKpyxkema. LlemokymHu cucrem
MOXKeE C€ MPEJICTABUTH Y BUly ype)eHOT HU3a eJleMeHara, 0J1 KOjuxX cBa-
KM TIPEJCTaB/ha CAMOCTAIHM TMOJCHCTEM IO OJHOCY ca eleMEHTHMA,
pacriopehenuM 1o jeaHoj XxopuszoHTanu. EneMeHTn uctor HuBoA (UCTE
XOPH30HTaNE) Cy KOMIIOHEHTe y oaHocy'? Ha mojcucTeMe BHIIET pena,
pa3MEeITeHOT U3HA/ 110 BEPTUKAIHN. Y BE3U ca AaTOM CTPYKTYPOM, OI-
TUMAJHO YIpaBJbakhe Pa3BOjeM OCTBApyje ce Ha OCHOBY Mojiela JIyro-
POYHOT INTaHHUpPamkba 1 HOMOhy CUCTEMa CKOHOMCKHUX MEXaHHn3amMa.

CrnenmduyHo CBOJCTBO Mpeay3eha U BeroBux IMOJACHCTEMA j€ HBHXOBa
MPUIIAIHOCT TPYNU cHUCcTeMa ynpasibamwa. C JIpyre cTpaHe, y BbUMa ce
MOTY OJIBHjaTH INpOLIECH KOjU C€ pa3BHjajy MO MPUHLHUITY caMoperyJa-
uuje. To CBOJCTBO je UBPCTO TMOBE3aHO ca AWHAMHYHOIINY W
crabmmHomhy. DYHKIIMOHUCAKE CIOKEHUX ITOCIOBHHX CHCTEMa, Ka-

% Beci¢, I. M., & Anti¢, D. [2018]. The Central bank of Vranje. Godisnjak

Pedagoskog fakulteta u Vranju, 9(2), 109-121.

10 Lazarevi¢, J. [2017]. Domain name as a function of identity and public relations of

companies operating on the internet. CM: Communication and Media, 12(39), 83-98.
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KBO je mpeay3ehe, uMa cTOXacTHYKU (BEpOBATHOCHU, HEIETEPMUHH-
CTHYKH) KapaKTep, YCIOBJbCH 3ajeIHUYKUM yTUIIajeM OTPOMHOT Opoja
bakTopa KOju MOHEKaJ MEHajy OMIITY CIMKY SKOHOMCKHX Ipoleca y
BeMy. YIIpaBo Ta CBOjCTBA MHTEpaKIMja y npeaysehy ycinoBibaBajy mo-
TpeOy MpHMEHe CHCTEMCKOI MpHjia3a n3ydaBamy €KOHOMH]je Mpeay3e-
ha, Koju ce cacToju y UCTpaKHBalky HAYMHA OP2AHU3068AIbA STIEMEHATa
penpoAyKIIHje y jeJHY IEeINHY U UCIOJbaBambe mpoiieca GpyHKIIMOHUCA-
wa npeayseha y HMeauHH, Kao U BEroBUX MOjeIMHAYHUX KOMIIOHEHATA.
[penysehe ce onucyje TMHAMUYKH Kao MPOIIEC M CTATUYKH, Ca acCleKTa
CMOJbHUX WJIM YHYTpAIIbHUX KapakTepucThka. CeM Tora, yHyTpallliba
cTpykTypa mpenyseha mpeacraBba ce y BUAY GQYHKIIMOHATHHX 3aBH-
CHOCTH U Y BUY CTPYKTYype, KOja peann3yje OBE 3aBUCHOCTH.

Vnpasmwamwe npoyecuma y mpenysehy je IHIBHO YCMEPEHO JIEIOBAHHC
Ha CHCTEM yIpaBibama. HeynpaBibuBy npoiiecu umanu 61 BeIUKH Opoj
creniean cnoboxe. tbux Ou kapakrepucana BHCOKa HeoxapeheHocT.
VYopasmame Tpeba aa orpanuuu Opoj CTEMEHH CI000e, Ja CMambu
HeoapeheHocT, kako Ou pesynrar QyHKIMOHUCama (TpuBpehuBama)
npenyseha, mo MoryhHOCTH, MOTMYHHU]E€ OATOBapao MOCTABJHEHOM IIH-
Jpy. UecTo je usb ympaBibama OJIp)KaBamke HEKUX obernexja rnpeay3eha
Ha oJipeh)eHOM HUBOY. Y ApyruM ciydajeBUMa, b YIPaBJbama cacTo-
JU ce y IOCTH3amy €KCTpeMajHe BPEIHOCTH HeKe (PYHKIIMje MpPOMEH-
JbUBHX BEJIMYMHA CHCTEMa — KpUTEpHja yrpaBibama. Tana je moryhe
ONTUMATHO YIPaBJbamke MPOoIleCuMa U TojaBaMa y npeaysehy.

[us ympaBpamwa ¢GopMupa ce y BUAY IUIAHCKHX 3a/aTaka 1o
WHTEH3UTETy Kopulhema MOojeIUHAYHIX TEXHOJOIIKUX MOCTYyMaKa W
OrpaHUYCHA 33 pecypce, y3 00yXBaTame CTama CHCTeMa YIpaBJbamba,
3a/laTaka HBErOBOT MOHAIIAKkA M HUBOA YIIPaBIbamba.

VY mpenysehy, ynpaBibauku yTullaju (CTpaTervje) Mory OUTH, Ha MPH-
Mep, TUTAHUPake KOJIMYUHA TPOU3BOJIA Y TATOM BPEMEHCKOM MHTEpBa-
7y, y 3a/1aTOM acOpTHMaHy, Y3 HCTOBPEMEHO yTBphUBame MOTpeOHUX
pecypca (u3Bopa u cpezactana). [Ipu Tome ce Texu U300py TakBE KOM-
Ounanyje, mpu kojoj he 1oOut 6utn Mmakcumanna. Ha taj HauuH, Hejen-
HO3HAYHOCT u3Mely ympaBibaukux ytuiaja (yjgasza, MHIyTa) U CTamba
(monamama) mpeny3eha orkpuBa MOryhHOCT He caMO ONTHUMH3AIIM]jeE
HETOBOT TIOHAIIaka, Beh u onTuManHe Tpanchopmalyje mo1 yTuiaju-
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Ma OKpYyXema (CTOXHCTUYKH, BEpOBaTHOCHM HapameTpu). OBH yTuIa-
J4, y IaTOM BPEMEHCKOM WHTEpBaly, MPEACTaBJbajy CTPATETHjy OKpY-
Kemwa (oxonHe cpeamne). C apyre cTpaHe, cTpaTervja ymnpaBjbaukor
cucTeMa Cy YIpaBJbayKH YTHULIAjH.

3ak/pyuak

[Ipenyzehe je oOcCHOBHM TpUBpEeNHH CyOjeKT, Ha KOME IIOYHBA
OPUBPEIHM W IEJIOKYITHH JPYIITBEHHM pa3Boj. Y TpBU IUIaH cCe
M3/1Bajajy OpraHU3aIMOHH U IIMJBHU acIeKTH TOCIoBama mpeayseha.

butna ob6enexcja  mpenyseha cy:  daxtopu  npuBpehuBama
(MaTepujanHi, HEMAaTepUjaIHU W PpAJHU pECypcH), OpraHu3alyja,
JeNaTHOCT, (GUpMa, CEAMIUTE, )KUPO pPadyH, OMIUTH aKTH, IOCIOBHE
KibUTe, 100UT (MPo(dUT), CAMOCTATTHOCT U IPABHU CYOjeKTUBUTET.

[Ipenyzehe uma npaBHU CTaTyC W MOCTOjH JOTIIE JOK MOCTOjU HHETOB
kanutan (umosuna). llpenysehe mome 00aBsba JEIATHOCT U OJroBapa
3a mpeys3ere oOaBe3e. 3aBUCHO OJf TPXKUIIHUX pe3yiTara HEroBOT
MOCJIOBamka, BJIACHUIM  OCTBapyjy, TpolecoM TpaHchopamije
BpenHOCTH y nmpeny3ehy, noOut wunum HajnokHalyjy ryOuTke wu3
MMOBHHCKE Mace.

Ilocnosnu u ¢unancujcku moxosu mpenyseha o0e30ehyjy ce wu3
BJIACHUYKHMX yJIOTa (aKIMJCKOT KaluTaja, yjaejaa y KamuTaily, yjora
napTHepa, APKABHOT KamuTala), IyrorpOYHOT M03ajMJBEHOT KamuTania,
KpPaTKOPOYHHX M3BOpa. J[yropouHu 1mo3ajMJb€HH KaluTal ce mpudaBsba
IIPEeKO €MHUTOBamka OOBE3HHUIIA W Yy3uMama JYrOPOYHHUX 3ajMOBa.
Kpatkopoyne wu3BOpe YMHE KpPaTKOPOYHH 33jMOBH M KpPaTKOPOUYHE
MOCJIOBHE 00aBese.

IIpenyzehe Oupa oHy KomMOMHaIM]y (akTopa MPOU3BOAKE U OHY
BEJIMYMHY MPOU3BOJIE 32 KOJy ocTaBpyje Hajsehy nobut, umajyhu y
BUJIY TMpoJiajHe I€HEe CBOJUX MPOMU3BOJA W IIEHE JaTHX QaxKTopa
npuBpehrBama.

[Ipeny3ehe je mHCTUTYIHMja TPXKUIIHE MPUBPENE, KOja CHOCH PU3HK 3a
CBOj€ TOCIIOBamkE¢ Ha TPXKHUILUTY, Y TPXKUIIHO] KOHKypeHIHju. M360p
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TPXKHIITA W TPXKUIIHUX CETMEHAaTa je OCHOBHA CTPYKTypHa OJUTyKa
npenyseha, momTo ce ;puMa JeUHHIIE MTOIPYYje HErOBOT MOCIOBAbA.
Vemanoge ce pasrpanmuaBajy ox mnpeayseha momaszehm on nwmsbHe
¢ynkuuje. Llmp ycranoBa je: jaBHH WHTEpeEC, UIMPU MHTEPEC, 3a70BO-
JpaBame MoTpeda KOPUCHHUKA BEHUX yCIyTra, OAHOCHO HEHUX YIAHOBA.
[Ipenysehe omcraje camo kao JOOWTHA OpraHU3anyja. Y CTaHOBA je He-
o0obumna opeanuzayuja. IloHekaq oHa MMa NMO3UTHBAH ITOCIOBHU pe-
synrar. To Huje mobwur, Beh suwax npuxooa nao pacxoouma. Taj Bu-
IIaK HE MPHIaJa OCHUBAYMMAa, Kao INTO NpHmaza noout mpenysehy.
Pacnopelyyje ce 3a: ynamnpehuBame o0aBibama JEIaTHOCTH, PE3EPBE U
Jpyre HaMeHe, Koje ce YTBphYyjy CTaTyToM.
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