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POSLOVNE KNJIGE POLJOPRIVREDNIKA!

Slavko Vuksa?, Ivan Milojevi¢?, Milorad Zekié*

Originalni nauc¢ni rad doi: 10.5937/0OdrRaz2202007V
V]IK: 005.92:338.43
657.37

Apstrakt

Poslovanje, kao kretanje ekonomskih faktora u odredenom smeru
podrazumeva kontinuirano pracenje, nezavisno od toga da li uzrokuje
promene ili odrzava postojece stanje. U tom smislu, racunovodstvo je
najznacajniji deo ukupnog informacionog sistema svakog poslovnog
subjekta cije informacije su neopohne finansijskom menadzmentu
prilikom odlucivanja. U ovom radu cemo kao poslovnog subjekta
prikazati  poljoprivredno gazdinstvo kao glavnu proizvodno-
organizaciona jedinica u poljoprivredi. Sa aspekta profitabilnosti
poljoprivredna gazdinstva se mogu posmatrati kao gazdinstva koja
posluju na trziSnom principu (komercijalna), cije se poslovanje moze
smatrati agrobiznisom te bi trebala biti u sistemu PDV-a i ona koja
posluju na netrzisnom principu (nekomercijalna), koja se bave
proizvodnjom za sopstvene potrebe.

Kljuéne reci: knjigovodstvo, poljoprivredno gazdinstvo, porez na
dodatu vrednost, porez na dohodak gradana

Uvod

1 Rad je rezultat nauéno istazivatkog rada na projektu ,,Moguénost transfera znanja iz
knjigovodstva poljoprivrednim gazdinstvima opstine Bojnik®, sufinansiran od strane
Ministarstva poljoprivrede, sumarstva i vodoprivrede Republike Srbije, broj 400-00-
00010/53/2022-02 od 26.12.2022. godine
2 Profesor emeritus, Univerzitet Alfa BK, Beograd, R. Srbija, e-mail:
slavkovuksa@gmail.com
8 Nau¢ni savetnik, Ministarstvo odbrane  Republike  Srbije  e-mail:
drimilojevic@gmail.com
* Vanredni profesor, Visoka $kola za menadZment i ekonomiju Kragujevac, R. Srbija,
e-mail: milorad.zekic@vsem-portal.com
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Privreda kao sistem sacinjena je od mnoStva podsistema, mi ¢emo u
ovom radu posmatrati poljoprivredno gazdinstvo, kao jedan od
najznacajnijih podsistema poljoprivrede. Mozemo ga posmatrati kao
grupu elemenanta, materijalnih ili nematerijalnih, koji su medusobno
povezani i koji funkcioniSu sa svrhom ostvarivanja jednog ili viSe
ciljeva. Svaki sistem mora da ima kako inpute tako i autpute. Najcesce
se smatra da sistem ima viSe elemenata i da veze medu njima, mogu
biti direktne ili indirektne. Skup elemenata sa svim svojim svojstvima
¢ini sadrZaj sistema, a veze medu elementima sistema ¢ine strukturu
sitema. Elementi i veze medu njima omogucavaju ostvarivanjee cilja i
postojanje sistema.

Ako se zeli osigurati opstanak poljoprivrednog gazdinstva u njegovom
okruzenju 1 trziStu, njegovim poslovanjem i razvojem se mora
upravljati. Pritom je nuzno uvazavati ograni¢enja koja proizilaze iz
sigurnosti i uspesnosti poslovanja. Funkcionisanje poslovnog sistema u
kome su funkcije uzajamno povezane, zahteva i uspostavljanje
odredenih odnosa izmedu njih. (Pordevi¢, D., 2020). S tim u vezi,
raGunovodstvena funkcija se organizuje kao jedinstven integralni
sistem, sa namenom da se u okviru njega obavljaju zadaci po principu
tradicionalnog koncepta racunovdostva. Zavisno od oblika privrednog
subjekta, njegove delatnosti, veli¢ine i funkcionalnih celina,
raGunovodstvna funkcija ima odreden izgled, u kome dominantnu ulogu
ima knjigovodstvo, koje mozemo definisati kao ,standardizovano
evidnetiranje poslovnih promena finansijske prirode u evidencijama
poslovnog subjekta koje se temelje na verodostojnim knjigovodstvenim
ispravama‘“ (Vuksa, S., 2017).

Metode i uzorak istraZivanja

U radu smo Kkoristili deskriptivnu metodu kombinovanu sa metodom
analize sadrzaja primenjenu na do sada poznate i u pozitivnom pravu
koris¢enje modele racunovodstvenih evidencija prostog knjigovodstva.
Istrazivanje smo usmerili na oblast opStine Bojnik prevashodno
uporedujué¢i broj poljoprivrednih gazdinstava 1 knjigovodstvenih
sistema koje oni koriste.



Egzistiranje preduzetnika u ra¢unovodstvenom smislu

Preduzetnik moze da bude obveznik poreza na prihode od samostalne
delatnosti na stvarno ostvaren prihod ili na pausalno utvrden prihod od
strane Poreske uprave. Medutim, ono Sto Cesto dovodi do zabune je da
prilikom osnivanja svaki preduzetnik koji nije pausalac ima pravo, ali
ne i obavezu da se registruje u sistem PDV-a.

Kada se preduzetnik registruje u APR-u duzan je da u narednih 15 dana
podnese poresku prijavu za placdanje poreza i doprinosa Poreskoj
upravi. Tada moze da podnese jedan od dva obrasca:

e Obrazac PPDG-1R — za pla¢anje pausalnog poreza, i
e Obrazac PPDG-1S — za placenje poreza na stvarno ostvaren

prihod.

Prvi znaci da je visina poreza koji preduzetnik pla¢a unapred odredena
od strane Poreke uprave i to u skladu sa Uredbom o blizim uslovima,
kriterijumima i elementima za pausalno oporezivanje. Time je
preduzetnik osloboden obaveze da belezi svoje prihode i rashode jer to
koliko otprilike zaraduje 1 na koliki iznos treba da plati porez Poreska
procenjuje umesto njega.

U drugom slucaju preduzetnik se opredeljuje da vodi poslovne knjige,
Sto znaci da beleZi robu/usluge koje je prodao i koliko ima troskova.
Odnosno, on se samooporezuje na osnovu stvarnog iznosa prihoda.
(Milojevi¢, 1., 2021)

Koji god nacin da izabere, preduzetnik se biranjem obrasca odlucuje na
koji nacin ¢e da placa porez na dohodak. Odnosno, oba slu¢aja odnose
se na zaradu od poslovanja.

Granica obavezne registracije u sistemu PDV-a svakog privrednog
subjekta je njegov prihod za prethodnu godinu dana, koja ne moga da
bude kalendarska godina. Ako prihod ostane ispod 8.000.000 dinara
privredni subjekat nema obavezu registrovanja u sistem PDV.
Medutim, nepripadanje sistemu odbracuna poreza na dodatu vrednost
poljoprivrednika ne oslobada obaveze vodenja poslovnih knjiga.



Poslovne knjige poljoprivrednika kada nije u sistemu PDV-a

U zakonodavstvu Republike Srbije jedna od poslednjih usvojenih
izmena odnosi se na prelazak sa prostog na dvojno knjigovodstvo, a
ova obaveza stupa na snagu od 01. januara 2019. godine. U skladu sa
ovom izmenom, od 01.01.2019. preduzetnici vise nemaju mogucénost
da vode svoje poslovne knjige po sistemu prostog knjigovodstva. Ova
mogunost im je ukinuta, pa sada imaju zakonsku obavezu da predu na
sistem dvojnog knjigovodstva.

Do 2019. godine preduzetnici su imali moguénost vodenja prostog
knjigovodstva gde se ne primenjuje nacelo dvostranog obuhvatanja
poslovnih promena, ve¢ se promene na imovini, prohodima, rashodima
i obavezama evidentiraju tabelarno hronoloski. To znaci da se promene
na imovini ne uslovljavaju istovremeno prikazivanja promena u
izvorima sredstava. Prosto knjigovodstvo predstavlja evidentiranje
ograni¢enog broja dogadaja vezanih za poslovanje. Finansijski rezultat
se utvrduje tako Sto se pravi popis imovine na pocetku poslovnog
perioda i imovine na kraju godine, a zatim se pravi popis svih obaveza i
potrazivanja. U prostom knjigovodstvu vodili su se podaci 0 osnovnim
sredstvima, alatu i inventaru, kao i podaci o prihodima i rashodima,
koji su se evidentirali u:

Poslovnu knjigu prihoda i rashoda (PK-1),

Poslovnu knjigu osnovnih sredstava (PK-2)

Trgovacku knjigu u maloprodaji (TK)

,Pomoc¢ne eviencije: kalkulacija prodajne cene (KL), list
dnevnog prometa ugostitelja (DPU), evidencija o kupovini,
preradi, proizvodnji i prometu proizvoda od plemenitog metala i
dragog kamenja, Ciji je sastavni deo potvrda o kupovini i
zameni plemenitin metala i dragog kamenja (PM, PM-1),
evidencija o gotovim proizvodima (GP), prijemni evidencioni
list komisione robe (KR), poslovna knjiga o ostvarenom
prometu pausalno oporezovanih obveznika (KPO) za
preduzetnike koji porez na dohodak gradanja plac¢aju pausalno.
(Vuksa, S., 2017)
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Pausalno oporezivanje je sistem oporezivanja pretpostavljenog prihoda
i dostupan je samo preduzetnicima. ,,PreduzetniCi-pausalci su razvrstani
u grupe koje Cine svi preduzetnici-pausalci koji obavljaju istu preteznu
delatnost. Pretezna delatnost je delatnost koja je kao takva registrovana
u registru privrednih subjekata, odnosno delatnost od ¢ijeg obavljanja
je u poreskom periodu preduzetnikpausalac ostvario visi iznos prihoda
U odnosu na onu koju je registrovao kao preteznu delatnost.” (SI.
Glasnik RS", br. 94/2019, 96/2019 - ispr. | 156/2020)

Poljoprivrednici koji nisu u sistemu PDV-a, tj. Koji su ,,pausalci® svoje
poslovanje evidentiraju u Poslovnoj knjizi o ostvarenom prometu
pausalno oporezovanih preduzetnika ili skrateno KPO knjigu.
Navedena obaveza je propisana ¢lanom 43. Zakona 0 porezu na
dohodak gradana.

Pre pocetka knjizenja KPO knjiga se overava kod nadleznog poreskog
organa. Na Zalost ve¢ina pausalaca ovo pravilo ne postuje, i ne overava
KPO knjigu. To moze dovesti do osporavanja validnosti ovog
dokumenta u slucaju Poreske kontrole, pa bi se prihodi utvrdivali na
drugi nacin. Medutim, ovo nije razlog za oduzimanje prava na pausalno
oporezivanje. Takode, Zakonom o poreskom postupku i poreskoj
administraciji sankcija za krSenje ove odredbe nije propisana.

Poslovne knjige znacajne za raCunovodstveni sistem se mogu u
zavisnosti od nacina gde se vode otvoriti i voditi kako u slobodnim
listovima tako i uvezane u knjigu ili prenete na neku vrstu magnetnih ili
elektronskih medija kako bi se po potrebi mogle Stampati ili prikazivati
za potrebe korisnika u vidu odredenih obrazaca i pregleda koji mogu
biti i propisani. (Panti¢ N., 2021) S tim u vezi prema tehnici vodenja
poslovne kjige mogu biti u papirnom obliku na kome se upisuju
olovkom ili maSinom ili elektronskm na kome se upisuju na raunaru.
Bez obzira na koji nacin se vodile one moraju biti na zahtev nadleznih
organa (vlasnika, drzave, banaka, javnosti itd.) uvezane i overene od
strane ovlas¢enog lica.

Knjiga o ostvarenom prometu se vodi za vremenski period od jedne
godine, nakon ¢ega je istu potrebno arhivirati i ¢uvati u propisanom
vremenskom periodu i na odgovaraju¢i naéin kako bi bila dostupna za
bilo koju kontrolu, koji se primenjuje za poslovnu dokumentaciju.
Poreska uprava ¢e svakako traziti KPO knjigu na uvid ukoliko je
preduzetnik pausalac prekoracio limit od 6.000.000 novc¢anih jedinica i
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obveznik poreza na dodatu vrednost limit od 8.000.000 nov¢anih
jedinica.

KPO Kknjiga predstavlja hronolosku evidenciju svih prihoda koje
preduzetnik pauSalac realizuje u vremenskom perioud od godinu dana.
Osloboden je pravdanja troskova, tj. slobodno raspolaze svojim
sredstvima.

Slika br. 1: Knjiga o ostvarenom prometu

KPO
PIB
Obveznik
(ime i prerime poreskog obveznika)
Firma - radnje
Sediste
. (adresa)
Sifra poreskog obveznika
Sifra delatnosti
KNJIGA 0 OSTVARENOM PROMETU
PAUSALNO OPOREZOVANIH OBVEZNIKA
Redni o PRIHOD OD DELATNOSTI SVEGA PRIHODI OD
broj Datum § apis knjiZenja od prodaje proizvoda | od izvidenih usluga DELATNOSTI (3 +4)
1 2 3 4 5
Sastavio Odgovorno lice

Izvor: https://www.paragraf.rs/obrasci-paragraf/obrazac-knjiga-o-ostvarenom-
prometu-pausalno-oporezovanih-obveznika.html

Napomena: Ukoliko izdajete racun u valuti evro, svakako se u KPO
knjizi mora prikazati iznos u zvani¢noj valuti, tj. u dinarima. Kao
zvanican kurs za konvertovanje evra u dinare se u skladu sa Zakonom o
deviznom poslovanju primenjuje srednji kurs Narodne banke Srbije.
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Poslovne knjige preduzetnika kada su u sistemu PDV-a

,,Vlasnici gazdinstva mogu na dobrovoljnoj bazi da se opredele za
upisivanje u Registar poljoprivrednih gazdinstava, ¢ime sticu pravo na
podsticaje, ali i ulaze u sistem PDV-a, jer se njihovo poslovanje smatra
agrobiznisom. Kada je u pitanju porez na dodatnu vrednost (PDV),
obveznici su ona poljoprivredna gazdinstva ¢iji promet od prihoda
ostvarenih prodajom poljoprivrednih proizvoda 1 usluga prelazi
8.000.000 dinara u prethodnih 12 meseci. Poljoprivredna gazdinstva se
dobrovoljno mogu opredeliti i evidentirati u sistem PDV-a ukoliko
procene da je to za njih povoljno iako nemaju promet preko osam
miliona.” (Pavlovi¢, M.M., 2021)

U registru poljoprivrednih gazdinstava poljoprivrendno gazdinstvo
moze imati aktivan ili pasivan status. Pasivna poljoprivredna
gazdinstva gube pravo na podsticaje u okviru agrarne politike.

Zakonom o porezu na dodatu vrednost poljoprivredna gazdinstva koja
su u sistemu PDV-a moraju da se pridrzavaju zakonskih pretpostavki,
tj. da za svoj promet izdaju odgovaraju¢e fakture, da vode dvojno
knjigovodstvo, obracunavaju i placaju porez na dodatu vrednost,
postuju poreski kalendar i dr.

Poslovne knige koje bi poljoprivredna gazdinstva koja su u sistemu
PDV-a trebala da vode pripadaju Evidenciji prometa robe koja
obuhvata podatke o nabavci, prodaji i prodajnoj ceni robe. Evidenciju
prometa Cine:

e _Knjiga evidencije prometa (KEP obrazac),

e Prijemni list komisione robe (PKR obrazac),

e Evidencija prodate, ispla¢ene i vracene komisione robe (PKR-
1),

e Dnevni izveStaj o prijemu robe na komisionu prodaju od
komitenata fizickih lica (KRI obrazac),

e Dnevni izvestaj isplacene i1 vracene robe komitentima - fizickim
licima (KRI-1 obrazac),

e Dnevni pumpni izvestaj (DPI obrazac).“ (SI. Glasnik RS", br.
99/2015 i 44/2018 - dr. Zakon)
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U KIR (knjiga izdatih racuna) ubacujemo izdate racune i na taj nacin
imamo evidenciju o dugovnom saldu poreza na dodatu vrednost, dok u
KPR (knjiga primljenih racuna) evidentiramo primljene racune te
vodimo evidenciju o prethodnom porezu.

Za poljoprivredno gazdinstvo je dovolja evidencija na KEP obrascu,
koji je prikazan u nastavku.

Slika br. 2: Knjiga evidencije prometa

QObrazac KEP*
TRGOVAC:
(OBJEKAT-PRODAJNO MESTO:
MESTO

KNJIGA EVIDENCIJE PROMETA
ZA GODINU

Datum evidencije Opis evidentirane promene 2105 dinara

Red. broj X
" dan i mesec) (naziv, broj i datum dokumenta)

zaduzenje razduZenje

4

SVEGA ZA PRENOS

lzvor: https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_evidenciji_prometa.html

Knjiga evidencije vodi se posebno za svako veleprodajno mesto,
prodajni objekat i drugo prodajno mesto na kojem se obavlja trgovina
na malo, pruzaju komisione usluge i vrSi otkup poljoprivrednih
proizvoda i domacih Zivotinja. Trgovac koji u okviru prodajnog objekta
ima vise poslovnih jedinica ili odeljenja, moze da vodi posebno Knjigu
evidencije za svaku poslovnu jedinicu ili odeljenje, u skladu sa ovim
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pravilnikom. Trgovac koji obavlja trgovinu na malo van prodajnog
objekta Knjigu evidencije vodi na nivou celokupnog svog prometa u
trgovini van prodajnog objekta.

Zakljucak

Vodenje poslovnih evidencija zahteva za nivo poljoprivrednika od
izuzetnog je znacaja naspram ekstenzivne poljoprivredne proizvodnje i
uslova u kojima se ona odvija. Prvenstveno isti¢u¢i zakljucéak da je
eknomicnost vodenja racunovodstva prvi preduslov za njegovu
odrzivost i prihvatljivost od strane poslovnih subjekata, a time i za
poljoprivrednike. Nevelik broj poljoprivrednika iz dela koji je bio
predmet ovog istrazivanja zaodovoljava kvantitativne i1 kvalitativne
uslove vodenja knjigovodstva, prevashodno zbog starosne dobi, a i
zbog nivoa obucenosti. IstraZivanje je pokazalo da se poslovne
evidencije prostog knjigovodstva i dalje daleko prihvatljivije od
dvojnog knjigovodstva i da se time omoguéava postepeno uvodenje
ekonomskih tokova poljoprivredne proizvodnje u statisticke okvire
drustva.
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FARMERS' BOOKKEEPING BOOKS?®
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Apstract

Business, as the movement of economic factors in a certain direction,
implies continuous monitoring, regardless of whether it causes changes
or maintains the existing state. In this sense, accounting is the most
important part of the overall information system of every business
entity whose information is indispensable to financial management
when making decisions. In this paper, we will present the agricultural
holding as a business entity as the main production-organizational unit
in agriculture. From the aspect of profitability, agricultural farms can
be viewed as farms that operate on a market principle (commercial),
whose operations can be considered agribusiness and should be
included in the VAT system, and those that operate on a non-market
principle (non-commercial), which are engaged in production for own
needs.
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ANALIZA POLJOPRIVREDNIH GAZDINSTAVA U
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Abstrakt

Republika Srbija na Zalost nema perspektivu pristupa novom
globalnom trzistu kapitala, jer je mukotrpan, jos uvek nezavrsen proces
tranzicije unistio bilo koji konkurentni trZisni potencijal. I dalje je
poljoprivredna proizvodnja jedan od glavnih privrednih grana.
Poljoprivredno  zemljiste je jedan od najznacajnijin  faktora
poljoprivredne proizvodnje. Cesto je predmet nesuglasica kako na
lokalnom tako i medunarodnom nivou kroz svhu upotrebe jer centri
moci forsiraju upotrebu poljoprivrednog zemljista u neproizvodne
svrhe.

Kljuéne reci: gazdinstvo, RPG, popis, poljoprivreda, opstina Bojnik
Uvod

Prate¢i razvoj ljudskog drustva kroz prvu industrijsku revoluciju koja je
vodom i parom uvela mehanizaciju u procesu proizvodnje, drugu
industrijsku revoluciju koja je elektricnom energijom omogucila
masovnu proizvodnju, tre¢u industrijsku revoluciju koja je omogucila
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automatizaciju proizvodnje kroz informacione tehnologije dolazimo do
sistema u kome danas Zzivimo, sistema koji je rezultat Cetvrte
industrijske revolucije, revolucije koja spaja materijalnu i virtuelnu
sferu svakog vida postojanja i poslovanja, koju prati proces
globalizacije i centralizacije kapitala i formiranje novog svetskog
poretka. (Ili¢, B., 2016) U teoriji ¢etvrta industrijska revolucija trebalo
bi da na globalnom nivou povecéa prihode i poboljsa kvalitet ljudskog
zivota. (Puricin, S., 2018) U praksi je to malo drugacije, jer te benefite
ostvaruju samo oni pojedinci koji mogu da je priuste i koji imaju
pristup digitalnom svetu te direktno utiCe na formiranje velike
nejednakosti jer pre svega anulira mehanizme trzita rada kroz svoju
sveobuhvatnost delovanja. Ovo informaticko drustvo (Ili¢ B., 2003)
uti¢e negativno na poljoprivrednu proizvodnju jer kao teoriju vrednosti
priznaje subjektivnu teoriju vrednosti koja se zasniva na fluktuaciji
cena oskudnih dobara i preferencijama potrosata (Mazzucato M.,
2020).

U radu smo izvrsili analizu poljoprivrednih gazdinstava u Jablanickom
okrugu sa akcentom na opstinu Bojnik kao jednu od najnerazvijenijih
opstina u Republici. Kao eksterne sekundarne izvore podataka smo
koristili podatke iz Registra poljoprivrdnih gazdinstava o broju
registrovanih gazdinstava za period 2017-2022 godina, kao i podatke
Republickog zavoda za statistiku o izvrSenoj Anketi o stukturu
poljoprivrednih gazdinstava u Republici Srbiji 2018. godine.

Poljoprivredna gazdinstva

Poljoprivredno gazdinstvo je tehni¢ki i1 ekonomski samostalna
proizvodna jedinica koja ima jedinstveno upravljanje 1 na kojoj
privredno drustvo, zemljoradni¢ka zadruga, ustanova ili drugo pravno
lice, preduzetnik ili porodi¢no poljoprivredno gazdinstvo obavlja
poljoprivrednu proizvodnju kao primarnu ili sekundarnu delatnost.
(Munc¢an, P., 2017)

Od 1. oktobra do 30. novembra 2018. godine, Republicki zavod za
statistiku sproveo je Anketu o strukturi poljoprivrednih gazdinstava,
2018. Anketirano je 120 000 poljoprivrednih gazdinstava, gde su
podaci prikazani u tabeli 1.
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Tabela 1: Podaci o poljoprivrednom zemljistu, broju stoke, mehanizaciji,
radnoj snazi na gazdinstvima i primenjenim agrotehni¢kim merama

2018
e Ekonomska
Koris¢eno s
. . " AV veli¢ina
poljoprivredn | Gazdinstava | Uslovna grla |Godisnja radna .
- . p R . R gazdnistva
Teritorija - Veligina KPZ | P i stat o zemljiste [broj] [broj] jedinica [broj] (S0) [milion
NSTJ eli¢ina ravni status [Hektar]
evral
Ukupno 3475894 564541 1933840 645733.12 4879
porodi¢no 2916125 562895 1651568  627406.28 4221
REP. SRBIJA Ukupno gazdinstvo
pravno lice 557866 1373 276370 17576.92 646
preduzetnik 1903 272 5902 749.92 12
Ukupno 1719899 157103 784606 163381.75 2321
porodi¢no
1287300 156138 562421 148957.4 1760
SIS{:\[/JI?R’ Ukupno gazdinstvo
pravno lice 431356 853 221200 14118.23 557
preduzetnik 1242 112 985 306.12 4
Ukupno 1755995 407438 1149234 482351.37 2558
porodiéno 1628826 406758 1089147| 478448.88 2461
SRBIJA — JUG Ukupno gazdinstvo
pravno lice 126509 520 55170 3458.69 89
preduzetnik 660 161 4917 443.8 8

Izvor: https://data.stat.gov.rs/Home/Result/1300020101?lanquageCode=sr-Latn

Navedenu tabelu mozemo prikazati i graficki:

Grafikon 1: Podaci o poljoprivrednom zemljistu, broju stoke, mehanizaciji,
radnoj snazi na gazdinstvima i primenjenim agrotehni¢kim merama
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M 2018 Koris¢eno poljoprivredno zemljiste [Hektar]

W 2018 Gazdinstava [broj]
2018 Uslovna grla [broj]

M 2018 Godisnja radna jedinica [broj]

SRBIJA-JUG

M 2018 Ekonomska veli¢ina gazdnistva (SO) [milion evra]

Izvor: izrada autora

21



https://data.stat.gov.rs/Home/Result/1300020101?languageCode=sr-Latn

Najvise poljoprivrednih gazdinstava ima u regionu Sumadije i Zapadne
Srbije (242 636), zatim u regionu Juzne i Isto¢ne Srbije (164 802), dalje
u regionu Vojvodine (127 070) i na kraju beogradski region broji 30
033 gazdinstava.

U odnosu na rezultate popisa poljoprivrede iz 2012. godine kao bitnije
zakljucke mozemo izdvojiti:

Broj poljoprivrednih gazdinstava se smanjio za 10%,

Broj porodi¢nih gazdinstava se smanjio za 10%, najveci broj se
smanjio na teritoriji Vojvodine (13%),

Broj gazdinstava u svojstvu pravnog lica se smanjio za 38%,
Prose¢na povrsina koris¢enog zemljista po domacdinstvu se
povecala u Vojvodini vise od 50%,

77% gazdinstava se bave stocarstvom gde je ukupan broj grla
goveda smanjen za 3%,

ProseGan broj ¢lanova i stalno zaposlenih na porodi¢nim
gazdinstvima je 2,4 gde se prosecna starost nosioca gazdinstva
povecala na 61 godinu,

Gazdinstva u kojima su nosioci mladji od 40 godina Zivota se
smanjio za 34%.

Jablanicki okrug kome pripada opstina Bojnik obuhvata grad Leskovac
1 opsStine Vlasotince, Lebane, Bojnik, Medveda i Crna Trava kako je
prikazano na slici 2.

Slika 2: Jablani¢ki upravni okrug

3
BONIK J LESKOVAC
~ VLASOTINC
LEBANE, >

'CRNA m@

Izvor: http://jablanicki.okrug.gov.rs/?lang=sr
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Prema organizacionom obliku, poljoprivredna gazdinstva na teritoriji
Jablanickog upravnog okruga u 2022. godini mozemo klasifikovati u
sledecoj tabeli.

Tabela 2: Broj gazdinstava u Jablanickom okrugu prema organizacionom
obliku

* - broj . Crna
gazdinstava Bojnik Trava
ukupno
- brOJ * *% * *% * *% * *% * *% * **x
gazdinstava
aktivna
porodiéno
poljoprivredno [L502 |1425 |209 (177 R795 (2650 (10732 [10126 (960 |913 |3240 | 3007
gazdinstvo

Lebane Leskovac Medveda | Vlasotince

preduzece 5 4 2 2 7 5 34 31 0 0 6 6
preduzetnici 1 1 0 0 2 2 14 14 0 0 4 4
zemljoradnicke

zadruge 1 0 2 1 1 1 9 9 0 0 1 1
poljoprivredno

gazdinstvo sa

statusom 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnog lica

naucno

istrazivacke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

organizacije
Izvor: podaci preuzeti sa https://data.gov.rs/sr/datasets/rpg-broj-svikh-registrovanikh-
poljoprivrednikh-gazdinstava-aktivna-gazdinstva/

1z prikazane tabele se vidi da vecinu gazdinstava u Jablani¢kom okrugu
¢ine porodi¢na poljoprivredna gazdinstva.

Utvrdimo sada za 2022. godinu aritmeticku sredinu broja aktivnih
gazdinstava u Jablani¢ckom okrugu po formuli

—1lyn
b= ;E'L:ia'u

gde N predstavlja broj opstina u Jablanickom okrugu dok a predstavlja
broj aktivnih gazdinstava i koji je procenat njih udaljen od aritmeticke
sredine do:

a) jedne standardne devijacije, tj. u intervalu p — o, p + o;

b) dve standardne devijacije, tj. u intervalu u - 26, pu + 20;

c) tri standardne devijacije, tj. u intervalu p - 30, pu + 30.
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Gde ¢emo standardnu devijaciju racunati po formuli

N
= - w2
i=1

gde N predstavlja broj opstina u Jablanickom okrugu, [ aritmeticku
sredinu, a x; — i-ti ¢lan skupa.

Tabela 3: Obrac¢un intervala odstupanja

Interval Broj | Procenat
-698.127 5927.842 5 83
-4011.11 9240.826 5 83

-7324.1 12553.81 6 100

lzvor: proracun autora

Kako mozemo primetiti standardna devijacija je niska, i mozemo
zakljuciti da broj aktivnih domacinstava blago variraju oko srednje
vrednosti, §to mozemo videti na slede¢em grafikonu.

Grafikon 2: Standardna devijacija aktivnih gazdinstava Jablanickog okruga

2000 10000 -B0DO -6000 4000 -2000 O 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

lIzvor: obraCun autora
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Kada govorimo o opstini Bojnik, moZemo re¢i da ona pripada
najnerazvijenijim (oko 40% republickog proseka) i najmanjim
(264km?) opstinama Republike Srbije. Nalazi se van znacajnijih
magistralnih saobracajnica, 2/3 teritorije se nalazi na brdsko-
planinskom podrucju $to dodatno otezava konfiguraciju mreze naselja i
raspored privrednih aktivnosti.

Prema rezultatima popisa iz 2011. godine, opstina Bojnik ima ukupno
11.104 stanovnika Sto je prikazano u tabeli 4.

Tabela 4: Stanovnici opstine Bojnik
Ukupno 11104
Musko 5609
Zensko 5495
Izvor: https://opendata.stat.gov.rs/odata/

U nastavku smo prikazali rezultate sa izvrSene gore pomenute Ankete

iz 2018. godine samo za teritoriju opstine Bojnik.

Tabela 4: Broj gazdinstava na teritoriji opstine Bojnik od 2017-2022

* - broj
gazdinstava
ukupno
** - broj
gazdinstava
aktivna

2017

2018

2019

2020

2021

2022

*k

*%

*k

*k

*k

*k

porodi¢no
poljoprivredno
gazdinstvo

1530 | 1287

1549 | 1312

1549 | 1338

1473 | 1371

1502 | 1425

1502 | 1425

preduzece

preduzetnici

zemljoradnicke
zadruge

poljoprivredno
gazdinstvo sa
statusom
pravnog lica

nauc¢no
istrazivacke
organizacije

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Izvor: podaci preuzeti sa https://data.gov.rs/sr/datasets/rpg-broj-svikh-registrovanikh-
poljoprivrednikh-gazdinstava-aktivna-gazdinstva/
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Iz prikazane tabele se vidi da vecinu gazdinstava ¢ine porodi¢na
poljoprivredna gazdinstva koja su upisana u Registar poljoprivrednih
gazdinstava. Treba naglasiti da na teritoriji opStine Bojnik kao i u celoj
Juznoj Srbiji danas veéina gazdinstava poseduje minimalne proizvodne
potencijale koji se ogledaju kroz nikakvu mo¢ akumulacije, staru radnu
snagu, 1 ekonomskom i moralnom zastarelo§lu mehanizacije, tako da
kada bi 1 htela, poljoprivrena gazdinstva ne bi mogla da izvrse
transformaciju iz nekomercijalnih u komercijalne, jer to podrazumeva
veoma velike podsticajne mere koje seljaci ne koriste jer nisu dovoljno
informisani o eventualnim paketima mera koje se daju kako na
republi¢kom tako i na lokalnom nivou.

Zakljucéak

Na kraju moZzemo zakljuciti da porodi¢na poljoprivredna gazdinstva
dominiraju u Jablanickom okrugu 1 koriste vise od 90%
poljoprivrednog zemljiSta ¢ija je glavna negativna karakteristika
usitnjenost i rasparcanost poseda Sto onemogucava efikasno koriséenje
zemljiSnih potencijala. Ovo zbog toga S§to se ne isplati angaZzovanje
savremene tehnologije. Slede¢i problem je demografske prirode, jer sve
veci broj mladih reSava da trazi posao u urbanim, gradskim sredinama.
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ANALYSIS OF AGRICULTURAL FARMS IN JABLANICA
DISTRICT WITH EMPHASIS ON BOJNIK MUNICIPALITY?!3
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Abstract

Unfortunately, the Republic of Serbia has no perspective of access to
the new global capital market, because the painstaking, still unfinished
transition process has destroyed any competitive market potential.
Agricultural production is still one of the main economic branches.
Agricultural land is one of the most important factors of agricultural
production. It is often the subject of contention both locally and
internationally across all uses as centers of power force the use of
agricultural land for non-productive purposes.
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ULOGA TURISTICKIH VODICA U RAZVOJU | PROMOCIJI
EKOTURIZMA

Goran Jevi¢!’

Pregledni rad doi: 10.5937/0drRaz2202029J
VIIK: 338.48-057.166
338.48-6:502/504

Rezime

Kao jedna od najznacajnijih profesija u turizmu, turisticko vodenje je
odavno naslo primenu u turistickoj praksi, dok je, sa druge strane,
dugo bilo zapostavljeno u akademskim radovima. Sve veca
zainteresovanost ljudi za odmor u prirodi, povecana zabrinutost za
probleme zastite Zivotne sredine i pojava obrazovanih turista u tom
pogledu, dovela je do popularizacije posebnog oblika turizma,
poznatog pod nazivom ekoturizam. U tom Smislu, cilj rada je da istrazi
i opise ulogu koju turisticki vodici imaju u razvoju i promociji
ekoturizma. Metodologija u radu podrazumeva: definisanje i
konceptualizaciju pojmova turistickog vodenja i ekoturizma, opis
njihove uloge u savremenom turistickom poslovanju i naposletku
identifikaciju uloge koju interpretacija i narativ imaju u Kkreiranju
dozivljaja i iskustva turista i posledicno formiranje reputacije
destinacija ekoturizma, kao i razvoj i promociju samog ekoturizma.
Jedan od zakljucaka u radu je da je turisticki vodici imaju veoma
znacajnu ulogu u promociji ekoturizma, zbog cega je neophodna stalna
edukacija kadrova iz ove oblasti.

Kljuéne redi: ekoturizam, promocija, turisticki vodic, interpretacija
Uvod

Brojne promene na globalnom nivou, poput, "savremenog nacina

zivota", razvoja saobracajnih sredstava, informacionih tehnologija i

digitalnih medija, kao i Cinjenica da su danasnji turisti sve vise
obrazovani i zahtevniji u pogledu kvaliteta usluga u velikoj meri su

17 Akademija strukovnih studija Beograd, odsek Visoka turisti¢ka $kola, Bul. Zorana
Djindji¢a 152a, Beograd, Srbija, e-mail: jevicg@visokaturisticka.edu.rs
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uticale i na promene u turizmu. Jedna od najznacajnijih promena je i
sve veée interesovanje turista za tzv. selektivne oblike turizma. U tom
smislu, Jovanovi¢ (2013) smatra da je do osamdesetih godina uobicajni
oblik turizma “sunca i mora” bio najvaznije opredeljenje kod
putovanja, a da su poznata mesta na primorju okupljala kako pojedince
tako i masovne grupe turistaradi organizovanog odmora. Nasuprot
tome, kako navodi autorka, u poslednje vreme veliki broj turista
pokusava da zadovolji razli¢ite teznje preko novih posebnih oblika
turizma.

Jedan od najznacajnijih selektivnih oblika turizma je ekoturizam,
nastao, izmedu ostalog usled sve veceg interesovanja ljudi za prirodu i
aktivnosti vezane za nju. Kao takav, ekoturizam pokazuje zna¢ajan rast
na globalnom nivou, kako u pogledu broja turista koji se ukljuc¢uju u
njega, tako i prema doprinosu ekonomiji, pre svega nerazvijenih
oblasti. Prema Svetskoj turistickoj organizaciji (UNWTO), definicija
ekoturizma odnosi se na oblike turizma koji imaju sledece
karakteristike:

— Svi oblici turizma zasnovani su na prirodi, u kojima je glavni
motiv turista posmatranje 1 uvazavanje prirode kao i tradicionih
kultura koje preovladuju u prirodnim podrucjima;

— Sadrze obrazovne i interpretativne aktivnosti;

— Uglavnom, ali ne isklju¢ivo, organizuju ga turoperatori
specijalizovani za manje grupe. Partneri pruzaoca usluga na
destinacijama obi¢no su mala preduzeca u lokalnom vlasnistvu;

— Minimizira se negativni uticaj na prirodu i socio-kulturno
okruzenje;

— Podrzava odrzavanje prirodnih podruc¢ja koja se koriste kao
ekoturisticke atrakcije kroz: stvaranje ekonomskih koristi za
zajednice domacina, organizacije i organe vlasti koji upravljaju
prirodnim podrué¢jima u svrhu ocuvanja; pruzanje alternativnih
mogucnosti zaposljavanja i izvora prihoda za lokalne zajednice;
podizanje svesti o oCuvanju prirodnih kulturnih dobara, kako
kod mestana tako i kod turista.

Jedan od najvaznijih drustvenih doprinosa ekoturizma je i njegova

edukativna uloga. U kontekstu navedenog, veoma znacajnu ulogu

imaju turisticki vodici, koji putem interpretacije vrSe edukaciju turista u

pogledu zastite zivotne sredine i1 podsticanja ljudi ka odgovornom
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ponasanju. Turisti su nezavisno od vrste ekodozivljaja upuceni na
turistickog vodica, smatraju Haig i McIntyre (prema: Raboti¢, 2011:92)
definiSuci, pri tom, ekoturistickog vodica kao osobu koja je "zaposlena
na komercijalnoj ili volonterskoj osnovi, ko vodi turiste, bilo da to oni
placaju ili ne, po podrucju ili na mestu od prirodnog i/ili kulturnog
znacaja, koriste¢i principe ekoturizma i interpretacije."

Pored edukativne, turisticki vodi¢ utiCe i na Kkreiranje reputacije
ekoturisticke destinacije, bazirane na dozivljaju 1 licnom iskustvu
turista, u ¢emu interpretacija ima vaznu ulogu. Takode, niSta manji
znac¢aj nema ni uloga turisti¢kog vodi¢a u razvoju (odrzivi, ekonomski i
sl.) ekoturisticke destinacije, kao i njenoj promociji, ali i promociji
ekoturizma kao posebne oblasti turizma.

Rad je struktuiran u tri celine, koje su ujedno bile predmet istrazivanja.
Nakon uvodnih razmatranja, prvi deo je posvecen definisanju i
konceptualizaciji pojma ekoturizma, kao i1 njegovom =znacaju za
savremeni turizam. U drugom delu razmatran je pojam turistickog
vodenja i turisti¢kih vodi¢a, dok je tre¢i deo posvecen ulozi koju
turisticki vodi¢i imaju u razvoju i promociji ekoturizma, sa posebnim
naglaskom na znacaj interpretacije u tom procesu.

Konceptualizacija pojma ekoturizma

Kiper (2013:773) definiSe ekoturizam kao alternativni turizam Kkoji
podrazumeva obilazak prirodnih podrué¢ja a koji za svrhu ima ucenje,
prouCavanje ili obavljanje ekoloSki prihvatljivih aktivnosti, odnosno
turizam zasnovan na iskustvu i dozivljaju prirode koji omogucava
privredni i drustveni razvoj lokalnih zajednica. Fokusira se prvenstveno
na izuCavanje i upoznavanje prirode, njenog pejzaza, flore, faune i
njihovih staniSta, kao i1 kulturnih artefakata sa lokaliteta. Isti autor
navodi da ekoturizam pomaZe u razvoju zajednice obezbedujuci
alternativne izvore sredstava za zivot lokalne zajednice koji joj pomazu
da bude odrzivija. Njegov cilj je oCuvanje resursa posebno bioloske
raznovrsnosti 1 odrzavanje odrzivog koriS¢enja resursa koji donose
ekolosko iskustvo putnicima kako bi ocuvali ekolosku sredinu i stekli
ekonomsku korist. Medutim, postizacnje ciljeva u ekoturizmu zavisi od
toga da li su ekoloski 1 ekoloski odrzivi resursi i ekonomski odrzivi.

Stojanovi¢ (2005:126) smatra da je ekoturizam antipod masovnom
turizmu, pa se jo§ moze nazvati alternativhim turizmom, jer se bazira
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na nemasovnosti, odgovornosti turista, autenticnim dozivljajima I
maksimalno smanjenom dejstvu na okolno okruzenje. Isti autor dalje
zapaza da je ekoturizam znaCajan 1 za unapredenje polozaja i ugleda
turisticke delatnosti, jer Cini kvalitetnijim status zaSti¢enih prirodnih
dobara, ali i lokalnog stanovnistva. Steti¢ (2007) navodi da ekoturizam
aktivno utice na lokalno stanovnistvo kao i da pospesuje zastitu prirode.
Prema Wood (2002:13) principi ekoturizma su slede¢i:

Minimiziranje negativnih uticaja na prirodu i kulturu koji
mogu naneti Stetu destinaciji.

Obrazovanje turista o vaznosti zastite.

Naglasavanje znac¢enja odgovornog poslovanja koje deluje u
saradnji sa lokalnim organima i sa stanovni$tvom u cilju
zadovoljavanja lokalnih potreba i stvaranja Kkoristi od
zastite.

Direktni prihodi od zaStite i upravljanja prirodnim 1
zaSticenim oblastima.

Naglasavanje potrebe za stvaranjem regionalnih turistickih
planova zona i za planovima upravljanja posetiocima
namenjenih regionima i oblastima prirode za koje je
odluceno da postanu eko destinacije.

Naglasavanje upotrebe osnovnih environmentalnih i
drustvenih studija kao i dugoro¢nih programa nadgledanja,
da bi se procenili i minimizirali uticaji

Teznja za maksimiziranjem ekonomskih koristi za zemlju
domacina, lokalno preduzetnistvo i zajednice, narocito za
stanovni$tvo koje zivi u i oko prirodnih i zasti¢enih oblasti.
Teznja da se obezbedi da razvoj turizma ne prevazilazi
drustvene i environmentalne granice prihatljivin promena
odredenih od strane istrazivaca u saradnji sa lokalnim
stanovnistvom.

Oslanjanje na infrastrukturu koja je razvijena u skladu sa
zivotnom sredinom, minimiziranje upotrebe fosilnih goriva,
ocuvanje lokalnog biljnog 1 divljeg Zivotinjskog sveta 1
uklapanje u prirodno i kulturno okruzenje.

Prema definiciji ekoturizma, kao i prema osnovnim principima moze se
zakljuciti da destinacija ekoturizma ukljucuje sledece sadrzaje:
— Zasticena prirodna dobra (uglavnom nacionalne parkove) ili
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predele sa oCuvanim prirodnim karakteristikama i bogatim
biodiverzitetom, u kojima je intezitet izgradenog i
urbanizovanog na izuzetno niskom nivou, i u kojima turizam ne
ide na Stetu izvornih prirodnih karakteristika;

Oblasti 1 objekti za rekreaciju moraju biti uskladeni sa
prirodnim kapacitetima, dok turisticke staze zajednicki koriste
kako turisti, tako i lokalno stanovni$tvo, takode, na stazama je
zastupljena turistiCcka signalizacija od ekoloski prihvatljivog
materijala;

Preduzeca koja daju turisticke usluge (hoteli, restorani) moraju
biti u vlasni$tvu lokalne zajednice, a njihova arhitektura i
ambijent moraju naglaSavati lokalno naslede i kulturu;

Lokalno stanovniStvo koje je svesno svog kulturnog identiteta i
spremno da ucestvuje u promociji lokalnog nasleda kroz
osmiSljavanje turistickin manifestacija, kao i na druge
originalne nacine (tu spada i promocija ruralnih vrednosti);
Prijateljski odnos ekoturista i lokalnog stanovnistva, koji ne
samo da nece odvajati staze njihovog kretanja, nego c¢e
podsticati  njithovo  druzenje, wu prirodi, restoranima,
prodavnicama suvenira (Stojanovi¢, 2006:167).

Hrabovski-Tomi¢ (2008:77) smatra da je nastanak ekoturizma rezultat
izvesnog broja trendova, ukljucujuéi i postepeno starenje turisticke
populacije, zastarivanje klasicnog odmora tipa ‘“sunce zabava“, sve
veca ekoloska svest javnosti, povecana briga o fizickoj kondiciji 1
zdravlju koju izrazavaju potrosaci na glavnim turistickim trzistima. Kao
rezultat nekih ili svih ovih faktora, jedan broj glavnih destinacija sada
gleda na ekoturzam kao na sve znacajniji aspekt svog turistickog
proizvoda.

Genov (2008:71) nabraja 1 objaSnjava vidove ekoturizma koje svrstava
u nekoliko grupa:

Treking ili peSacki turizam - ove ture ne zahtevaju specijalnu
opremu i turistima pruZaju uzivanje u prirodi, emocionalno
opustanje a odli¢ne su i za sticanje kondicije. Ipak, treba biti
obazriv po$to turisti peSaci mogu prirodi da nanesu kako
estetsku, tako i ozbiljnu ekolosku Stetu. Estetska Steta vezana je,
pre svega, za smece koje iza sebe ostavljaju turisticke grupe,
pracene uglavnom neprofesionalnim i turisticki neobrazovanim
vodi¢ima.
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Putovanje sa naucnicima - prirodnjacima - npr. upoznavanje
sa tropskim rastinjem, Sumama, stepama ili tundrama,
posmatranje zivotinjskog sveta, posmatranje ptica, posmatranje
insekata, posmatranje riba. 1z kategorije ovih putovanja svakako
je najpoznatija tura pod nazivom safari ili fotosafari.

Putovanje na biciklu - podrazumeva obilazak mnogih regija
potpuno ekoloSkim prevoznim sredstvom. Postoje tri vrste
bicikala:kros bicikl, maunti bajk, i bicikl za ravne puteve.
Konji¢ki turizam - jahace i tovarne Zzivotinje intezivno se
koriste u ekoloskom turizmu, kako za prevoz turista, tako i za
prevoz tereta. Potencijalna raznovrsnost konjickih marsuta je
ogromna: one mogu da prolaze kroz brdovite, ali i kroz pes¢ane
predele s dinama, ¢ak i kroz predele prekrivene sneZnim
pokriva¢em, koji moze biti visok od 50 do 80cm.

Ekoture na rekama - rec¢ne ture se razlkuju po prevoznim
sredstvima, ali i po slozenosti same marSute. Voznja ¢amcem,
kajaking, splavarenje i jedrilicarstvo, sami po Sebi ne
predstavljaju opasnost za prirodnu okolinu. Negativne ekoloSke
posledice ovih tura vezane su za nemaran odnos turista prema
vodi.

Eko ture na moru - na moru, posebno populan vid turizma je
dajving (plivanje sa maskom ili ronjenje s bocom Kkiseonika).
Omiljeno mesto za ronjenej turista su delovi mora sa koralnim
dnom, tj. mesta koralnog grebena. Koralni grebeni spadaju u
najlepsa, ali najkrhkija dela prirode.

Speleoturizam - =zahteva posebno paZzljiv odnos prema
odredenom  ekosistemu. Najznacajniji  turistiCki  resursi
speleoturizma su pecine 1 pe¢inski kompleksi.

Definisanje uloge turistickog vodi¢a u savremenom turizmu

Analizirajuéi definicije turistickog vodic¢a Raboti¢ (2011:23) smatra da
je turisti¢ki vodi¢ osoba koja vodi turiste, pokazuje odredenu lokaciju
ili turisticke znamenitosti, tumaci ih, ali i pomaze turistima kroz
savetovanje.

Andelkovi¢ (2017:62) primecuje da je posao turistiCkog vodi¢a veoma
kompleksan i da se za isti treba valjano pripremiti i imati dobro
obrazovanje i Zelju da se trajno radi na Sirenju vidika. Steti¢ (2003)
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navodi da je u radu turistickog vodica procena situacije izuzetno vazan
element poSto se turisticki vodi¢ cCesto sre¢e sa mnoStvom
nepredvidenih dogadaja o kojima treba doneti ispravnu odluku. Prva
procena odnosi se na vizualnu procenu grupe u celini i to prema polnoj
i starosnoj strukturi, vrsti, ili individualno za svakog putnika prema
zanimanju, profesiji, godinama. Tom prilikom se obavlja selektiranje
povoljnih i nepovoljnih atributa bilo kod pojedinca ili kod grupe. Za
kvalitetnu turu od posebne je vaznosti da turisticki vodi¢i produ
obaveznu obuku koja se razlikuje od zemlje do zemlje. U Srhbiji,
ministarstvo turizma organizuje polaganje stru¢nog ispita i izdavanje
licence za turistickog vodi¢a. Sam ispit se sastoji iz prakticnog i
teorijskog dela.

Raboti¢ (2011) primecuje da je obuka turistickih vodi¢a u zemljama
koje su ¢lanice EU organizovana putem evropskog standarda sa
oznakom EN 15565 iz 2008. godine. Ovaj dokument je originalno
publikovan na tri jezika-engleskom, nemackom i francuskom. Standard
EN 15565 utvrduje minimalne zahteve za obuku i programe za sticanje
kvalifikacije stru¢nih turisti¢kih vodica. Trening (obuka) mora da traje
najmanje 600 sati i sadrzi predavanja, uenje na daljinu, terensku
nastavu, istraZivanje i realizaciju zadatih slucajeva.

Za vodene dobre ekoture potrebno je da vodi¢ kroz dobru interpretaciju
predstavi odredenu destinaciju grupi na zanimljiv nacin, ¢esto U vidu
zanimljive price.

Edukacija o ekoloskoj Zivotnoj sredini 1 interpretacija su dve razlicite
aktivnosti. Obe odlikuju slicnosti kao §to su sli€ni prirodni resursi,
ekoloske teme 1 obe imaju za cilj povecanje svesti 1 razumevanje
zivotne sredine. Razlika je u tome $to je interpretacija viSe povezana sa
“nezarobljenom” publikom, koja je otvorenija za sticanje novih znanja i
iskustava, razliitog wuzrasta, porekla, ocekivanja, 1 ukljucuje
kratkoro¢ne, naj¢eS¢e pojedinatne programe. Kao glavni cilj
interpretacije istiCe se inspiracija i povecanje rekreativnog iskustva.
Postoji mnogo razloga zbog kojih su nacionalni parkovi i brojni
programi iz oblasti ekoturizma u velikoj meri popularni i zasto ljudi
biraju specifi¢cna mesta za posetu. Mozda su glavni motivi za posetu
teme, price 1 rekreativne moguc¢nosti koje nude. Svi ljudi koji
pretrazuju sajtove u potrazi su za ne¢im S$to je njima vazno, $to je
predmet njihovog interesovanja. Oni nastoje da povezu svoja licna
interesovanja sa iskustvima i avanturama koje se nude na mestima koja
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posecuju. Interpretacija je upravo ta koja moze da kreira simbiotski
odnos izmedu posetilaca i mesta koja posecuju, i deluje kao katalizator
za pokretanje i poboljSanje ovog odnosa. Veze kreirane kroz
interpretativno iskustvo moze navesti ljude na preduzimanje akcije
(Klitsounova, 2020:61).

Genov (2008:57) primecuje da postoji  stotine specijalizovanih
organizovanih putovanja i malih smeStajnih objekata u oblastima
prirode koji omoguc¢avaju malim grupama da vide jedinstveno prirodno
okruzenje i kulture uz pratnju lokalnih vodi¢a. Ovi vodi¢i su obuceni da
predstave kulturni i environmentalni ambijent koji su posetioci dosli da
otkriju. Turisti¢ki vodici se takode usredsreduju na pomo¢ putnicima da
razviju bolje osecanje za to kako putovati i kako pravilno doprineti
zaStiti zivotne sredine, kulturnom opstanku i drugim vaznim pitanjima
odrzivog razvoja.

Wood (2002) navodi karakteristike dobre ekoture a to su:

— Nudi podatke o kulturnoj zajednici i Zivotnoj sredini koji ¢e biti
poseceni.

— Nudi u pismenoj formi pre polaska na put i tokom puta usmene
smernice za adekvatno oblacenje i ponasanje.

— Pruza precizno informisanje nakon dolaska turista u odrednu
destinaciju o njenim politickim, druStvenim i geografskim
karakteristikama, kao i 0 njenim politickim, drustvenim i
envirnmentalnim izazovima.

— Pruza temeljne usluge vodica tokom puta, Sto obavljaju dobro
obuceni turisti¢ki vodici tzv. Lokalci.

— Pruza mogucnosti za susretanje i razmenjivanje uzajamnog
uticaja sa lokalnim zajednicama u okruzenjima koja §to se tice
kupovine ili prodaje oc¢igledno nisu samo komercijalno mesto.

— Razvijaju shvatanje za tradiciju lok. stanovniStva kao i za
svakodnevni zivot zajednice

— Nudi Sansu lokalnim nevladinim organizacijama da daju svoje
ucesce.

— Omogucavaju da ulaz u park budu u potpunosti placen.

— Pruza boravak usaglasen sa lokalitetom.

Uloga interpretacije u promotivnim aktivnostima ekoturizma
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Ulogu turistickih vodi¢a u ekoturizmu potrebno je, pre svega,
posmatrati kroz kreiranje reputacije odredene destinacije koju
karakteriSe ekoturizam, sa jedne, kao i promociju, kako same
destinacije, tako i ove oblasti turizma, uzimajuc¢i u obzir sve njene
specifi¢nosti i odlike, sa druge strane. U osnovi ovog pristupa nalazi se
interpretacija atrakcija ekoturizma bazirana na narativu, 0dnosno
storytelling-u. Nacin interpretacije u velikoj meri odreduje kako ¢e
turista doziveti odredenu atrakciju (posledi¢no i samu destinaciju) i
kakva ¢e iskustva ste¢i. Upravo dozivljaji i iskustva predstavljaju jednu
od klju¢nih dimenzija reputacije (Pavkovi¢, 2022), pri ¢emu dobra
reputacija ima pozitivne implikacije na destinacije, izmedu ostalih i
ekoturizma, kao S$to su: konkurentnost (Morgan i Huertas, 2011),
zadovoljstvo turista (Artigas et al., 2015), davanje preporuke drugima
(Garin-Mufioz i Moral, 2017) i sl.

U ekoturizmu, smatra Periera (2005), interpretacija od strane
turistickog vodica stvara i oblikuje iskustva za turiste, dodajuéi, pri
tom, novu vrednost za proizvod. Isti autor iznosi da je uloga vodica je
evoluirala od jednostavnog upravljanja logistikom obilaska ka glavnom
doprinosu iskustvima posetilaca. Vearing & Neil (prema:Yamada,
2011) navode da turisticko vodenje ima niz potencijalnih prednosti za
ekoturizam, kao §to su promocija, rekreacija, obrazovanje, upravljanje,
ocuvanje 1 ekonomija. I Veiler 1 Ham (prema:Yamada, 2011) isti¢u
znacaj turistickog vodenja za promociju ekoturizma i dodaju da
vodenje ima "vitalnu ulogu u uspostavljanju veze izmedu ljudi 1 mesta
u ekoturizmu jer nastoji da stvori intelektualnu, emocionalnu, pa ¢akK i
duhovnu vezu izmedu ljudi i mesta”. Vrlo sli¢no, Povell i Ham (prema
Pereira i Mykletun, 2012) smatraju da ponasanje vodi¢a i veStina
interpretacije mogu proizvesti kvalitetna iskustva za turiste koja ¢e kod
njih doprineti razvijanju emocionalnih veza sa destinacijom zbog cega
oni postaju "njeni prijatelji i pristalice.

Da bi na pravi na¢in vodi¢ uticao na dozivljaje i iskustva turista, ali i
promovisao odredenu destinaciju ekoturizma, neophodno je da
poseduje adekvatna znanja i veStine iz oblasti verbalne i neverbalne
komunikacije. Polaze¢i od znacaja znanja, veStine komunikacije i
kvaliteta interpretacije kao kljucnih faktora informisanosti i satisfakcije
ekoturista, Raboti¢ (2011: 186) posebno akcentuje harizmu turisti¢kih
vodica, kao li¢nu "magiju" pojedinca, s obzirom na to da ona
predstavlja odliku najuspesnijih lidera, ljudi koji su omiljeni i zbog koje
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ih drugi smatraju posebnima, osobinu zbog koje ljudi osecaju njihovu
privla¢nu snagu i zbog ¢ega harizmati¢ni vodici "osvajaju grupu na prvi
pogled” i sl. Pored harizme, kao neizostavne osobine za kvalitetnu
interpretaciju, dobar vodi¢ bi morao i da poseduje entuzijazam za posao
koji obavlja, spremnost na interakciju sa turistima, da bude ljubazan,
srdacan, dostupan i predusretljiv, poseduje empatiju za potrebe turista i
sl. Medutim, zbog specifi¢nog karaktera ekoturizma i vodici treba da
svoje ponaSanje, odevanje i osobine prilagode ovim osobenostima.
Tako, na primer, pozeljno je da vodi¢ bude adekvatno obu¢en, odnosno
da garderoba ne odudara previse od prirodnog ambijenta, pogotovo ne
da bude u suprotnosti sa prirodom i porukom koju $alje u vezi ekoloski
odgovornim ponaSanjem. Postoje i osobine vodi¢a koje se posebno
cene u oblasti ekoturizma, kao §to su smirenost, hrabrost i
samopouzdanje tokom vodenja u pojedinim nacionalnim parkovima u
Africi gde Cesto dolazi do bliskog susreta izmedu divljih Zivotinja i
turista.

Weiler & Ham (2001) navode pet osnovnih principa koji su od
posebnog znacaja za turisticke vodi¢e u ekoturizmu:

— Interpretacija nije poducavanje u akademskom smislu (vodi¢i
nisu uditelji u smislu da ekoturisti savladaju i pamte sve
informacije);

— Interpretacija mora biti prijatna za posetioce (interpretacija
mora da bude prijatna i zabavna cak i1 za ekoturiste koji se
smatraju tradicionalno "ozbiljnim");

— Interpretacija mora biti relevantna za posetioce (interpretacija
mora biti povezana sa interesovanjima ekoturista i karakterima
njihovih li€nosti, zbog Cega je ova komunikacija "li€na" jer
predstavlja nesto Sto je ovoj kategoriji turista vazno i znacajno);

— Interpretacija mora biti dobro pripremljena (dobro pripremljena
interpretacija zahtevace manje napora od strane ekoturista da je
prate i razumeju);

— Interpretacija mora biti bazirana na temi o kojoj se raspravlja
(centralna tema interpretacije mora biti usmerena na ocuvanju
prirodnih i kulturnih vrednosti, a nacin interpretacije ove teme
moze uticati na misljenja i osecanja ekoturista, kao i na to Sta ¢e
raditi kratkorocno na licu mesta ili dugorocno po povratku
kucéi).
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Posmatraju¢i navedena misljenja, kvalitetna interpretacija od strane
turistickog vodica, kao i posledi¢ni kvalitetni dozivljaji 1 iskustva,
imaju snazan potencijal za promociju:

— odrzivog razvoja ekoturizma,
ekoloski odgovornog ponasanja turista,
uzimanja u¢escéa u aktivnostima ocuvanja prirode,
ekoturizma kao posebnog oblika turizma i sl.

Kreiranjem kvalitetnih dozivljaja i iskustava, turisti¢ki vodici, zapravo,
obezbeduju zadovoljstvo kod turista, §to ¢e za posledicu imati njihov
prenos pozitivnih iskustava usmenim (word of mouth) i on line putem.
Od posebnog znaCaja su preporuke i deljenje iskustava putem
drustvenih medija, pre svih drustvenih mreza, s obzirom na to da ovaj
vid medija ima veliku popularnost. Pored toga, druStvene mreze imaju
potencijal da poruku ovakvog sadrzaja ucine viralnom i na taj nacin
bude dostupna velikom broju ljudi Sirom sveta. Ovaj oblik digitalne
komunikacije ima snazan potencijal za promociju destinacija
ekoturizma ¢ime uti¢e na odluke potencijalnih turista o poseti, §to ima
direktnu implikaciju na broj turista, njihovu potro$nju na destinaciji i
posledi¢no na razvoj te destinacije, pre svega u smislu ekonomije,
otvaranja novih radnih mesta, smanjenja nezaposlenosti, razvoja
infrastrukture i sl. Takode, ukoliko je vodi¢ uspeo, ne samo da edukuje
turiste u vezi sa ekoloski odgovornim ponaSanjem, ve¢ i1 da ih
podstakne na aktivizam u tom smislu, brojni zadovoljni i ekoloski
"osvesceni" turisti ¢e se, po povratku u stalno mesto boravka, ukljuciti
u rad razli¢itih udruzenja i organizacija u off line svetu, odnosno
ukljuciti u kreiranje sopstvenih sadrzaja u on line svetu.

Isticué¢i znacaj turistiCkog vodenja na kreiranje doZzivljaja i iskustva,
Yamada (2011) akcentuje edukativni aspekt, smatraju¢i da putem
interpretacije turisti imaju priliku da povecaju interesovanje i razumeju
prirodu 1 lokalnu kulturu 1 posledi¢no ih podstaknu na ekoloski
odgovorno ponasanje. Isti autor navodi Zakon o promociji ekoturizma
u Japanu koji u prvi plan stavlja znacaj turistickih vodi¢a i njihovu
ulogu u ekoloskom obrazovanju, unapredenju znanja i razumevanja
prirodnih turistickih resursa, kao i njihovu zaStitu kroz uputstva i
savete. U tom kontekstu autori Povell & Ham (Pereira i Mykletun,
2012) navode rezultate istrazivanja koje je sprovedeno na ostrvu
Galapagos koje je pokazalo da je interpretacija vodi¢a doprinelo da
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78% posetilaca doniraju sredstva u ovaj Nacionalni park.

Polaze¢i od znacaja kvalitetne interpretacije, Armstrong i Veiler
(prema:Yamada, 2011) su sproveli studiju o pamtljivosti poruka od
strane turistickog vodica tokom obilazaka parka prirode u Viktoriji
(Australija) ¢iji rezultati su pokazali da je veliki broj turista shvatio i
upamtio poruke vezane za ocuvanje prirodnih resursa. Uloga turisti¢kih
vodi¢a je primetna i kod promene stavova turista u pravcu stvaranja
pozitivnih osecanja prema Zzivotnoj sredini smatraju, Viles i Hol
(prema:Yamada, 2011) navode¢i primer Nacionalnog parka Mesa
Verde u SAD u kome su se stavovi turista o Sumskim pozarima
pozitivno promenili nakon interpretacije u vezi sa opasnoS¢u koju
predstavljaju, Steti koju nanose prirodi i sl.

Zakljucak

Ekoturizam zauzima sve znacajnije mesto u globalnim turistickim
kretanjima, $to je posledica sve vece potrebe ljudi za putovanjima na
destinacije koje karakteriSe prirodni ambijent, bilo da je u osnovi
motivacije pasivni odmor ili razli¢ite aktivnosti u prirodi.

Posebno vaznu ulogu u ponudi ekoturizma imaju turisti¢ki vodici.
Njihova interpretacija u velikoj meri uticace na dozivljaje 1 iskustva
turista, sto ¢e za posledicu imati kreiranje pozitivne reputacije kako
pojedinih atrakcija, tako i same destinacije ekoturizma. Sa druge strane,
zadovoljni turisti, veoma cesto ¢e svoja pozitivna iskustva da prenesu
drugima, bilo usmenim putem (word of mouth) ili putem drustvenih
medija, §to je posebno vazno zbog viralnosti ovakvih poruka. Ovakav
vid promocije ima veliki potencijal za kreiranje dobrog imidza i brenda
destinacije ekoturizma, §to ¢e uticati na odluke potencijalnih turista o
poseti i posledicno povecan broj turista koji ¢e posetiti ovakvu
destinaciju. Ovakvi ishodi ¢e imati direktan i indirektan uticaj na
ekonomski razvoj same destinacije kroz pove¢anu potro$nju turista na
destinaciji, otvaranje novih radnih mesta i smanjenje nezaposlenosti.
Takode, promocija ima znacajnu ulogu i u povecanju popularnosti ovog
oblika turizma.

Pored navedenog, turisti¢ki vodi¢i imaju i edukativnu ulogu. Sadrzaj i
nacin interpretacije u velikoj meri ¢e uticati na "podizanje" ekoloske
svesti turista, odnosno na njihovo shvatanje znacaja ekoloski
odgovornog ponasanja i uzimanje aktivnog uceSca u zastiti Zivotne
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sredine u off line i on line svetu, bilo tokom posete destinaciji ili nakon
povratka u stalno mesto boravka.

Ukoliko se analizira uloga turisti¢kih vodica u ekoturizmu, jasno je da
ova profesija predstavlja jednu od klju¢nih komponenti bez koje je
danas nemoguce zamisliti savremenu ponudu ekoturizma. Ova
¢injenica namecée potrebu za konstantnim i temeljnim pristupom
obrazovanju stru¢njaka iz ove oblasti.
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THE ROLE OF TOUR GUIDES IN IMPROVEMENT AND
PROMOTION OF ECOTOURISM

Goran Jevi¢!®

Abstract

As one of the most important professions in tourism, guiding has been a
part of tourism reality long since, yet it has been rather neglected in
academic papers. The growing interest in holidays in the nature along
with the increasing concern about environmental issues and the
appearance of toursists who are educated in this respect, have resulted
in the spread of the type of special interest tourism known as eco-
tourism. Therefore, the aim of this paper is to research and describe
the role of tour guides in the development and promotion of eco-
tourism. The methodology in the paper includes: defining and
conceptualisation of the notions of tour guiding and eco-tourism, the
description of their role in the contemorary tourism business, and
finally the identification of the role of interpretation and narrative in
the creation of tourist experience and the consequent establishing of
the reputation of an eco-tourism destination as well as the development
and promotion of eco-tourism. One of the conclusions of the paper is
that tour guides have a prominent role in the promotion of eco-tourism
which is why continuous education of these professionals is necessary.

Key words: ecotourism, promotion, tour guide, interpretation
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Rezime

Privatizacija je bila jedan od najvecih reformskih procesa u zemljama
Centralne i Jugoistocne Evrope. U ekonomskoj literaturi privatizacija u
zemljama u tranziciji se posmatra kao sastavni deo procesa
liberalizacije i stabilizacije privrede kojim se prenose svojinska prava
sa drzave na privatne subjekte. Osnovni cilj privatizacije bi trebalo da
bude povecanje efikasnosti poslovanja preduzeca kroz bolji
menadzment, snizenje troskova poslovanja i povecanu konkurentnost.
Glavni problem koji se postavio pred kreatorima ekonomske politike
zemalja u tranziciji u slucaju privatizacije bio je, izmedu ostalog, kako
preneti u privatne ruke vilasnistvo najveceg dela preduzeca u privredi u
kojoj ne postoji privatna Stednja i nema dovoljno stranih direktnih
investicija. U radu su prikazani metodi privatizacije preduzeca,
reakcije trzista nivo zaposlenosti i na kraju je u komparativu staviljena
tranzicija ovog dela Evrope sa desavanjima karakteristicnim u Srbiji.

Kljuéne redi: tranzicija, Evropa, trziste, zaposlenost, investicije.
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Uvod

Sama privatizacija, u ovom regionu, nije sprovodena podjednako
uspesno u svim zemljama. Uzroci su brojni, ali su prema nekim
istrazivanjima od presudnog znacaja bili nasledeni uslovi iz prethodnog
sistema i primenjena politika i strategija sprovodenja pojedinih mera
tokom tranzicije. lako su nivo razvijenosti i postojanje prethodnog
iskustva sa trziSnom privredom veoma vazni, smatra se, da je
primenjena strategija ipak odlucujuéi faktor koji je uticao na uspeh i
dubinu promena. Pristupanje privatizaciji u neodgovaraju¢em
ambijentu povecavalo je rizik da kreatori ekonomske politike pogresno
procene situaciju i neodgovaraju¢im potezima znacajno uspore ili cak
zakocCe dalje procese tranzicije, Sto je bilo karakteristicno za Rusiju,
Bugarsku, Ukrajinu i neke druge zemlje bivSseg SSSR-a koje su
privatizaciju zapocele u veoma nestabilnim uslovima poput visoke
inflacije i rastuce nezaposlenosti.

Metodi privatizacije malih i srednjih preduzeéa i transformacije

drzavnih preduzeéa

U toku privatizacije je primenjivano nekoliko metoda i modela
privatizacije, koji bi se svi mogli svrstati u dve grupe - interna
privatizacija i1 eksterna privatizacija. (Lipton, D., 2002) Interna
privatizacija, znaci prodaju preduzeca radnicima Koji u njemu rade, dok
eksterna privatizacija jeste proces kojim se omogucava svim pravnim i
fizickim (punoletnim) licima da ucestvuju u kupovini akcija preduzeca.
Eksterna privatizacija se ostvarivala ili direktnom prodajom preduzeca
svim subjektima koji su van preduzecéa (dakle ne zaposlenim radnicima
I menadzerima tog preduzeca) po nekoj pozitivnoj ceni ili masovnom
privatizacijom kada se akcije preduzeca dele besplatno svim
punoletnim stanovnicima, tj. po ceni koja je jednaka nuli. (Zec., M.,
1992)

Postoje znacajne razlike izmedu zemalja u tranziciji kada je u pitanju
strategija privatizacije velikih i srednjih preduzec¢a. Zemlje Centralne,
Isto¢ne i Jugoistocne Evrope imale su odredene specifi¢nosti u svom
razvoju, pa je tako i stanje njihovih privreda bilo razli¢ito, shodno
tradiciji, okruzenju, tehnoloskom stepenu razvijenosti i sl. Samim tim,
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one nisu Kkoristile jedinstven model, nego je prilikom privatizacije
koriS¢eno vise razli¢itih modela.

Poljska, Estonija, Madarska i Slovenija su veoma sporo privatizovale
drzavna preduzeca. Kreatori ekonomske politike u ovim zemljama su
smatrali da privatizovana preduze¢a na taj nacin sticu neophodan
menadzerski know-how i1 fondove za investiranje i da takav nacin
privatizacije drzavi donosi znacajne prihode i omogucava stvaranje
efektivnog korporativnog upravljanja. Sa druge strane, Rusija i
Ukrajina su se opredelile za brzu masovnu privatizaciju koja je
podrazumevala kupovinu preduzeéa od strane zaposlenih (radnika i
menadzera) ili deljenje besplatnih akcija stanovniStvu. Ovakav nacin
privatizacije nije stvorio nove investicione fondove i uveo savremeniju
tehniku i tehnologiju i know-how u preduzeéa, niti je drzava stekla
prihode.

Ukratko, madarski koncept privatizacije bio je zasnovan na prodaji
drzavne imovine, za razliku od nekih drugih socijalisti¢kih zemalja
koje su besplatno delile svoju imovinu. U Madarskoj je privatizacija, za
razliku od mnogih zemalja u tranziciji, obuhvatila i strateske sektore u
kojima posluju javna preduzeca, na primer energetiku,
telekomunikacije i magistralni transport.

Poljska privatizacija se moze nazvati "radnickom privatizacijom" u
kojoj su, u to vreme dosta snazni, radnicki saveti i menadzeri prodavali
ili iznajmljivali preduzecéa. Poljska se uzima kao primer originalnosti i
naprednosti implementacije stranih banaka u finansijski sistem. U tome
je Poljska imala veliku podrsku stranih banaka kao strateskih partnera,
kao 1 medunarodnih finansijskih institucija.

U Ceskoj i Slovackoj se nije islo na favorizovanje jednog metoda, veé
na kombinaciju vise nadina, pocevsi od klasi¢ne prodaje, preko javnih
licitacija, konkursa, pa sve do besplatnog deljenja vlasniStva
pojedincima i institucijama (kao dopunskog metoda). U Slovackoj je
veéina akcija zavrsila u rukama gradana, dok u Ceskoj u vlasnickoj
strukturi dominiraju fondovi. U Ceskoj su banke, za razliku od Poljske
(gde je privatizacija banaka odvojena od privatizacije preduzeca),
privatizovane isto kao 1 preduzeca, primenom vaucerskog modela
privatizacije. To je dovelo u pocetku do zaista zanimljive situacije da
su vlasnici sedam najve¢ih investicionih fondova banke, a najveci
vlasnici banaka su investicioni fondovi.
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Empirijska iskustva govore da procesi tranzicije i transformacije u
trzi$nu privredu su se ¢esto svodili na procese svojinske transformacije
(privatizacije). U jednom delu literature, smatra se da je privatizacija u
zemljama u tranziciji nepotpuna iz viSe razloga — zbog skromnih
rezultata velike privatizacije, zbog o¢uvanja velikog broja "strateskih"
preduzeca u drzavnoj svojini, kao i zbog nedovoljnosti direktnih stranih
ulaganja. Kvantitativno posmatrano, privatni sektor stvara preko 80%
GDP Slovacke, 65% Poljske, 60% Bugarske, 50% Madarske i 35%
Rumunije, dok se u Rusiji uces$¢e drzavne svojine za vreme reforme
smanjilo sa 91% na 17%. (KmaBauenko B. II., 2000) Istovremeno,
pokazatelji ne govore o rastu efikasnosti ovih privreda, §to bi se moglo
ocCekivati s obzirom na prelazak vecine privrede u privatnu svojinu.
(Bennett, J., 2006)

Resavanje problema denacionalizacije i restitucije nacionalizovane
imovine

U zemljama OECD u periodu 1950-1980. godine, javni sektor se
postepeno razvijao sve dok su javna preduzeca donosila profit drzavi.
Medutim, kada su ta ista preduzeca pocela da stvaraju gubitke i da
zahtevaju subvencije, drzava je pribegla racionalizacijii javnih
preduzeca ukljucujuci i denacionalizaciju. (ITopoxosckuii A. A., 2000)
Mnogi su privatizaciju smatrali lekom za ekonomske probleme drZave 1
njeno rastere¢enje od neefikasnih 1 subvencionisanih preduzeca, pa su
tako sredinom osamdesetih godina XX veka na scenu stupile ideje
denacionalizacije i deregulacije u skoro svim razvijenim zemljama.

Ideologije, koje su zastupali protivnici drZzavne intervencije, verovatno
su tokom navedenog perioda doveli do velikih promena u javnom
sektoru u nekim evropskim zemljama, pocevsi od Velike Britanije.
Konzervativna vlada Margaret Tacer jednim potezom je privatizovala
ne manje nego 40% britanske industrije koja je bila nacionalizovana
izmedu 1945 i 1979. godine. (Baumol J. W., 1997) Denacionalizaciji su
podvrgnuti i takvi drzavni giganti kao $to su British Aeropace, Cables
and Wireless, Britoil, Jaguar Cars, British Telecom, British Gas, British
Airways i drugi. Tu se ipak radilo o normiranom privatizovanju gde
drzava zadrzava "akcije sa posebnim pravima" koje joj omogucéuju
zadrzavanje kontrole u preduze¢ima od nacionalnog interesa. Nemacka
je bila neSto umerenija, Italija je prodala akcije u oblasti zeleznice,
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duvana, telekomunikacija, puteva, elektriéne energije; Spanija je akcije
prodavala strancima (primer SEAT-a), a interesantan je i primer Turske
koja je u sveopStem trendu prodala ¢ak 1 most na Bosforu.
(Iopoxorckwmii A. A., 2000)

Jedini izuzeci u Evropi od velikog talasa (re)privatizacije pocetkom
osamdesetih godina XX veka su bile Svedska i Francuska. Svedska je
pokusala da ustanovi tzv. kolektivne fondove zaposlenih koji su imali
za zadatak da kupuju pakete akcija i ujedno ojacaju ucesce radnika u
upravljanju. Naravno i oni su preduzimali odredene mere tipa
zamrzavanja cena, plata, dividendi, ali te mere nisu bile tako drasti¢ne
kao u ostalim evropskim zemljama, tako da je Svedska ostala zemlja u
kojoj javni sektor najbolje funkcioniSe bez obzira na troskove
finansiranja. Drugi primer jakog javnog sektora je Francuska u kojoj je
pocetkom osamdesetih godina XX veka, sasvim suprotno svetskim
trendovima  denacionalizacije, javni sektor proSiren novim
nacionalizovanim preduze¢ima i bankama. Mada sa znatnim
zaka$njenjem, sredinom navedenog perioda Sirakova vlada je zapocela
akciju rasprodaje drzavne imovine sa tom karakteristikom da prihodi od
privatizacije idu na poseban drzavni racun, ali taj proces je iSao sporije
nego u drugim zemljama iz prostog razloga Sto njena drzavna
preduzeca i1 banke posluju rentabilno i uspeS$no se uklapaju u trZisno
okruzenje.

U SAD proces denacionalizacije je znatno sporiji i specifican, s
obzirom da je obim nacionalizovane imovine neuporedivo manji nego u
evropskim zemljama. Upravo zato kod njih i nema tako velikih akcija
prodaje (eventualno prodaja koncesija u petrolejskim kompanijama,
posrednic¢kim i usluZznim agencijama), pa se tako u sluaju SAD vise
moze govoriti o deregulaciji nego 0 denacionalizaciji. (ITopoxoBckwii
A. A., 2000)

Pocetak (re)privatizacije drZzavnog sektora u razvijenim zemljama
Zapada je vezan za period neposredno posle Drugog svetskog rata kada
Su pojedine drzave nacionalizovanu imovinu vracale u ruke prethodnih
vlasnika. Prvi slucaj je povratak Wolkswagena prvobitnim vlasnicima,
a sli¢ne poduhvate je bila preduzela i vlada Vinstona Cer¢ila u periodu
1951-1955., ali bez veéih efekata.

Suprotno tome, posle Drugog svetskog rata, u Isto¢noj, Centralnoj i
Jugoisto¢noj Evropi je na scenu stupio proces konfiskacije i
nacionalizacije imovine. Do znacajnijeg procesa denacionalizacije u
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ovim zemljama dolazi tek krajem osamdesetih godina proslog veka,
posle sloma realsocijalizma i ulaska ovih zemalja u proces tranzicije.
Proces trziSne transformacije je podrazumevao jasnu strukturu
vlasniStva pa je sa procesom privatizacije na scenu stupio i proces
denacionalizacije, odnosno restitucije nacionalizovane imovine. Svaka
od zemalja je donela svoje zakone o privatizaciji i oni su u sebi imali
delove koji se odnose na povracaj konfiskovane i nacionalizovane
imovine ili su za to donoSeni posebni zakoni ili uredbe.

Ceska je tezila da, koliko god je to moguée izvrsi denacionalizaciju
imovine konfiskovane ili nacionalizovane posle februara 1948. godine
kada je uspostavljen komunisti¢ki rezim. Vlasti su time zelele da
demonstriraju sopstvenu privrzenost privatnom vlasni§tvu i da uvere
inostrane investitore u buduc¢u punu zastitu njihovih imovinskih prava.
Na samom pocetku procesa privatizacije doneSena je odluka 0
decentralizaciji koja znai povra¢aj imovina gradanima (radnje,
restorani, kucée, zemlja), deetatizaciji - vracanja imovine gradanima,
opStinama, crkvi, druStvenim organizacijama. U tom kontekstu
zanimljivo je pomenuti diplomatske vile. Biv$i vlasnici zahtevali su
restituciju oko 170 praskih vila koje sada koriste inostrane diplomate.
Neke ambasade su protestvovale, prete¢i da ¢e nacionalizovati Ceske
ambasade u svojim zemljama. Pritisak je uspeo i diplomatske vile su
isklju€ene iz spiska dobara koje se restituiSu (denacionalizuju). Znaci,
naglasak politike je na vracanju oduzetih dobara, s tim da je bivsi 1
budu¢i vlasnik obavezan da isplati naknadu za sva unapredenja
imovine, stvorena u meduvremenu.

Bugarsku privatizaciju karakterisao je visok stepen korupcije, ali ipak,
dobri rezultati postignuti su u vezi s vracanjem nekretnina biv§im
vlasnicima. Naime Zakon o privatizaciji je regulisao i vracanje
konfiskovanih fabrika, robnih kuca, stambenih jedinica, zgrada i ostalih
oblika imovine, ukoliko i dalje postoje u predasnjem obliku. Na taj
nacin je u urbanim podru¢jima, veéina trgovina na malo, restorana i
poslovnog prostora presla u privatne ruke. Medutim, to je u prvo vreme
dovelo samo do skoka cena raznih usluga, jer su novi vlasnici
jednostavno izdavali pod zakup svoje objekte, starim korisnicima, ali
po mnogo visim cenama. (Zec, M., 1994)

Srbija je sredinom 2005. godine donela Zakon o prijavljivanju i
evidentiranju imovine koja je na teritoriji Srbije oduzeta (bez naknade
trzisSne vrednosti) primenom raznih propisa i akata. Ovi zakonski
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propisi se odnose i na zemljisne parcele ratnih dobrovoljaca 1912-1918.
godine, odnosno na njihove potomke.

Uspostavljanje trzista i trzisnih institucija i adaptacija poslovanja
na trzistu EU

Privatizacija jeste jedan od najvaznijih uslova izgradnje trziSnog
sistema privredivanja, ali je ni u kom slu¢aju ne treba posmatrati kao
cilj, ve¢ kao sredstvo. Ono u ¢emu se oseca najveci zaostatak u svim
zemljama u tranziciji, a posebno u zemljama Jugoistocne Evrope, jeste
izgradnja trzi$nih institucija koje ¢ine osnovu novog sistema
privredivanja, a nisu postojale u starom. Po svim komponentama
reformi prednjace Centralnoevropske privrede u tranziciji koje su i
primljene u EU u maju 2004. godine.

Dosadasnji tokovi izgradnje trzista i trzisnih institucija u zemljama
Istocne i Centralne Evrope odvijao se razli¢itim tempom i sadrzajima.
Prema podacima i analizama Evropske banke za obnovu i razvoj, ocena
dostignutog nivoa tranzicije meri se pomo¢u osam indikatora i to: 1)
privatizacija velikih preduzec¢a, 2) privatizacija malih preduzeca, 3)
prestruktuiranje privrede i uloga drzave, 4) liberalizacija cena, 5)
spoljnotrgovinska liberalizacija i devizni sistem, 6) antimonopolska
politika, 7) reforma bankarskog sektora i liberalizacija kamatnih stopa
i 8) trziste hartija od vrednosti i nebankarske finansijske institucije.
Vrednovanje postignutog nivoa tranzicije meri se od 1 do 4, a u
izuzetnim sluc¢ajevima i sa 4+. Privrede postsocijalistickih zemalja s
vredno$¢éu sintetiCkog indikatora manjim od 2 ne smatraju se
privredama u tranziciji. Tako, na primer, najvisi sinteti¢ki indikator
1997. godine, kao meru dostignutog nivoa trziSne transformacije, imali
su Madarska (3,5), zatim Poljska i Slovacka (3,25), Slovenija (3,125),
Estonija, Litvanija i Letonija (3), itd. Interesantno je da je Srbija te
godine imala indikator od 1,625 tako da ona i nije smatrana zemljom u
tranziciji.

Izgradnja pouzdanih institucija koje podrzavaju trzisni sistem je
osnovni preduslov za uspesnu tranziciju privrede. Najznacajnija je
izgradnja pravnog okvira koji podrazumeva zakon o stecaju, regulativu
unutrasnje trgovine, obezbedivanje postovanja prava svojine i
ugovornih obaveza. Vecina zemalja u tranziciji Centralne i Istocne
Evrope je daleko odmakla po tom pitanju, narocito one koje su
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primljene u EU, ali zemlje Zapadnog Balkana jos$ uvek imaju dugacak
put pred sobom do konac¢nog definisanja ovih institucija, pa zato
postoje i znacajne razlike u njihovom relativnom uspehu. Razlike u
stvaranju adekvatnog institucionalnog okvira u zemljama u tranziciji u
stvari objasnjavaju i razlike u relativnim ekonomskim performansama
posmatranih zemalja. (Miljkovi¢, M., 2022) U literaturi se istice da
pouzdanost institucija se pre svega moze posmatrati kroz postojanje
sledec¢ih elemenata u institucionalnom sistemu — predvidljivosti
propisa, politicke stabilnosti, sigurnosti vlasni¢kih prava, nezavisnosti i
samostalnosti sudstva i nepostojanja korupcije. (Brunetti, 1., 1992)
Reformski procesi, poput privatizacije malih i srednjih preduzeca i
reforme u oblasti liberalizacije spoljnotrgovinskog i deviznog sistema
su u svim zemljama Centralne i Isto¢ne Evrope dovedeni do samog
kraja. Odredena kasnjenja su ispoljena po pitanju procesa uvodenja ili
reformi korporativnog upravljanja preduze¢ima, konkurencije i reformi
nebankarskih finansijskih institucija $to u suStini ¢ini drugu etapu
procesa tranzicije. Cak i za najnaprednije zemlje u tranziciji kao §to su
Madarska, Ce$ka, Poljska, Slovacka ili Baltitke zemlje, koje su
relativno uspeSno zavrSile 1 prvu i drugu etapu tranzicije, najslabija
tacka je bila reforma finansijskih institucija. U najloSijem poloZaju po
tom pitanju su neke zemlje bivSseg SSSR-a, Belorusija, Ukrajina i
Rusija. Zemlje u tranziciji Zapadnog Balkana takode spadaju u grupu
slabih reformatora, pri ¢emu se druga etapa tranzicije pokazala kao
najteza (pre svega, reforma nebankarskih finansijskih institucija 1 trzista
hartija od vrednosti).

Trend nezaposlenosti tokom procesa tranzicije

Kada se posmatra kretanje nezaposlenosti (i naporedo sa tim
kretanje druStvenog proizvoda) u bivSim socijalistickim zemljama
pocev od 1990. godine, mogu se uociti tri faze ili perioda. Pre
otpocinjanja procesa tranzicije, odnosno tokom osamdesetih godina XX
veka, nezaposlenost u zemljama Centralne i Isto¢ne Evrope nije bila
velika, ali je odmah po otpocinjanju reformi dostigla dvocifrenu stopu.
Tokom prve faze u periodu od 1990. do 1994. godine doslo je do
tranzicione recesije i naglog pada zaposlenosti, usled odredenih Sokova
na strani domace ponude i traznje i naglog smanjivanja trgovine
izmedu zemalja. Na primer, 1993. godine stopa nezaposlenosti je
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dostigla 16% u Bugarskoj i Poljskoj, 12% u Madarskoj i Sloveniji, 10%
u Rumuniji, 9% u Sloveniji, ali samo 3,5% u Ceskoj.

Drugu fazu predstavlja period izmedu 1994. i 1997. godine kada je
doslo do znacajnog oporavka privreda naprednijih zemalja u tranziciji i
porasta zaposlenosti. U tom periodu, Poljska, Madarska i Slovenija su
uspele znacajnije da smanje stopu nezaposlenosti. Nakon dostizanja
maksimalne stope krajem 1993. i pocetkom 1994. godine,
nezaposlenost je pocela da opada u vec¢ini zemalja Centralne i Isto¢ne
Evrope usled jakog ekonomskog oporavka i promena na trzistu radne
snage.

Trecu fazu predstavlja period pocev od 1997. godine. Tada su privrede
zemalja u tranziciji bile pogodene eksternim Sokovima poput svetske
finansijske krize koja se prenela iz zemalja Jugoistocne Azije. U
podetnim periodima reformi Ceska je, na primer, imala malu stopu
nezaposlenosti, ali je sa njenim ulaskom u recesiju u drugoj polovini
devedesetih godina XX veka doslo do porasta nezaposlenosti na 8%.
Od druge polovine 1998, usled kombinovanog uticaja brojnih faktora
(ekonomska kriza u Rusiji, odlaganja procesa restrukturiranja
preduzeca i usaglasavanja medusektorskih rezultata) doslo je do
preokreta i ponovnog velikog talasa nezaposlenih u mnogim zemljama
regiona. U periodu 1999-2000. stopa nezaposlenosti je ponovo porasla
u Bugarskoj, Ceskoj Republici, Poljskoj, Slovackoj i Sloveniji, dok se
stabilizovala u Madarskoj, Rumuniji i Rusiji. U 2000. godini, sve
zemlje u tranziciji su, sa izuzetkom Madarske, Slovenije 1 Rumunije,
imale relativno visoke stope nezaposlenosti u odnosu na one u
Evropskoj uniji. (Nikoli¢, B., 2022)
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Slika 1 - Promene nezaposlenosti u Isto¢noj Evropi, Balti¢kim zemljama i
zemljama ZND-a (1990-2003) (u procentima radne snage)
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Izvor: UNECE, Economic Survey of Europe, New York and Geneva, No.2, 2002, p.
167, Economic Survey of Europe, No.1, 2003, p.74, No.1, 2005, p.133.

Po pitanju problema nezaposlenosti pojavile su se tri razli¢ite situacije
u zemljama tokom ovog perioda. U prvoj grupi zemalja (Bugarska,
Poljska, Slovacka i Litvanija) nezaposlenost je naglo rasla od 1998. do
2000.godine, a trend je nastavljen i u 2001. godini. U drugom kvartalu
2002. godine, stopa nezaposlenosti u ovim zemljama priblizila se ili
premaSila 19% ukupne radne snage, da bi se u 2003. godini
nezaposlenost u ovim zemljama neznatno smanjila. Nasuprot ovoj
situaciji, u Madarskoj 1 Sloveniji nezaposlenost je smanjena u periodu
1998-2003, uglavnom usled kreiranja novih radnih mesta. Trend
smanjenja nezaposlenosti zabelezen je i u Letoniji. Ceska Republika,
Rumunija i Estonija, beleze porast nezaposlenosti tokom perioda 1998-
2000, a prvi znaci oporavka javljaju se u 2002. godini.

Dugoro¢na nezaposlenost je, kao i nezaposlenost mladih, veoma
ozbiljan problem u zemljama Centralne i Isto¢ne Evrope. Od samog
pocetka tranzicije period trajanja nezaposlenosti je porastao. Uprkos
relativno kratke istorije otvorene nezaposlenosti, od 1994. godine, u
svim zemljama, izuzev Ceske Republike, oko 40% i vise ukupnog broja
nezaposlenih je bilo nezaposleno duze od godinu dana. Dugoro¢na
nezaposlenost je porasla u svim zemljama, izuzev Madarske u kojoj je
c¢ak smanjena i1 Estonije gde se odrzala na istom nivou. U drugom
kvartalu 2003. godine, u vecini zemalja udeo dugoro¢ne nezaposlenosti
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je presao 50% ukupne nezaposlenosti. Izuzetak su Madarska, Poljska i
Estonija gde je udeo varirao izmedu 40-50%. Procenat dugorocne
nezaposlenosti je bio ekstremno visok (blizu 65%) u Bugarskoj,

Sloveniji i biv§im republikama SFRJ.

Tabela 2 - Nezaposlenost u zemljama u tranziciji (1991-2004) (u % radne

snage)

1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
IE 06 117|134 (131|123 ] 117|115 | 123|143 148|153 155
CE5 07 [113]133 | 129 120|112 | 98 103|125 | 134 147|151
Szmnka 4126 |35|32 |29 |35|52|75|94|88[81|73]|76]75
Slovacka 118|104 | 144 | 148 | 131 128 | 125 | 156 | 19.2 | 17.9| 186 | 183 | 180 17,0
Madarska 74 | 123|121 ]109] 104 |105]104] 91 | 06 | 89 | 7.7 | 67 | 6.4 | 64
Poljska 122|143 16.4 | 160 ] 149|132 | 103 ] 104|131 | 151|182 19,9 [ 205 | 205
Slovenija 101|133 155|142 | 145|144 | 148 | 146|130 | 100] 7.8 | 7.5 | 68 | 66
JIET 03 |142 151|146 |136|133] 150|161 | 178]17.8 | 17.2] 172|163
Albanija 902 | 270|220/ 180|129 | 123|149 | 17.6 | 182] 169 | 150 1622 | 15,0
Bugarska 111|153 16.4 [ 128 | 121|125 [ 137|122 | 160 | 17.9] 197 | 17,8 | 180 17,0
Rumunija 30 | 82 [104]109| 95 | 66 | 88 |103]115] 105 66 | 84 | 82 | 90
BiH 39.0 | 387 30.0 [ 30.4 | 400 42,7 | 24,0
Hrvatska 141 178|166 [17.3] 176|159 | 17.6 | 186 | 20.8 | 226 | 180 155 | 15,7 | 149
Makedonija | 245 | 26.2 | 27.7 | 30.0 | 36.6 | 38.8 | 41.7 | 41.4 | 43.4 | 409 | 345 | 31,9 | 303 | 31,2
SCG(SRJ) | 210|246 (240239 |247 | 261|256 |27.2]27.2] 266 |27.9] 320|280 248
BD-3 21| 45|53 |66 6463|7391 |100]101]01
Estonija 16 | 50 |51 | 505646 |51]67|73]72]68
Letonija 23|58 |65/|66|72|70]0291|78]77]76
Litvanija 35|34 | 45| 73|62 |67]69]|100]|126]129]109]109
ZND 27|36 |44 |58|66|76]00|83]70]62]56]24

Izvor: UNECE, Economic Survey of Europe, New York and Geneva, No.2, 2002,

p.167, Economic Survey of Europe, 2003, No.1, p.74; No.2, p.117, No.1, 2005, p.133.

Tranzicija u postsocijalistickim zemljama

Kada je u pitanju sprovodenje tranzicije u zemljama Centralne, Isto¢ne
I Jugoistoc¢ne Evrope, njihove osnovne karakteristike izlozicemo na
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primerima Poljske, Slovenije i Bugarske, kao najreprezentativnijih
primera tri evropska regiona u tranziciji.

Januara 1990. godine prva postkomunisticka vlada u Poljskoj
predstavila je program ekonomskih reformi, poznat kao Program
ekonomske transformacije. Ovaj program je sa jedne strane trebalo da
stabilizuje privredu, sto je spadalo u domen prve etape tranzicije, a sa
druge strane je promovisao sprovodenje strukturnih reformi koje su se
nadovezivale kroz drugu etapu tranzicije. Ovako postavljen program
imao je za cilj uspostavljanje osnova za trzisno privredivanje.
Prezentirani paket mera stabilizacionog programa iz 1990. godine dao
je veoma precizan i sveobuhvatan raspored trzisnih reformi. Po
otpocinjanju tranzitornog procesa poljski reformatori nisu morali da
gube vreme u pronalazenju tre¢eg nacina, ve¢ primenom predstavljenih
radikalnin mera postavili su svoju privredu medu najnaprednije
tranzitorne privrede.

Poljska je primer uspesnih tranzitornih privreda koja je u vodenju
tranzitornog procesa primenila strategiju ,,80k terapije”. Vlada Poljske
se odlucila da transformaciju privrede izvede primenom brzih reformi u
svim sektorima. Naime, sveukupne reforme su zapocete, jer se
strukturne reforme nisu mogle izvesti bez prethodno sprovedene
liberalizacije cena i trgovine, a to je zahtevalo redukciju prevelike javne
potro$nje, uz istovremeno stvaranje konvertibilne i stabilne nacionalne
valute. Smanjivanje kreditne traznje i ¢vrsta makroekonomska politika
ne mogu se odrzati ako cene nisu realno formirane. U tom smislu je
postojala realisticna osnova u izboru preduze¢a koja je trebalo
restrukturirati kako bi funkcionisala efikasno po trzisnim pravilima ili
zatvoriti. U isto vreme, da bi se strukturna prilagodavanja mogla izvesti
pod pritiscima sa strane traznje, makroekonomski Sok morao je biti
usaglaSen sa svim drugim merama, ukljucujuéi (ras)prodaju drzavne
imovine i reformu poreskog i bankarskog sistema. (Stanojevi¢, P.,
2020) Pozitivni efekti primenjenog Programa bili su vidljivi ve¢ 1992,
godine. U periodu 1992-1994. godine blag oporavak pratio je snazan
privredni rast, a ve¢ izmedu 1995-1999. godine privredu je vodila brza
ekspanzija novog privatnog sektora. Na ovaj nacin Poljska je uspela da
ve¢ 1999. godine ostvari za 20% ve¢i bruto druStveni proizvod od onog
zabelezenog 1989. godine 1 da na taj nacin sprovede i1 skoro 1 zavrsi 1
drugu etapu tranzicije.
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Periodi tranzicije u Poljskoj se mogu podeliti na period tranzicione
recesije (1990-1992), rani oporavak (1992-1994), ubrzanje rasta (1994-
1998) i znacajno usporavanje privredne aktivnosti (1998-2004).
Tranziciona recesija je nastala odmah po otpoCinjanju primene
stabilizacionog programa 1990. godine, ali je pad GDP-a bio znatno
manji nego u ostalim zemljama u tranziciji (u Poljskoj je taj pad iznosio
oko 12% 1990. godine). Stopa nezaposlenosti je porasla na preko 10%.
Najveéi udar su osetila domacinstva, jer su realni dohoci smanjeni za
30%. Poostreni su i uslovi davanja bankarskih kredita, te je zbog toga
smanjena i investiciona aktivnost. Takode, jedan od uzroka pogorSanja
polozaja privrednih subjekata jeste i ispravljanje cenovnih distorzija, ali
je dosta preduzeca poboljsalo svoj polozaj sticanjem odredene
institucionalne zastite od trziSne konkurencije jo§ uvek prisutnim
mekim budzetskim ograni¢enjem. Naraocito je bitna Cinjenica da
vlasnici kapitala prilikom odabira mesta investiranja u fokusu imaju
maksimizaciju profita. (Vuksa, S., 2020)

Faza ranog oporavka je pocela 1992. godine kada je ostvaren stabilan i
dugoro¢no odrziv rast. To je ostvareno pre svega zahvaljujuci
reorganizaciji postoje¢ih preduzeca i odredenim modernizacijama u
njima. Drzavna preduzeéa su dobro definisanom i sprovedenom
makroekonomskom politikom privatizovana i restrukturirana ili
zatvorena zbog unutrasnjeg duga, ¢ime je u stvari privreda oslobodena
velikih gubitasa.

U fazi ubrzanog privrednog rasta u periodu 1995-1998. godine GDP je
rastao po stopi od 6% do 7% godisnje, §to je nastalo pre svega usled
intenzivne modernizacije koja je dovela do rasta realnih investicija od
2%. U tom periodu Poljska postaje najatraktivnija lokacija za
investiranje. Medutim, u ovom periodu dolazi do porasta trgovinskog
deficita koji je dostigao oko 4,8% GDP-a krajem 1998. godine.
Medutim, ve¢ krajem 1998. godine dolazi do postepenog privrednog
usporavanja.

Naredne 1999. godine dolazi do pada stope rasta na 4,1%, dok je 2001.
godine ona iznosila svega 1%, S§to zna¢i da u ovoj fazi dolazi do
privrednog usporavanja. Osnovni uzrok toga jeste restriktivna
monetarna politika, ali i1 tre¢a generacija reformi koje su trebalo da
pripreme zemlju za prikljucenje Evropskoj uniji. To podrazumeva
pripremu zemalja za uvodenje zajednicke valute, izloZenost otvorenoj
konkurenciji, harmonizacija sa evropskim zakonodavstvom, kao i
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pridrzavanje kriterijuma iz Mastrihta i Kopenhagena. Zahvaljujuci pre
svega svom polozaju i izvoznoj orijentaciji, ali i stranim direktnim
investicijama, Poljska je ipak uspela da ublazi efekte post-tranzicione
krize.

Na osnovu svega iznetog mozemo zakljuciti da je druga etapa procesa
tranzicije u Poljskoj je dovela do pozitivnih efekata. Stopa inflacije je
oborena ve¢ na samom pocetku tranzicije tokom prve etape (sa 585%
1990. godine na 18,5% 1996.) i zatim je u drugoj etapi odrzavana na
relativno niskom nivou (svega 2,1% 2005. godine), devizni kurs je
stabilizovan, devizne rezerve su belezile trend rasta i smanjen je
budzetski deficit (sa 6,4% GDP-a u 1991. godini na 3,7% GDP-a u
2005. godini). Medutim, sa druge strane, zabelezeni su znacajni
stabilizacioni i tranzicioni troSkovi.

Kada je u pitanju Slovenija, ona je proces tranzicije zapocela 1992.
godine, a ve¢ 2004. godine postaje punopravna ¢lanica Evropske unije,
¢ime je i ona zavrsila drugu etapu tranzicije. Po¢etkom 1991. godine
Slovenija je bila deo SFR Jugoslavije sto je znacajno uticalo na njen
koncept reformi. Tranzicija u Sloveniji se moze podeliti u dva perioda.
Prvi se odnosi na stvaranje nove nezavisne drzave, a drugi na
prikljucenje Evropskoj uniji. Proces reformisanja se bazirao, sa jedne
strane, na uspostavljanju makroekonomske stabilizacije i liberalizacije,
a sa druge strane, na sprovodenju strukturnih i institucionalnih reformi
koje spadaju u domen druge etpae tranzicije. Strategija reformi je
definisana kroz konzinstentan set kratkoroc¢nih i srednjoro¢nih mera
ekonomske i socijalne politike, koje su kreirane tako da se privreda
transformise u trzisno orijentisanu ekonomiju i pripremi za prikljucenje
Evropskoj uniji. Koncept i sadrzaj ove strategije, koja je svojim
najve¢cim delom odslikavala drugu etapu tranzicije, bio je potpuno
podrzan od strane Evropske unije kao i od strane glavnih medunarodnih
finansijskih institucija. Program reformi u Sloveniji je bio uspesno
definisan i implementiran sto je ovu privredu dovelo do punopravnog
¢lanstva u Evropskoj uniji u prvom krugu. Glavna karakteristika ovog
procesa tranzicije jeste da je Slovenija od samog starta izabrala
gradualisticki pristup kao strategiju tranzicije. Pored toga, Slovenija je
pored procesa uspostavljanja trzisne ekonomije kroz drugu etapu
tranzicije vodila i tranziciju od regionalne ka nacionalnoj ekonomiji.
Tokom prve dve godine tranzicije i u Sloveniji je, kao i u ostalim
zemljama u tranziciji, doslo do naglog pada stope rasta GDP-a (ona je
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iznosila -1,8% 1989. godine, -4,7% 1990. godine, -8,9% 1991. godine,
-5,5% 1992. godine). Stabilizacioni program koji je primenjen doveo je
do pozitivnih efekata ve¢ 1993. godine kada je doslo do rasta
drustvenog proizvoda za 2,8% i pada stope inflacije. Stopa inflacije je
1989. godine iznosila 1.306% godisnje, a dostigla je najvisi godisnji
nivo od oko 3.500% pocetkom 1990. godine. Antiinflacionom
politikom je smanjena 1992. godine i do tada ima opadajuéi trend. U
1994. godini doslo je do ubrzanog rasta GDP-a za 5,3% i pada stope
inflacije koja je iznosila -0,5%. Slovenija je, isto kao i Poljska, bila
jedina zemlja koja je krajem XX veka uspela da ostvari nivo GDP-a iz
predtranzicionog perioda, odnosno iz 1989. godine.

Kada je u pitanju spoljnotrgovinska politika u periodu tranzicije, bitno
je ista¢i da je primenjen rezim upravljanog fluktuiranja deviznog kursa.
Devizne rezerve su prakti¢no od nule koliko su iznosile 1990. godine
dostigle 4,2 milijarde USD 1996. godine, ¢ime je pokriveno 4,5 meseci
uvoza, a 2002. godine 7 milijardi USD, ¢ime je moglo biti pokriveno
6,8 meseci uvoza. Ovoliki iznos rezervi je stvorio poverenje u domaéu
valutu. Znacajan visak u teku¢em bilansu je zabelezen 1994. godine, a
kasnije je odrzavan velikim dotokom kapitala kroz strane investicije.
Nezaposlenost u Sloveniji tokom tranzicije je ostala relativno niska i
stalno je opadala. Osnovni uzrok ovako niske nezaposlenosti jeste sam
slovenacki model privatizacije koji je izbegao masovna otpuStanja
radnika u poéetnom periodu tranzicije. U Sloveniji je u stvari doslo do
povecéanja produktuvnosti rada, odnosno porasta GDP-a uz skoro isti
broj radnika. Stopa nezaposlenosti se kretala od 9,1% tokom 1993. i
1994. godine, da bi 1999. godine iznosila 7,4%, a 2004. godine svega
6,1%. Kada je u pitanju fiskalni deficit, osim na pocetku tranzicije,
Slovenija nije zabeleZila pogorsanje javnih finansija. Cvrsta fiskalna
politika i reforma javnih finansija znafajno su doprinele uspesnosti
procesa tranzicije u Sloveniji. Tako, fiskalni deficit kao procenat GDP-
a je i1znosio 2,6% 1991. godine, -2,1% 1999. godine, koliko je iznosio i
2005. godine.

Ukratko receno, proces tranzicije u Sloveniji se odvijao kroz dve etape.
Prva etapa je period izmedu 1990. i 1997. godine koja prestavlja fazu
stabilizacije u kojoj su sprovedene reforme realnog i finansijskog
sektora, kao i socijalne infrastrukture. Druga etapa procesa tranzicije se
vezuje za period izmedu 1997. i 2004. godine i predstavlja period
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pripreme za punopravno ¢lanstvo u Evropskoj uniji, odnosno to je
period u kojem je Slovenija nastojala da ispuni uslove iz Mastrihta.

Kao reprezentativna zemlja Jugoistotne Evrope Bugarska je
ekonomsku transformaciju otpocela 1991. godine kreiranjem
stabilizacionog programa po ugledu na poljski stabilizacioni program iz
1990. godine i ¢ehoslovacki iz 1991. godine. Primenom Sok terapije
stabilizacioni program je podrazumevao Siroku cenovnu liberalizaciju,
napustanje centralnog planiranja i uvodenje slobodnog delovanja
privatnog sektora, kao i spoljnotrgovinsku liberalizaciju. Bugarska je
na raspolaganju imala izbor izmedu rezima fluktuirajuéeg deviznog
kursa i stabilizacije bazirane na nov¢anoj masi, zbog limitiranih
deviznih rezervii izolacije na medunarodnom finansijskom trzistu.
Medutim, zbog velikog nasledenog duga Bugarska stabilizaciona
politika se u prvoj polovini devedesetih godina XX veka moze
okarakterisati kao politika stani-kreni. Takva politika je bila nedovoljno
restriktivna, pa je liberalizacija bila polovi¢no i nedovoljno sprovedena,
strukturne reforme nisu bile sveobuhvatne, a zbog liberalizacije
trgovine privreda je postala otvorena ve¢ 1991. godine, Sto je sve
zajedno dovelo do privrednog kolapsa tokom 1996. i 1997. godine (u
tom periodu stopa rasta GDP-a je iznosila -9,4% i -5,6%, respektivno).
Nakon izbijanja tranzicione krize i dolaskom nove vlasti 1997.
godine Bugarska pocinje sveobuhvatne reforme u smislu tranzicionog
procesa i prekida sa periodom ekonomske nestabilnosti i politicke
neizvesnosti. Uvodenjem valutnog odbora jula 1997. godine, kao i
definisanjem 1 implementiranjem Cvrste stabilizacione politike,
Bugarska zapocinje sveobuhvatno transformisanje privrede u pravcu
uspostavljanja trzisne ekonomije. Rast GDP-a ponovo postaje pozitivan
i iznosi 4%. Zbog zakasnelih strukturnih reformi Bugarska je bila u
znacajnom zaostatku za tranzitornim privredama Centralne Evrope te je
morala da nadoknadi novonastali jaz.

Uvodenje zdrave makroekonomske politike i brza implementacija
strukturnih reformi iz prve faze postale su imperativ za stvaranje
osnovnih uslova trziSnog okruZenja. Povecana spoljna traznja i
nastavak restrukturiranja privrede doveli su do privrednog rasta od 5%
u 2000. godini. DrZzavni budzet je pritome ostao u ravnotezi, a 1998.
godine je zabelezen i suficit od 1%, dok je deficit iste veli¢ine
registrovan u naredne dve godine. Inflacija je odrzavana na
jednocifrenom nivou u toku 1998. i 1999. godine. Medutim, usled
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porasta svetske cene nafte i depresijacije evra, inflacija je porasla na
oko 10% u 2000. godini, da bi od 2004. godine ponovo imala silazni
trend i 2006. godine ona je iznosila svega 3%. Bugarska je ubrzo
ostvarila pozitivne rezultate na planu odrzive makroekonomske
stabilnosti i stabilnog privrednog rasta $to je kasnije dovelo i do njenog
punopravnog priklju¢enja Evropskoj uniji. Drzavni dug je znacajno
smanjen, naroCito u periodu izmedu 1992. i 1994. godine. Na kraju
1999. godine javni dug drzave je iznosio 86,7% GDP-a, a ukupni
spoljni dug je bio 81,5% GDP-a. Kada je u pitanju nezaposlenost, ona
je u 1996. godini iznosila oko 13% i imala je uglavnom rastuci trend,
tako da je i 2004. godine bila relatvno visoka i iznosila 12%. Oshovni
uzrok toga lezi u restrukturiranju preduzeca, jer radnici bez odredenih
kvalifikacija ostaju bez posla, dok sa druge strane je sporo otvaranje
novih radnih mesta.

U toku 2001. godine Bugarska je kreirala program sveobuhvatnih
reformi kako bi ispunila postavljene uslove za prikljucenje Evropskoj
uniji. Osnovni prioriteti tog programa su odrzavanje postignute
makroekonomske stabilnosti, nastavak sprovodenja strukturnih reformi,
poboljSanje Zivotnog standarda i razvoj humanog kapitala, kao 1 odrZivi
ekonomski privredni razvoj. Bugarska je 2007. godine primljena u
punopravno ¢lanstvo u Evropskoj uniji, $to je potvrdilo uspeh njenih
reformi. Medutim, iako je Bugarska postala ¢lanica EU, smatramo da
ona nije do kraja zavrSila drugu etapu tranzicije, s obzirom na njene
trenutne makroekonomske performanse.

Iz navedenog mozemo zakljuciti da reforme koje je potrebno sprovesti
u drugoj etapi tranzicije, a koje podrazumevaju stabilizaciju privrede i
izgradnju trZi$nih institucija, imaju veoma vaznu ulogu za uspeSan
zavrSetak procesa tranzicije. Iskustva ovih zemalja nam ukazuju na to
da sve komponente stabilizacione politike moraju biti uskladene kako
medusobno, tako 1 sa realno postavljenim ciljevima, kao i to da je
neophodan stalan kontinuitet reformi. Veoma je vazno tokom prelaska
sa prve etape na drugu etapu tranzicije prepoznati i na vreme otkloniti
potencijalne i stvarne uzroke destabilizacije koje se sigurno uvek
moraju ponovo javiti (a koje se reSavaju merama sprovedenim u prvoj
etapi), kako druga etapa tranzicije ne bi bila dovedena u pitanje
(zavrSetak procesa tranzicije, potpuna izgradnja trziSnih institucija,
prikljucenje EU...).

61



Iskustva zemalja Centralne i Jugoisto¢ne Evrope i trziSna
trnasformacija u Srbiji

Prioritetni zadatak ekonomske politike u Srbiji je ekonomska
stabilizacija 1 obezbedenje stabilne stope rasta, kao i aktivno
ukljucivanje u regionalne, evropske i globalne svetske integracione
tokove.?

Srbija zaostaje za zemljama Centralne Evrope u strukturnim reformama
i u izgradnji sistemskih uslova za efikasno funkcionisanje trzista.
Institucionalni okvir za nesmetano trziSno poslovanje nije dovrSen,
bankarski sistem nije do kraja reformisan, privatizacija je nedovrSena, a
u nekim sektorima nije ni zapoceta (Zeki¢, Brajkovi¢, 2022). Osim toga
nema razvijenog finansijskog trziSta, poreski sistem ne pokriva
raspoloZivu poresku bazu, a razlike u bogatstvu su veoma izrazene.
Privreda se nije oporavila i jos je daleko od svog predtranzicijskog nivoa
(8to objasnjava skroman Zivotni standard i visoku nezaposlenost).
Efikasna trziSna privreda se uglavnom izjednacava sa ciljevima
tranzicije, tako da je za Srbiju kao potencijalnog kandidata za EU proces
pridruzivanja fakticki isto S§to 1 proces tranzicije (ili pak njegovo
nastavljanje). Proces trzi$ne transformacije u Srbiji je nakon politickih
prome 2000. godine us$ao u novu fazu, kada su i intenzivirani napori ka
procesu pridruzivanja EU (premda se radi o zemlji sa najduzom i
najSirom tradicijom trziSnog poslovanja medu svim biv§im
socijalistickim zemljama).

Osim institucionalnog prilagodavanja domaceg finansijskog trziSta
(uzimajuéi u obzir iskustva drugih i uvazavajuéi svoje specifi¢nosti),
Srbija treba da poboljsa njegovu operativhu i komunikacijsku
efikasnost do nivoa koji ¢e izdrzati konkurenciju medunarodnog
finansijskog sektora, kada bude uspostavljena potpuna sloboda kretanja
kapitala. Efikasan finansijski sistem sam po sebi treba da omoguci
poveéanje priliva akumulacije na nacionalnom nivou i doprinese
racionalnoj upotrebi finansijskih resursa.

Privredna dinamika je nezaobilazan faktor, jer zatvaranje jaza, Koji
postoji u stepenu ekonomske razvijenosti izmedu tranzicijskih zemalja i
EU, predpostavlja stopu rasta GDP znatno vecu od one u zemljama EU.

2 Polaze¢i od aktuelnog nivoa bruto domadeg proizvoda u Srbiji i njenog
potencijalnog rasta u predstoje¢em razdoblju, nije verovatno da bi zemlja mogla
postati ¢lanicom EU pre 2015. godine.
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Pritom ve¢ mala razlika u stopi rasta na dugi rok proizvodi znacajan
efekat u pogledu broja godina potrebnih da se neka zemlja priblizi
proseku dohotka u EU. Naredna tabela nam pokazuje simulacije
potencijalnih stopa rasta za Cetiri zemlje Centralne evrope i Srbije.

Tabela 3 - Godine potrebne da se zatvori jaz u per capita dohotku sa EU

Zemlja prosek EU 75% proseka EU
Ceska
republika 16 6
Madarska 26 16
Poljska 32 22
Slovenija 13 3
Srbija 45 30

Izvor: UNECE, Economy Survey, No 2, 2003.

Kao S$to se moZe videti iz tabele, Srbiji je potrebno najduze vreme, §to
je razumljivo s obzirom na dugogodisnje sankcije, izolovanost i ratna
razaranja koja je zemlja pretrpela, jer Srbija bez velikog priliva
inostranog kapitala nema skoro nikakvih mogucnosti da dostigne nivo
per capita dohotka EU. Odnos prema njoj je poceo tek da se menja
nekon 2000.godijne u pogledu medunarodnih investicija. (Stankovic,
V., 2020) Upravo stoga njoj i te kako mogu biti od koristi iskustva
drugih tranzicijskih zemalja kako bi koriste¢i ono najbolje primenjivo u
svojim uslovima nasla neki brzi put svog razvoja. Tu nam je, pre svega,
veoma indikativan i signifikativan primeri i iskustvo Slovenije, jer
njena tranzicija je takode po mnogo ¢emu specifi¢na. (Rsti¢, M., 2020)
Srbiju, ka brzem rastu, a prestankom ili smanjenjem tih uslova otvorile
su se nove perspektive. Otvaranje novih perspektiva samo po sebi nije
dovoljno bez ozbiljnih investicija. Slovenija je deset godina koristila
drzavne investicije, izgradila puteve (njen primer je kasnije sledila i
Hrvatska), uspevsi na taj nacin ublaZiti postranzicionu recesiju i odrzati
znaCajne stope rasta. U Srbiji razna ograni¢enja dolaze sa politicke
strane, jer izazivaju nesigurnost i nestabilnost. Vazno je §to brze stvoriti
uslove za ekonomski razvoj. Treba naglasiti da su drzavne firme u
Sloveniji dugo opstale, a opet, privredni rast je bio visok, a i banke su
dobro radile. Na primeru Slovenije se pokazalo da vlasni$tvo nije vazno
po svaku cenu, jer trziste igra odlu¢ujucu ulogu, a tu su rezultati jedini
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kriterijumi. Jedna od preporuka slovenacke privatizacije je da se
politika ne meSa suviSe, a strancima ne bi trebalo prodavati celu
infrastrukturu. Slovenci, na primer, nisu prodali banke, dok su zemlje
Isto¢ne Evrope prodale skoro sve banke objasnjavajuci to nedostatkom
kredibiliteta za saniranje privrednih postrojenja. To je mozda bilo
razumljivo, mada je po nasem misljenju pre prodaje trebalo iskoristiti
sve mogucnosti, jer se prodajom problem reSava samo na brzinu.
Slovenija je jedina od zemalja u tranziciji za koju se moze reci da je
imala svoju nacionalnu strategiju. Ako stranci imaju sve pod kontrolom
onda nema mogucénosti da se razvije vlastita strategija, jer nema
mogucnosti za njeno izvodenje. Svaki narod ima neke prioritete, a oni
nisu jednaki za Ameriku, za zemlje Evrope i druge. Zato i Srbija treba
da nade svoj model, a slovenacko iskustvo je dobrodoslo (i ne samo
slovenacko, ve¢ i poljsko ili ¢esko, na primer), na umu narocito treba
imati period koroz koji je Srbija '99 godine prosla. (Rajkovi¢, 1., 2021)

Zakljucak

Obezbedenje trajnog i stabilnog privrednog rasta predstavlja uvek
krajnji cilj ekonomske politike odredene zemlje. Veéina zemalja
Centralne 1 Jugoistocne Evrope je uspe$no zavrSila proces integrisanja u
EU pa je samim tim i tranzicija ovih zemalja korisno iskustvo od
velikog znacaja za zemlje koje su jo§ u fazi transformisanja svojih
privreda i ekonomskog sistema. Tranzicija privreda zemalja Centralne i
Jugoisto¢ne evrope zahtevala je promenu na mikro i na makro nivou
privredivanja, uz istovremenu izgradnju pravne i institucionalne
infrastrukture.

Kao §to smo u viSe navrata napomenuli, znacajna razvojna perspektiva
za sve tranzicijske zemlje je da se jednog dana priklju¢e EU. Zemlje
koje su se ve¢ priklju¢ile EU morale su uspesno da zavrSe odredene
reforme na ekonomskom i socijalnom podrucju, odnosno 1) ekonomsku
stabilizaciju, 2) privatizaciju i strukturne reforme neophodne za
funkcionisanje trziSta, 3) prilagodavanje i1 dostizanje neophodnog
stepena kompatibilnosti sa privredama na jedinstvenom trzistu.?

2 Pravni poredak EU sacinjava 18.000 dokumenata. U njih spadaju, pored akata koje
je doneo evropski parlament i direktive evropske komisije i odluke evropskog suda.
Sve obuhvata otprilike 160.000 stranica kucanog materijala standardnog formata.
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Iskustvo najuspeSnijih zemalja u tranziciji pokazuje da privredna
stabilizacija predstavlja prvi preduslov, jer se ni jedna trzi$na privreda
ne moze razvijati ukoliko nisu obezbedeni osnovni makroekonomski
uslovi i ukoliko trajno postoji budzetska i platnobilansna neravnoteza.
Time se obezbeduje potrebna osnova za uspeSno sprovodenje
strukturnih promena, prevashodno liberalizacije cena i spoljne trgovine.
Obrnuto, ukoliko se ostvari kratkoro¢na makroekonomska stabilizacija,
ali istovremeno ne dode do promena u privrednoj strukturi, izostace
racionalna alokacija resursa i privreda je na duzi rok osudena na
zaostajanje.

Dalje iskustvo najuspesnijih zemalja u tranziciji pokazuje da
prilagodavanje i dostizanje neophodnog stepena kompatibilnosti sa
privredama na jedinstvenom trzistu EU predstavlja takode kljucni korak
u pripremi za pristupanje EU. Ovaj korak je bitan, jer podupire
prethodna dva. On se izvodi u viSe faza. Prioritet se daje propisima koji
se odnose na podrucja gde norme EU mogu olaksati proces stabilizacije,
odnosno tranzicije (zakoni koji se odnose na investiranje, preuzimanje
preduzeca, privatizaciju...), dok se nizi prioritet dodeljuje propisima
koji, iako znacajni, nisu u neposrednoj kratkoro¢noj vezi sa osnovnim
elementima reforme.

Tokom priprema za prikljucenje EU, bivSe socijalisticke zemlje su
uoCile da efikasan finansijski sistem je od klju¢nog znacaja za
pristupanje EU. Upravo zbog njegovog znacaja na ostale delove
privrede, EU smatra finansijski sistem strateSkim sektorom koji
odreduje makroekonomsku osnovu pridruZivanju, pa je zbog toga EU
precizno uredila odnose u ovom sektoru. Izmedu ostalog su odredent 1
uslovi koje moraju ispuniti zemlje kandidati da bi se uvrstile na trziSte
kapitala EU.
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SPECIFICITY OF TRANSITION IN THE COUNTRIES OF
CENTRAL AND SOUTHEAST EUROPE?
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Rezime
Privatization was one of the largest reform processes in the countries
of Central and Southeastern Europe. In the economic literature,
privatization in countries in transition is seen as an integral part of the
process of liberalization and stabilization of the economy, which
transfers property rights from the state to private entities. The main
goal of privatization should be to increase the efficiency of business
operations through better management, lower operating costs and
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increased competitiveness. The main problem that arose before the
creators of the economic policy of countries in transition in the case of
privatization was, among other things, how to transfer the ownership of
the largest part of companies in an economy in which there is no
private savings and not enough foreign direct investments into private
hands. The paper presents the methods of company privatization,
market reactions, the level of employment, and finally, the transition of
this part of Europe was compared with the events characteristic of
Serbia.
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YIHYTCTBO AYTOPUMA 3A IPUTIPEMY PYKOIIUCA

JIoCTaBJbeHM HAy4YHHM PaJOBH, HAKOH YpEIHHYKE MpPOICHE, yhaze y
IpOLIEC PeleH3Mpaka KOMIETEHTHUX CTpy4mhaka. PerenzeHTnma Huje
MO3HAT WJCHTUTET ayTopa, HHUTU ayTopu [00Wjajy ToJaTKe o
peueHsenTumMa. Ha OCHOBy peleH3HMja pelaknuja JOHOCH OMIYKY O
00jaBJpUBamby, KOPEKIHM)H WIH 0JI0Mjamby pasia. AyTOpU YHjU CY PaJOBU
0JI0MjeHH U ayTOpHU KOjuMa ce pajioBu Bpahajy Ha KOpeKIHjy A00ujajy
Ha YBUJ peleH3Hje.

Yaconuc Ooporcusu pazeoj myOIIMKyje camMoO paHHje HeoOjaB/beHE
Hay4YHEe M CTPy4YHE paJoBe M3 00JacTH MHUICHHjYMCKUX I[HJbEBa
pa3Boja. YKOJIMKO YiaHaK MMPEJCTaB/ba PaHHje JOMYHEH UM U3MCHEH
pal, ayTopH Cy Jy>KHH J1a IOCTaBe KOIHUjy MPBOT paja.

W3y3eTHO ce mITaMmajy KpUTHYKA H37aa HCTOPHjCKE, apXUBCKE,
nekcukorpadceke, oudnuorpadcke rpale u cii. ka0 m HeHaydHa Tpaha
KOja MO>Ke OUTH OJ] KOPHCTH HCTPAKUBAUNMA.

Yaconuc Odporcusu paseoj M3ia3u IBa MyTa TOAULIEKE, PYKOIUCH Ce
JIOCTaBJbaJy €JIEKTPOHCKOM IIOIITOM TOKOM IIeJie TOAMHE Ha ajapecy
ypenHumTBa rosa.andzic@gmail.com uim profdjordjevic@gmail.com.

OcHoBHe nHGOpPManHje 0 MUCMY U 00MMY paja

IIncmo pykonuca Ha cprickoM je3uky. PajgoBu mory OutH 00jaBibeHH
Ha CHTJIECKOM, WJIK HEKOM JIPYTOM CTPAHOM je3UKY.

Jy:xuna u ¢poHT pykonuca uianaka je 10 30 000 cnoBHUX MecTa (ca
Oennnama), He padyHajyhu ¢yc-Hote. ®onT je Times New Roman 12.
dycHoTte ce yHoce BeawmunHOM cioBa Times New Roman 10 u me
ciye 3a nuTupame. Benmunna crpanune je C5 ca mapruaama 2 Cm ca
cBux crpana. [Ipopen texcra je 1,00. Harnamasama y TekcTy mpeHoce
ce Kyp3UBOM.
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CTpyKTypa 4iaHKa

IMogaum o ayTopy WM ayTOPKHU CTaBJbajy c€ HA MOYETKY paja, MHUIILy
ce (OHTOM KOjU C€ KOPUCTH 3a TJIaBHH TEKCT pana, Times New Roman
12. OGyxBarajy uMe H Mpe3uMe ayTopa.

Hakon mnpesumeHna, y ¢yc-HOTH ce HaBoau aduidjanuja ayTropa H
HoJjpa3yMeBa yCTaHOBY Y K0jOj j€ ayTop 3arocieH Kao M eJIEKTPOHCKa
azipeca ayTopa. YKOJHUKO je paJ HacTao y OKBUPY oJpeheHor mpojeKTa,
noTpeOHO je y (hyCHOTH, HAaBECTH MOAATKE O OpOjy MpPOjeKTa, HErOBOM
PYKOBOJIMOIlY M MHCTUTYLIUJU KOja (PMHAHCHPA MIPOjeKaT.

HacsoB paaa tpeba aa mro npenusHuje ynyhyje Ha caapxaj WwiaHKa U
Jla OJIaKIlIaBa MHICKCHPAEe U MpeTpakhBame Teme. HacioB ce muiie
[IEHTPUPAHO, BEIIMKUM CIIOBHMA.

Ancrpakt (pe3uMe) Mopa Ja CaapKd YBOJHA pasMmarpama o
UCTPaXMBaly, paHWja 3amaxama O NpodieMy, NMPUMEHEHE METO/IE,
jacHe W KOHIM3HE pe3yiraTe W MHUIIBEHE O YTHIAjUMa W
UMIUIMKanjama oTkpuha. Y amncTpakTy ce Hajla3e caMoO HajBayKHHjH
JeTajbl KOjU Cy MOTPeOHM 3a pa3yMeBame 3Hauaja diaHka. OOum
arictpakta je oa 150 1o 200 peun, nuiie ce Ha Je3UKy pajia, CPICKOM U
EHTJIECKOM Je3WKy KypusuBoM. Pemakiuja o0e30ehyje mnpeBoheme
aricTpakara CTpaHHX ayTopa Ha CPIICKH je3HK.

Kibyune peum He Tpeba na caapke pedud M3 HacloBa paga Beh
CYIITUHCKE PEYH KOje Cy M3BYUEHE M3 caqpkaja pana. Tpeba HanmucaTu
1o 10 kpyunux peun. OHe ce Ha MOYETKY pajia HaBOJIE y3 arncTPakKT.

Ha kpajy uiaanka gonasu Jlureparypa (IpuiMkom HaBohema KOPUCTH
ce APA (American Psychological Association) ctu.

Ha kpajy Tekcra, y I0HeM JCCHOM YTy, peAaKkifja XPOHOJIOITKUM

pelloM HaBOAM JaTyMe MpHjeMa, 0JJ00pema U EBEHTYaIHUX HCIIPABKH
pana.
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Paxg moxe ma caap:ku mogHacjgoBe. OHU Cy YBYYEHH Yy MACyC U HHCY
[MMCaHHU BEJIMKUM CJIOBHMA, Beh mone0spanm.

TekcroBun wranaka wumajy mnacyce. Ilaparpapum ©He wmory Outu
CacTaBJbEHH OJ1 jeJTHE PEUCHHUIIE.

Hymepanujy crpanuna, naparpada i MoAHACIOBAa HUjE MOTPEOHO
BPIINTH.

Jonatiu mompatHu Mmartepujaau  (dotorpaduje, ITOKyMeHTa,
TpPaHCKpUNTH, Talene, rpapUKOHH, LPTEKH, CXEME) IOXKEJbHH CY
npuiao3n M 00jaBJbyjy €€ y3 TPETXOTHO JOCTaBJbEHE J03BOJIE
HaJJIeKHUX UHCTUTYUHW]ja. Ha mpumep: ciuka Op. 1 u Ha3uB, y pycHOTH
Ce HaBOJAW M3BOp cllMKe, Tabena Op. 3 u Ha3uB, ucnoj Tadene ce
HaBOJHM U3BOP.

Hayun nutupama
[Mpunukom HaBohewa kopuctu ce APA (American Psychological
Association) cru.

Hutupame ce BpIIK YHyTap TEKCTa CaapKU MpPe3nUMe ayTopa, TOJUHY
o0jaBJpuBama paja, Opoj CTpaHUIIE ca KOj€ j€ IIUTAT Mpey3erT.

Jlucra pedepenun
[ToceOHO ce HaBO/IE M3BOPH U TUTEpaTypa.

Kmwure u Mmonorpaduje:

- JEIHOT ayTopa

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- BUIIIE ayTOpa
Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- KibUTa 00jaBJbeHA Y €JIEKTPOHCKO] (hopMH
Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
JloctymHo nipeko: http://www.netlibrary.com
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Singh, K., & Best, G. (2004). Film induced tourism: motivations of
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