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ODRZIVOST EKONOMSKOG MODELA SAVREMENE
PRIVREDE

Milan Mihajlovié*, Srboljub Nikoli?, Svetlana Tasi¢®

Originalni nau¢ni rad doi: 10.5937/0OdrRaz2002007M
UDK: 330.356

330.342.24

005.35:334.71

Apstrakt

Savremeni kapitalizam, sa svim svojim protivrecnostima i promenljivoséu
postojanja, dominira danasnjicom. lako je zadrzao osnovne karakteristike
klasicnog kapitalizma posebnost je prisutna drustveno-proizvodnim odnosima
koji se nalaze u medusobnoj suprotnosti. Moderni kapitalizam ostaje ipak
kapitalizam. Cilj ovog rada je da istrazi odnos izmedu Savremenog
kapitalizma i odrzive ekonomije i da odgovor na pitanje sta je potrebno da se
to dvoje povezu.

Kljucne reci: odrzivi razvoj, korporativno upravljanje, zelena ekonomija,
drustvena odgovornost, globalizacija.

Uvod

Osnovni motiv proizvodnje u danasnjoj privredi isti je i u klasi¢nom i u
savremenom Kkapitalizmu. U savremenom kapitalizmu maksimizacija profita
vr$i se na dugi rok i globalno. Sredstva maksimizacije danas su vrlo razlicita i
sloZena, ali sustina profita ostaje i dalje prisutna. On ostaje ne samo motiv,
vec 1 pokazatelj uspeha moderne kapitalisticke firme u krajnjoj instanci.

Svojinski odnosi modernog kapitalizma, iako bitno razliciti od klasi¢ne
privatne svojine, jo§ uvek znace razvlaséenost neposrednih proizvodaca od
sredstava na kojima rade (Bocken, et al., 2014; Paulraj, 2011). Disperzija
akcija pojedinih firmi radnicima koji rade u njima, nacin je da se poveca
interes za proizvodnju, a ne Zelja da se u celini izmene svojinski odnosi.

! dr Milan Mihajlovié, nau¢ni saradnik, Vojna akademija, Univerzitet odbrane,
Beograd, Republika Srbija, e-mail: milan.mih83@gmail.com

2 dr Srboljub Nikoli¢, docent, Vojna akademija, Univerzitet odbrane, Beograd,
Republika Srbija, e-mail: srboljub.nikolic@va.mod.gov.rs

3 dr Svetlana Tasi¢, docent, Fakultet za menadZment, Sremski karlovci, Njegoseva 1a,
Sremski Karlovci, R. Srbija, e-mail: svetlana.tasic@Isc.edu.rs
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Ovo se jasno ogleda u procesima odlucivanja. Male akcije u rukama radnika
ne nose moguénost ucestvovanja u donosenju strateSkih odluka (Hasanov,
2019). Dakle, i u modernom kapitalizmu funkcija odlué¢ivanja i rukovodenja
odvojena je od neposrednih ucesnika u proizvodnji.

Moderni Kkapitalizam nije uspeo da resi mnoge vanekonomske probleme.
Problem otudenja ¢oveka prisutan je danas viSe nego ranije (Pordevi¢, 2018).
Pitanje fakticke slobode ¢oveka danas se postavlja vrlo otvoreno u mnogim
kapitalistickim drustvima, te se tezi ne samo pobolj$anju materijalne, vec i
duhovne sfere zivota (Murray, Skene, Haynes, 2017). Ekoloski problemi
danas prete opstanku Covecanstva, a razvijene kapitalisticke zemlje ekolosku
zagadenost privredne sredine nastoje prebaciti na nerazvijeni svet.

Osnovne protivreénosti razvoja savremene privrede

Pozitivni procesi humanizacije danas$njeg kapitalistickog druStva, na Zzalost,
uoCavaju se samo u razvijenim drzavama. Savremeni kapitalizam pokazuje
svoje pravo lice u zemljama u razvoju. Glavna protivrecnost savremenog
kapitalizma danas je postavljena na medunarodni nivo, $to proletarijat zemalja
u razvoju dobro oseca. Teski uslovi zivota i rada, masovna beda i sve odlike
evropskog XVII i XIX veka vidljive su i danas u nizu zemalja koje svoj nizak
polozaj na lestvici razvoja pla¢aju medunarodnom eksploatacijom (1/4
svetskog stanovni$tva zivi sa oko jedan dolar dnevno, a oko 50% sa oko dva
dolara dnevno) (Aboulamer, 2018; McDowall al., 2017).

Savremeni kapitalizam svoje prednosti i efekte razvoja cuva za sebe, dok
slabosti i negativnosti izvozi, ako ne na druge kontinente i drzave, onda
pripadnicima razli¢itih etnickih grupa koje je sticaj medunarodnih okolnosti
doveo u metropole.

Iz svega se vidi da savremeni kapitalizam nije reSio svoje osnovne
protivre¢nosti ni u najnovijoj neoimperijalisti¢koj fazi (Dreyer et al., 2017,
Milinkovié, i dr., 2020). Osnovni antagonizmi postoje i dalje manifestujuéi se
kroz navedene karakteristike svojstvene, kako klasicnom, tako i danasnjem
kapitalizmu.

Sama drZava u kriticnom momentu uvedena u privredni zivot radi oGuvanja
sustine kapitalistickih odnosa predstavlja, u izvesnom smislu, negiranje nekih
klasi¢nih kapitalistickih postavki. Medutim, ona jeste i ostaje instrument
oCuvanja kapitalizma, Cije suStinske protivre¢nosti se jedino mogu prevazici
novim vidom organizacije privrede i drustva. Savremena kapitalisticka drzava
ve¢ danas preduzima izvesne aktivnosti koje nalikuju drugim, besklasnim
tipovima drustvene i1 proizvodne organizacije (socijalna davanja, minimalne
najamnine i sl.). To zahteva koncentraciju odgovaraju¢ih materijalnih
sredstava, zbog cega se u rukama kapitalisticke drzave i vr$i njihovo
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sakupljanje (podrzavljenje sredstava za proizvodnju, multinacionalne
kompanije, drzavni monopoli).

Sopstvene  protivreénosti  savremenog kapitalizma  (krize, inflacija,
nezaposlenost i sl.) dovele su do toga da ingerencija drzave bude neminovna i
da se neka tradicionalna kapitalisticka shvatanja napuste, Sto dokazuje joS$
jednom da kapitalizam, po sebi, nije veCan i da je snagom sopstvenih
antagonizama istorijski prolazan, odnosno nuzno mora biti zamenjen.
Savremeni Kkapitalizam je samo stadijum prolaznosti i transformacija ka
novom drustvu - informaticko, postindustrijsko drustvo.

Dakle, taj novi nacin proizvodnje nazivamo informatickim. Ideja je stara
koliko i ljudska civilizacija, iako je ona i dosad u istoriji Cesto falsifikovana.
Danas se za taj novi nacin proizvodnje javljaju i novi nazivi: kiberneticko
drustvo, informaticko drustvo, postindustrijsko drustvo, demokratsko drustvo,
slobodno drustvo.

Ako oslobodenje rada i to u dvostrukom smislu reéi, tj. oslobodenje od rada
za drugog i oslobodenju rada pod komandom drugog predstavlja teznju
covecanstva, i ako to moze obezbediti samo visoki nivo razvoja tehnike i
tehnologije u proizvodnji, visoki nivo ljudske svesti i razvijene podele rada, i
ako su ti procesi prisutni u savremenom, posebno razvijenom svetu, onda
mozemo govoriti o nastanku i razvoju novog nacina proizvodnje u
savremenom periodu. Taj se proces danas odvija pred nasim o¢ima i nauka ga
mora objasniti. To u velikoj meri ¢ini i sama gradanska nauka na Zapadu:
Kejnz, Baran, Svizi, Dob, Semjuelson, Srajber, Galbrajt i dr.

Iz industrija vezanih za informatiku proiste¢i ¢e novo drustvo, no ono ¢e ih
nadrasti i samo se razvijati, a njima ¢e sluziti da bi ljudskoj delatnosti otvorilo
Sto Sire horizonte kao $to je bilo pri prelazu iz poljoprivrede u industriju. Ali
sada se to odvija u mnogo veéim razmerama, jer ako je industrija ubrzala
napredak linearno, razvoj informatizacije i njezinih ucinaka raste
eksponencijalno.

Dali je trenutni ekonomski model odrziv?

Danasnji prevladavajué¢i ekonomski model jo$ uvek je usredsreden na bruto
doma¢i proizvoda. Unutar ove paradigme, ,uspeh” i ,prosperitet® su
najvazniji za profit i rast postignut koris¢enjem ljudskih i prirodnih resursa.
Malo paznje se posveéuje odrzivosti. Gledajuéi u buduénost, ako zeli da se
ostvari finansijski prosperitet eksponencijalno izmedu 2020. i 2050. godine,
bila bi potrebna ekonomija 15 puta veca od trenutne ekonomije. Ovo je zahtev
koji prevazilazi ograni¢enja prirode. Coveanstvu ponestaje resursa za Zivot
(Vuksa, 2017; Jakhar et al., 2018; Luni¢, 2020; Chroneos-Krasavac,
Karamata, & Pordevi¢, 2019).



Postoji razmimoilazenje izmedu odrzive ekonomije i mesta na kojem se nalazi
trziste trenutno. Postavlja se pitanje kako premostiti jaz? Vlade imaju uticaj,
ali ovo je uglavnom ograni¢eno na nacionalne ekonomije (Bodrozi¢, 2018).
Ukoliko drustvo Zeli da napravi promene potrebno je da se mnogo vise ulozi u
prilagodavanju kulturnih i ekonomskih obic¢aja Sto bi na duzi rok dalo
rezultate. Medutim sama preduzeca imaju globalnu mo¢ da kroz kupovno-
prodajne odnose da uticu na zivotnu sredinu. Vremenski gledano, trziste ¢e
postojati duze od bilo koje generacije. Pored toga, globalne korporacije mogu
da mobilisu, inoviraju i obezbede robu i usluge brze i efikasnije od bilo koje
drzave ili pojedinca. U vezi sa tim postavlja se pitanje kakva je uloga
preduzeca u razvoju odrzive ekonomije? Sagledavaju¢i dostupnu literaturu
jasno je da treba postaviti odredene standarde kojih se sva preduzeca trebaju
pridrzavati u svom poslovanju (Hahn, et al., 2015; Stankovi¢, Pe¢i¢, &
Ostojic, 2018).

Dakle, globalizacija svetske privrede bitho menja ekonomske trendove u
svetu, a time menja i klasi¢ne teorijske postavke, obrasce i paradigme.

Taj proces ¢ini formiranje Severno-americke unije (SAD, Kanada i Meksiko)
koja tezi da se prosiri na zemlje Latinske Amerike i Afrike, Evropske unije
(Zapadno-evropske unije) koja tezi da se proSiri na zemlje Isto¢ne Evrope i
Severne Afrike i Isto¢no-azijske unije (Japan i tzv. ,,mali azijski tigrovi”) koja
nastoji da se proSiri na zemlje Azije (Janjetovi¢ & Miojevi¢, 2016; Ciulli,
Kolk, 2019). Izmedu njih se odvija proces borbe za dominaciju u svetskoj
privredi i na svetskom trzi§tu. Sve to podstiCe proces internacionalizacije
kapitala i proizvodnje, $to je u logici oplodnje kapitala. Jer, u prirodi je
kapitala Sirenje, prevazilazenje nacionalnih okvira (,,svet bez granica”) i
teznja ka svetskoj dominaciji. Ovi procesi su narocito intenzivirani po¢ev od
70-ih godina XX veka. Tako finansijski kapital vode¢ih kapitalistickih
zemalja postaje doista transnacionalan, spreman i sposoban da poveze svaku
taCku na zemaljskoj kugli (,,svet postaje globalno selo”) (Anwar, 2018;
Forgacs, Dimanche, 2016).

Razvijene zemlje teze saradnji sa manje razvijenim zemljama, posebno u
oblasti snabdevanja sirovinama i energijom, jeftinom radnom snagom,
koriS¢enje apsorpcionih moguénosti trzista nerazvijenih zemalja i dr. To
uslovljava povecanje jaza u stepenu razvijenosti zemalja u svetskoj privredi,
rast zaduzenosti zemalja u razvoju, rast nezaposlenost u tim zemljama, kao i
porast ekoloskih problema (Ignjatijevi¢ i dr., 2020).

Zakljucak

Buduca ekonomija i nasSa buduc¢nost u velikoj meri zavise od toga $ta ¢emo
raditi i na koji nacin. Iskusili smo rezultate neodrzivog ekonomskog modela
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sa uocljivim negativnim efekatima na ¢ovecanstvo na dugi rok. Cilj rada je
bio da se utvrdi kakva je uloga preduze¢a u oblikovanju savremene
ekonomije; koje organizacije su neohodne za takvu ekonomiju; i ono §to je u
stvarnosti potrebno i jedinim i drugim. Vecina globalnih kompanija shvataju i
vrednuju odrzivost kao kljuni pokreta¢ buduée ekonomije i za njihov
opstanak. One se uglavnom slazu oko toga koje su potrebne akcije za
ostvarivanje odredenog stanja; ali jo§ uvek postoji ogroman jaz izmedu ciljeva
i njihovog ostvarivanja. Postoje strateSki planovi odrzivosti i Zelje da se
stvarno primene u praksi.

Pored mnogobrojnih protivre¢nosti, globalizacija svetske privrede je realnost
i na sa velikim brojem ekonomija, pa ni jedna drzava sama za sebe ne
predstavlja jedinstven sistem vrednosti. Nacionalne drzave su jedinice unutar
globalne ekonomije, a gradani radnici i potrosaci na globalnom trzistu. Drzava
u globalnoj ekonomiji gradanima treba da obezbedi najbolje i najjeftinije
proizvode i usluge, kao i da obezbedi uslove za lociranje pogona globalnih
kompanija koje ¢e unutar nacionalne ekonomije poslovati i placati porez.

Odrziva ekonomija zahteva novi poslovni model kao i novi organizacioni
model gde naknada i podsticaji treba da stimuliSu Odrzivost mora postati deo
poslovnih strategija gde je vrednovanje i priznavanje profesionalnih
performansi povezano sa holistickim pristupom usredsredenim na pitanja
odrzivosti. Kompanije bi trebale da organizuju ,,mrezu za odrzivost medu
svim kompanijama iz istog sektora / industrije da dele i stvaraju znanje o
odrzivosti. Ova zbirna baza podataka pomogla bi u stvaranju reSenja i
inovacija koje mogu maksimizirati investicije i minimizirati rizike. Na ovaj
nac¢in ¢e kompanije stvoriti standardno pozicioniranje, ojacati njihove
rezultate 1 sacuvati poslovni model kao novu paradigmu za odrzivu
ekonomiju.
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SUSTAINABILITY OF THE ECONOMIC MODEL OF
CONTEMPORARY ECONOMY

Milan Mihajlovi¢*, Srboljub Nikoli¢®, Svetlana Tasic®
Abstract

Contemporary capitalism, with all of its contradictions and variability of
existence, dominates the present. Even though it retained its basic
characteristics of classical capitalism, its peculiarity is present in socially-
productive relations that are in mutual contradiction. Modern capitalism is
still capitalism. The aim of this paper is to research the relationship between
contemporary capitalism and sustainable economy and to give an answer
what is necessary for those two to be connected.

Key words: sustainable development, corporative management, green
economy, social responsibility, globalization.
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ODRZIVOST BUDZETSKIH NACELA I PROCEDURA
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Rezime

Aktuelnost teme, nesto cemu se poslednjih godina pridaje na vaznosti i
prisutnost u svakodnevnoj kominikaciji podstakla je njenu analizu. U radu cée
biti prikazana anliza odrzZivosti budZetskih nacela i budzetskih procedura,
koriscenjem metoda analiza podataka, tako sto e se izneti i detaljno opisati
sva nacela budzeta (nacelo budzZetskog jedinstva, potpunosti, tacnosti,
budzetske ravnoteze, specijalizacije, trajanja, jasnoce i javnosti) kao i
procedure (izrada budzeta, donosenje budzeta, izvrsenje i kontrolu budzeta)
kroz koje budzet prolazi.

Kljucne reci: budzet, nacela, procedure

Uvod

Svi prikupljeni prihodi budzeta bilo da je re¢ o originarnim ili derivatnim, a
radi zadovoljavanja javnih potreba kroz javna dobra (Kesner, Skerb, 1993)
raspodeljuju se na odredene Kkorisnike budzetskih sredstava kroz - budzet.
Etimolosko znacenje reci budzet potice od latinske re¢i bulga i oznacava
torbu. Kada govorimo o budzetu obi¢no se misli na budzet centralnog nivoa
drzave koga ¢ine drzavni budzet, nacionalna sluzba za zaposljavanje,
zdravstvena zastita i penzijski fond. Smatra se da ekonomski aspekt budzeta
postize uskladivanje javnih potreba sa razvojem privrede. Iz budzeta se mogu
direktno finanisrati izdaci poput regionalnog ekonomskog razvoja ili razlicite
subvencije usmerene na razvoj neke privredne grane.

Pojam i karakteristike budzZeta

Jedinstvena definicija budZeta ne postoji. U zavisnosti sa kog aspekta se
pristupa budzetu, njegova definicija ¢e biti u funkciji objaSnjenja takvog
pristupa. Pristup budzetu moze imati pravnu, ekonomsku, politicku,

! Helena Pesi¢, M.A., Wizard, Ustanicka 17, Beograd, R. Srbija, e-mail:
nadovezah@gmail.com
2 Milos Miljkovié, MA, Kopnena vojska GS, Bir¢aninova br. 5, Beograd, R. Srbija, e-
mail: milos.miljkovic.mekis@gmail.com
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finansijsku ili socijalnu komponentu(Radi¢i¢, Raic¢evi¢, 2009). 1z svake od
navedenih komponenata moze se izvesti definicija budzeta. Na slici 1.
prikazana je struktura javnog sektora.

Japnu
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mpemy3eha HHE
npXaBe
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OpraHHzaLiHje y

f
.
JIpHeBHH TemHs3njcKn 3mpaBcTBeHA Har, oI 33
Oyrer doun SElnninkE JAMONLIHABAE

Slika 1. Struktura javnog sektora

Sa pravnog aspekta budzet predstavlja pravni akt-zakon koji donosi
zakonodavna vlast na predlog Vlade. Oslanja se na niz zakonsih regulativa
koje ureduju prikupljanje prihoda (Zakon o PDV, Zakon o porezu na dobit
pravnih lica i sl.), a na njega se pak oslanjaju druga pravna akta vezana za
izvrSenje budzeta(Teki¢, i dr., 2020).

Budzetskim rashodima drzava deluje na proizvodnju, investicija i stabilizaciju
privrede.

Po definisanju francuskog teoreticar G. Jaze budzet i nije akt uprave veé
politicki akt. Te se politicki aspekt budzeta ogleda u tome da vlast budzet
upotrebljava kao snazno sredstvo za sprovodenje odredenih politickih ciljeva.
Nacin na koji se budzet donosi i njegov uticaj na sve sfere Zivota i rada takode
su pod dejstvom politickog aspekta. Realnost je takva da drzava ne moze da
finansira sve zelje, te utvrduje prioritete i pravi kompromise. Tako ¢e se na
primer drzava odluciti da investira pre u dom zdravlja, nego li u izgradnji
autoputa jer joj je prioritet zdravstvena zaStita stanovniStva(Picchio &
Santolini, 2020).

Kroz prizmu finansijske funkcije budzet predstvalja sredstvo regulisanja
obima rashoda i prihoda i to u cilju njihovog izjednacavanja.
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Socijalni aspekt budzeta reguliSe pak redistribuciju sredstva prikupljenih
prihodima, od onih koji imaji vise ka onima kojima nemaju dovoljno. Ovakva
funkcija budzeta u mnogome zavisi i od fisklane politike koju drzava vodi. U
slucaju kada je re¢ o ekspanzivnoj politici cilj je da se snize poreske stope, a
poveca javna potrosnja (socijalna davanja i subvencije), kada je re¢ o
restriktivnoj fiskalnoj politici cilj je povecati poreske stope i smanjiti socijalna
davanja iz budZeta (Zivkovi¢, Panti¢ & Rosi¢, 2019).

Postoje jo$ neke definicije budzeta koje ga definiSu kao plan prihoda i rashoda
drzave utvrden za odredeno vremensko razdoblje koje obi¢no traje jednu
godinu.

Zakon o budzetskom sistemu R. Srbije definiSe budzet kao sveobuhvatni plan
prihoda i primanja i plan rashoda i izdataka, organizovan u dva odvojena
raCuna: a) raun prihoda i primanja ostvarenih po osnovu prodaje
nefinansijske imovine i rashoda i izdataka za nabavku nefinansijske imovine i
b) racun finansiranja(Zakon o budzetskom sistemu).

Idealni slucaj budzeta je kada se prihodi i primanja i rashodi i izdaci nalaze u
ravnotezi $to znaci da drzava trosi onoliko koliko zaradi.

Po Kulic¢u ,,budzZet predstavlja osnovni instrument prikupljanja javnih prihoda
i finansiranja javnih rashoda u savremenim drzavama“.

lako definicije mogu biti razliite, moguce je uoCiti neke zajednicke
karakteristike budZeta kao $to su(Mauro, Cinquini & Pianezzi, 2019):

- daje to javnopravni akt drzave;

- da se obi¢no donosi za godinu dana;

- donosi se unapred, pre pocetka budzetske godine;

- da se u njemu procenjuju prihodi i primanja, a planiraju rashodi i
izdaci;

- glalse procenjeni prihodi i planirani rashodi iskazuju po vrsti i nameni
i sl.

Postavlja se pitanje zaSto se prihodi procenjuju, a rashodi planiraju? Rashode
je moguce planirati verodostojnije jer oni u brojkama reflektuje Vladinu
politiku i u manjoj meri, nego li prihodi, zavise od ponaSanja gradana i
ekonomske situacije u zemlji. Svi rashodi potrebni za finansiranje javnih
potreba, planiraju se na nivou svakog ministrstva pa se kao takvi dostavljaju
ministarstvu finansija koje ¢e ih objediniti i korigovati na prihvatljiv nivo. Sa
prihodima je to drugacije, ne mogu se planirati sa velikim stepenom izvesnosti
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pa stoga ostaje da se kvalitetno procene jer u velikoj meri zavise od poreskih
obveznika i stanja u privredi.
Budzetska nacela

Prilikom izrade budZeta moraju se postovati neka nacela odnosno pravila kako
bi se izbegla samovolja u sastavljanju, a postigla realnost i tacnost. Opste
prihvacena nacela su (Luki¢ & Trandafilovi¢, 2018):

- nacelo budzetskog jedinstva;
- nacelo potpunosti;

- nacelo ta¢nosti;

- nacelo budzetske ravnoteze;
- nacelo specijalizacije;

- nacelo trajanja;

- nacelo jasnoce;

- nacelo javnosti.

Nacelo budZetskog jedinstva zahteva da se svi prihodi i rashodi prikazu na
jednom mestu tj. da se jedinstveno obuhvate, a to se postize samo budzetom.
Nacelom se omogucava predstvanickom telu da dobije sto jasniju sliku o
finansijskom stanju u drzavi i po potrebi uti¢e na isto, ako za to postoji razlog.

Nacelo potpunosti kaze da se moraju prikazati sve vrste prihod bez obzira na
poreklo i sve vrste rashoda bez obzira namenu. Oni se u budZetu mogu
obuhvatiti po bruto ili neto principu. Bruto principom se svi prihodi i rashodi
iskazuju po ukupnim bruto iznosima. Neto principom se vrsi prebijanje
prihoda i rashoda te se prikazuje samo viSak prihoda nad rashodima, odnosno
rashoda nad prihodima i to za svakog budzetskog korisnika. I jedan i drugi
princip ima prednosti i nedostatke. Bruto principom se prihodi i rashodi
prikazuju integralno ali ujedno i homogeno time se postiZe jasnost u pogledu
odakle poti¢u prihodi, ali i za Sta su namenjeni. Sa druge strane takvo
iskazivanje moZze da zavara jer su iznosi po kojima se oni iskazuju ve¢i nego li
po neto principu.

Nacelo tacnosti zahteva da se javni prihodi i javni rashodi u budzetu prikazu
Sto tacnije i realnije. To znaci da planirani prihodi i rashodi u budzetu budu
veoma sli¢ni 1 jednaki ostvarenim prihodima i izvrSenim rashodima. Nacelo
reguliSe negativne pojave kao $to su naknado smanjenja namenjenih nov¢anih
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sredstva za budzetske korisnike kao i naknadno povecéanje poreskih stopa u
cilju izjednacavanja prihoda i rashoda. Kako bi planirani prihodi i rashodi bili
$to taCniji realnim, primenjuju se tri metode planiranja: metoda direktnog
procenjivanja, metoda automatskog procenjivanja i indirektna metoda.

Nacelo budzZetske ravnoteZe zlatno pravilo budzeta. Trazi da prihodi i rashodi
u budzetu budu uravnotezeni, tj. da ukupni prihodi budu indeti¢ni ukupnim
rashodima. Svaka druga situacija prouzrokovala bi budzetsku neravnotezu
koja bi se ogledala u suficitu-visku prihoda u odnosu na rashode ili deficitu-
manjku prihoda za pokrivanje rashoda. Poremecena ravnoteza na strani
suficita za kriticare je i nekako bila prihvatljivija nego li na strani deficita.
Prilikom pojave deficita drzava se zaduzuje pa uvecava svoj javni dug, a
prilikom pojave suficita, postavlja se pitanje da fiskalno opterecenje mozda
nije preveliko. Ovakva gledanja na poremecenu budzetsku ravnotezu vazila su
u eri liberalnog kapitalizma da bi nakon prihvatanja intervencionizma
budzetski deficit bio pozelja pojava. Do tada nepozeljno deficitarno
finansiranje biva prihva¢eno kao dobar instrument za pokretanje privrede.
Budzetski deficit nastao kao planirani deficit, a sa ciljem razvoja i pokretanja
privredne aktivnosti smatra se pozeljnim deficitom.

Nacelo specijalizacije zahteva da prihodi u budzetu budu prikazani po
izvorima, a rashodi po nameni. Ovo nacelo u vec¢oj meri je znacajnije za
rashode jer ovo nacelo u odnosu na rashode se rasélanjuje na (Blumenstein et.
al., 2018):

- kvalititavnu specijalizaciju, gde se vidi kojim se sve budzetskim
korisnicima sredstva namenjuju,

- kvantitativhu  specijalizaciju, u kojim iznosima su sredstva
rasporedena kojem budzetskom korishiku i

- vremensku specijalizaciju, na koji vremenski period su sredstva
dodeljena.

Tako je Pravilnikom o standardnom Klasifikacionom okviru i kontnom planu
za budzetski sistem predvidena jedinstvena budzetska klasifikacija koja
obuhvata: programsku, organizacionu, funkcionalnu, ekonomski klasifikaciju
prihoda i primanja, ekonomsku klasifikaciju rashoda i izdataka i klasifikaciju
prema izvorima finansiranja.

Na primeru finansiranja ministarstva odbrane (MO), svaka od navedenih
klasifikacija ce biti objasnjena.

Programska Klasifikacija iskazuje primanja i izdatke prema zadacima i
aktivnostima budzetskog korisnika. (U MO postoji samo jedan program
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Operacije i funkcionisanje Ministarstva odbrane i Vojske Srbije, u budzetu
evidentirana kao 1703).

Organizaciona Klasifikacija iskazuje izdatke po korisnicima sredstava sa
raspodelom aproprijacija izmedu korisnika i organizovana je po hijerarhiji. (U
ovom slucaju to su aproprijacija MO sa nizim organizacionim delovima na
koje se ona rasporeduje).

Funkcionalna Kklasifikacija iskazuje izdatke po funkcionalnoj nameni za
odredenu oblast i nezavisna je od organizacije koja tu funkciju sprovodi. Tako
da postoje kategorije kao S§to su: Odbrana (2), Javna bezbednost (3),
Ekonomski poslovi (4) i sl. (Tako je ministarstvo odbrane obuhvaceno
kategorijom (2) Odbrana, a u okviru nje se izdvajaju 210-vojna odbrana, 220-
civilna odbrana, 230-vojna pomo¢ inostranstvu, 240-odbrana istraZivanje i
razvoj i 250-odbrana neklasifikovana na drugom mestu).

Klasifikacija prihoda i primanja, izdataka i rashoda zapravo predstavlja
klasifikaciju datu kao Kontni plan, gde su utvrdene brojéane oznake i nazivi
konta po kojima su Korisnici sredstava u obavezi da evidentiraju i iskazuju
imovinu, obaveze, prihode i rashode kao i finansijski rezultat(Milojevic,
Stojanovi¢ & Todorovi¢, 2018).

Klasifikacija prema izvorima finansiranja pokazuje odakle poti¢u sredstva
kojima se budZetski korisnik finansira. Tako da postoje: 01-prihodi iz budzeta,
04-sopstveni prihodi, 05-donacije od inostranih zemanja, 13-nerasporedeni
viSak prihoda iz prethodnih godina, 15-neutroSen sredstva donacije iz
prethodnih godinaii sl.

Nacelo trajanja se vezuje ze vremenski period za koji se donosi budzet.
Obicaj je da se budzet donosi za godinu dana, Sto se iz prethodnih definicija
budzeta moze zakljuciti, s tim Sto se kalendarska i budZetska godina ne
moraju poklapati. U Srbiji se budzetska godina poklapa sa kalendarskom $to
se vidi i iz Zakona o budzetskom sistemu (¢lan 46.). Povoljnost periodizacije
budzeta se ogleda u tome Sto se budzetom raspodeljuje drustveni proizvod
koji se dobija kada se od bruto domaceg proizvoda oduzme preneta vrednost,
a koji se ponovo iskazuje za period od godinu dana. Takode je lakSa kontrola
prihoda i rashoda na period od godinu dana. U slucaju kada postoje indicije da
planirani prihodi ne¢e biti dovoljni za pokri¢e rashoda onda se mora i¢i u
rebalans budzeta.

Nacelo jasnoce, kao §to se nacelo potpunosti i jedinstva preplicu, tako je ovo
nacelo povezano sa nacelom specijalizacije. Nacelo zahteva pregledan prikaz
svih prihoda i svih rashoda. Da bi se to postiglo prihodi se moraju prikazati po
izvorima, a rashodi po nameni, te je iz tog razloga ovo nacelo sli¢no nacelu
specijalizacije(Petkovi¢, Kuzman & Barjaktarevi¢, 2020). Grupisanje prihoda
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se moze izvrsiti prema tome od koga se ubiraju (stanovnistvo ili pravna lica),
prema instrumentu pomoc¢u koga se prikupljaju (neporeski-kazne ili poreski-
porezi, takse, naknade, doprinosi i sl.), ili prema obliku prihoda (porez na
dodatu vresnost, porez na dohodak gradana, porez na dobit pravnih lica i sl.).
Rashodi pak mogu biti grupisani prema korisnicima, a u okviru njih po
konkretnoj nameni.

Nacelo javnosti se pojavilo iz potrebe poreskih obveznika da saznaju na koji
nacin i u koje svrhe se trosi njihov novac, a poslednjih godina nacelo dobija
na znacaju. Nacelo zahteva da budzetska procedura oko donosenja budzeta
mora biti javna. Budzet u celini mora biti objavljen preko sredstava javnog
informisanja. Isto tako se javnost mora obavestiti o izvrSenju i kontroli
izvrSenja budzeta. Postoje izuzeci kada ovo nacelo ne moze biti do kraja
ispoStovano, rec¢ je o odredenim prihodima i rashodima koji bi naneli Stetu
javnom interesu tj. interesu drzave kada bi se obelodanili (vojni prihodi u
manjoj mere, ali rashodi za finansiranje odredenih projekata i opremanje
Vojske). Prednost nacela ogleda se u mogucnosti kontrole izvrSenja budzeta i
donosenja budZeta te se tako moze uticati na usmeravanje sredstava budzeta, a
svakako na realnost u procenjivanju prihoda i rashoda.

BudzZetska porcedura

Budzetska procedura je zakonom odredena aktivnost organa drzave usmerena
na (Andrews & Essah, 2020):

- izradu budzeta;

- donosenje budzeta;

- izvrsenje budzeta i

- kontrolu budzeta.

Ovo su faze kroz koje sve prolazi budzet, a kako se donosi svake godine u
formi zakona i vazi jednu godinu, procedure su medusobno u vremesnkom
smislu prepletene. Tako se u jednoj godini izvrsava budzet, vrse se pripreme
za donosenje budzeta za narednu godinu, a u isto vreme se kontrolise budzet
prethodne godine. Na ovu aktivnost angazuju se svi organi drzave i daju svoj
doprinos, a najveci teret podnosi ministarstvo finansija. Na slici 2 prikazan je
ciklus srednjoro¢nog planiranja budzeta.
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Slika 2. Ciklus srednjoro¢nog planiranja budzeta

Godisnji ciklus zapocinje analizom postignutih rezultata u protekloj godini.
Sagledavaju se postignuti ciljevi, analiziraju se odstupanja od zadatog cilja i
uocavaju razlozi eventualnih odstupanja i to sve po oblastima budzetskih
korisnika. Nakon toga se sagledava gde se u analiziranom trenutku nalazi
budzetski korisnik, $ta Zeli da postigne i na osnovu toga izraduje srednjorocni
plan za naredne tri godine u kojem navodi planirane aktivnosti za dostizanje
postavljenih ciljeva i potrebna finansijska sredstva (Capaccioli et al., 2017;
Haley, 2017).

Tako se utvrduju prioritetne oblasti finansiranja kroz programske aktivnosti i
programe, a onda se tako izradeni predlozi dostavljaju ministarstvu finansija
gde se sagledava veza izmedu Zelja i mogucénosti, utvrduju se limiti za svakog
korisnika po na osob. Kada korisnici dobiju limite, a na osnovu Instrukcije za
pripremu budZeta, korisnici uskladuju svoj finansijski plan sa limitima. Nakon
usaglasavanja svih korisnika sa ministarstvom finanisja izraduje se Nacrt, pa
zatim i Predlog zakona o budZetu koji ¢e kasnije uc¢i u skupstinsku proceduru.

Izrada budzeta

Prilikom izrade budzeta bitna je metodologija procenjivanja prihoda i
planiranja rashoda. Kako bi planirani prihodi i rashodi bili §to ta¢niji realnim,
primenjuju se tri metode planiranja (Zekic, 2015):
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1. automatska metoda kod koje se prilikom planiranja budzeta u obzir uzima
budzet prethodne godine, te se tako sve stavke iz prethodnog budzeta
prenose u novi. Prednost ovakve metode se ogleda u jednostavnosti i
lakodi izrade budzeta. Nedostaci su $to takva metoda ne daje prostora za
razvoj jer ¢e samo potrosena sredstva u prethodnoj godini biti merilo za
novcéana sredstva u tekucoj.

2. direktna metoda za polaznu osnovu ima budzet prethodne godine
korigovan za inflatorna kretanja, bruto dohodak, industrijsku proizvodnju
isl.

3. indirektana metoda pored budzeta prethodne godine koristi i podatke koje
je prikupila od korisnika budzetskih sredstva. Najbitniji podaci bi bili broj
zaposlenih, teku¢i troskovi i investicije.

U procesu izrade budzeta u fokusu se stavljaju formulisani ciljevi koji se zele
ostvariti. Oni se najcesce definisu kroz dokumet ,,Fiskalna strategija“, a ticu
se pretpostavke buduceg razvoja privrede i to BDP-a, stope inflacije, broja
nezaposlenih, visine deficita i nac¢ina njegovog pokrivanja i drugo. Imajuci na
umu prethodno definisane ciljeve svi korisnici budzetskih sredstava na
sopstvenom nivou planiraju rashode iz delokruga njihove nadleznosti.
Postavljaju se prioriteti, a u koordinaciji sa ministarstvom finansija se
spoznaje da li su takvi prioriteti realni. Tako isplanirani rashodi svih korisnika
budzeta se dostavljaju ministarstvu finansija na objedinjavanje, gde ono vrsi
studiju realnosti i izvodljivosti iskazanih uz moguée korekcije. Nakon
objedinjavanja istih izraduje se nacrt budzeta radi dostavljanja Vladi kako bi
se o njemu izjasnila, a onda se nacrt dostavlja SkupStini kako bi ona
raspravljala o njemu, korigovala i na kraju usvojila. Budzet se sastoji od
opSteg 1 posebnog dela. U opsStem delu budZzeta prikazani su svi prihodi i
primanja i rashodi i izdaci, a u posebnom delu, su svi prihodi i rashodi
prikazani po korisnicima budZetskih sredstava tacnim iznosima i po utvrdenoj
nameni.

Donosenje (usvajanje) budZeta

U jednoj od ranijih definicija budzeta, re¢eno je da je to zakonski akt, te se iz
tog razloga donoSenje budzeta vrSi po proceduri koja je propisana za
donosenje zakonskih akata. Ranije pomenuti nacrt budzeta se dostavlja
Skupstini kako bi proSao zahtevanu proceduru. Tada se pokrece skupstinska
rasprava o budZetu, a to nije nista drugo nego li rasprava o politici Vlade. Svi
njeni ¢lanovi iznose uspehe iz ranije godine i pravdaju iznose prihoda i
rashoda predlozenih budzetom. Nacrt u toku rasprave moze biti promenjen
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prihvatanjem nekih od predloZzenih amandmana, nakon Cega se pristupa
glasanju o budzetu. Kada se budzet izglasa, mora se u objaviti u javnim
glasilima kako bi nacelo javnosti do kraja bilo ispunjeno. Budzet se donosi
pre kraja tekuce budzetske godine za narednu. Izuzetno, u koliko se budzet ne
donese na vreme, iz razloga produzetka vremena predvidenog za izradu i
donosSenje, onda se prelazi na privremeno finansiranje, najduze do prva tri
meseca fisklane godine, sa moguénoséu produzetka za jos tri.

Postavlja se pitanje koliki se iznos javnih prihoda moze upotrebiti za
finansiranje rashoda u periodu privremenog finansiranja. U teoriji postoje tri
metoda privremenog finansiranje i to (Khalifa & Scarparo, 2020):

- metod budZetskih dvanaestina, tj. prose¢nih meseCnih vrednosti
budzeta prethoden godine. To znaci da se u budzetskoj godini koja
teCe, za koju nije doneSen budzet, u prva tri meseca moze potrositi
jedna Cetvrtina iznosa budzeta prethodne godine, korigovan za stopu
inflacije na mese¢nom nivou.

- metod rekondukcije, u prva tri meseca moze se vrsiti finansiranje do
iznosa prva tri meseca prethodne godine, takode korigovan za stopu
inflacije. Metod se zasniva na prenosu ovlas¢enja iz prethodnog
budzeta na narednu godinu, ¢ime se stvara mogucnost kontinuiteta.

- metod akontacije, u prva tri meseca godine koja je pocela,
korisnicima budZetskoh sredstva stavljaju se na raspolaganje, u vidu
davanja budzetskih kredita, iznosi sredstava predvideni za taj period u
budzetu koji nije usvojen.

Vazno je napomenuti da Zakon o budzetskom sistemu prednost daje metodu
budzetskih dvanaestina, a odluku o privremenom finansiranju donosi
Skupstina.

Ukoliko u toku godine dode do znacajnijih odstupanja od planiranih prihoda i
rashoda, mora se vr§iti rebalans budzeta. Takvom pojavom se narus$ava nacelo
trajanja jer se budZetska procedura po istom principu ponovo sprovoditi
(Grbi¢, 2019; Scown, Brady & Nicholas, 2020).

Rebalans budzeta je promena zakona o budzetu u toku budZetske godine,
kojom se menja, odnosno dopunjuje budzet. U zavisnosti da li u budzetu ima
manjak prihoda u odnosu na rashode ili visak prihoda u odnosu na rashode u
tom smeru ¢e rebalans i i¢i. U Srbiji je do 2015. godine skoro svake godine
bilo rebalansa budzeta i uvek zbog manjka prihoda za pokrivanje rashoda. Iz
tog razloga je pojam rebalans u svakodnevnoj komunikaciji postao negativan
termini. U 2016. 1 2017. godini nije bilo rebalanska budzeta u cilju prekrajanja
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istog zbog manjka prihoda, ali je bilo izmene Zakona o budzetu kako za 2016.
tako i za 2017.godinu (Tesi¢, 2018; Vuksa, 2017).

O ¢emu se zapravo radi? Skupstina Srbije je u mesecu decembru 2017.godine,
izglasala Zakon o dopuni Zakona i budzetu Republike Srbije za 2017. godinu
u kojem su bila samo dva ¢lana od kojih je prvi bio sustinski i dozvolio je
promenu ¢lana u Zakonu o budzetu za 2017. godinu koji je ,,zabranjivao
isplatu nagrada i bonusa zaposlenima kod korisnika sredstava budzeta R.
Srbije u 2017. godini.“ Promena se ogledala u davanju moguc¢nosti Vladi da
odlukom dozvoli isplatu nagrada i bonusa, a sve u cilju kako bi se
bezbednosnom sektoru isplatio bonus od po 10.000,00 dinara. Ovakva
promena Zakona formalno-pravno jeste rebalans, sustinski takvom izmenom
ne menjaju se ni prihodi ni rashodi i ona nije uticala na povecanje deficita u
budzetu. Krajem 2015. godine kako bi se prosvetnim radnicima isplatila takva
pomo¢, procedura Vlade je bila indenti¢na.

Izvrsenje budzeta

Odmah nakon usvajanja budzeta ide se u fazu izvrsenja budzeta. To je faza u
kojoj se vrsi prikupljanje prihoda i realizacija odobrenih rashoda (Baas, et. al.,
2018). Prikupljanje prihoda se vr$i na nacin da se svi prihodi koji ostvare
budzetski korisnici moraju uplatiti u budzet Republike, izuzev prihoda
ostvarenih po osnovu specifi¢ne delatnosti koje imaju pravo da troSe u visini u
kojoj su naplaceni. Rashodi predvideni budzetom se izvrSavaju tako sto se
dodeljuju aproporijacije i korisnici budZeta mogu realizovati rashode samo do
visine odobrenih aproprijacija. Kako bi budzet bio likvidan i time omoguéio
da se u roku izvrsi plac¢anje nastalih obaveza, svi korisnici sredstava imaju
obavezu da do 15. u mesecu vrSe planiranje rashoda i naplatu prihoda za
mesec koji sledi mesecu u kojem vrSe planiranje tzv. kvote. Sve poslovne
promene koje se ti¢u budZeta zasnivaju se na gotovinskoj osnovi.

Gotovinska osnova (nacelo ra¢unovodstvenog obuhvatanja prihoda i rashoda
u trenutku naplate, odnosno placanja) jeste osnova za vodenje budZetskog
racunovodstva, po kojoj se transakcije i ostali dogadaji priznaju u momentu
prijema odnosno isplate sredstava (Luki¢, 2019). Korisnici budzetskih
sredstava duzni su da izraduju mesecne i periodicne izvestaje. Izvestaji sadrze
informacije o izvoru sredstava prikupljenih u toku odredenog perioda, nameni
za koju su sredstva iskoris¢ena i saldu gotovinskih srdstava na dan
izvestavanja. Kako bi korisnici budzetskih sredstava pratili sve novcane
tokove i evidentirali svaku poslovnu promenu, u obavezi su da vode poslovne
knjige i to dnevnik, glavnu knjigu i pomo¢ne knjige i evidencije. Poslovna
promena da bi bila validna mora biti potkrepljena ra¢unovodstvenim
ispravama, a racunovodstvena isprava je pismeni dokaz o nastaloj poslovnoj
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promeni (Vladisavljevi¢ & Pesi¢, 2018). Za svaku poslovnu promenu
zasnovanu na validnim raéunovodstvenim ispravama izdaje se naredba za
isplatu. Naredbu za isplatu izdaje naredbodavac, a istu kontrolise
racunopolagac. Ista mora imati potpise lica koje je naredbu sastavilo,
kontrolisalo i odobrilo isplatu. Lice koje je naredbu kontrilisalo i lice koje
odobrava plac¢anje ne moze biti jedno isto lice, to znaci da naredbodavac i
ra¢unopolagac¢ ne mogu biti jedno isto lice. Naredbodavac je lice uprave koje
ima pravo i ovlas¢enje da upravlja drzavhom imovinom, da prikuplja prihode
i stara se 0 njihovoj raspodeli. Racunopolagac je lice koje neposredno rukuje
novcéanim sredstvima i stara se o likvidaciji i realizovanju odluka o
angazovanju budzetskih sredstava.

Kontrola budzeta

Zakonom o budzetskom sistemu predvideno je usvajanje Zavrsnog racuna
budzeta. On predstvalja kontrolu budzetske godine koja je zavrsena. Zavrsni
ra¢un budzeta donosi se po sli¢noj porceduri kao i budzet, odnosno u formi
zakona, a sastoji se od opsteg i posebnog dela. Zavrsni racun predstvlja
instrument kojim se iskazuju svi ostvareni prihodi i ukupni rashodi ostvareni u
budzetskoj godini koja je istekla. NJime se postize da zakonodavna vlast
stekne uvid u postignute rezultate i ispunjene ciljeve koje je na pocetku
zavrsene budzetske godine postavila izvrsna vlast.

Upravo Zavrsni racun predstvalja jedan vid kontrole budzeta koji omogucava
veéem broju ljudi da stekne uvid u nagin trosenja sredstava budzeta. Kontrola
budzeta ima znacajniju ulogu u fazi izvrsenja budzeta. U toj fazi vaznu ulogu
ima finansijska sluzba organizovana na nivou svakog korisnika budzetskih
sredstava i ona vrsi kontrolu svih materijalno-finanisjskih dokumenata koji se
ticu povecanje ili smanjenja imovine i tokova gotovine. Na tom nivou se vrsi
racunska, sustinska i formalna kontrola ispravnosti isplatne dokumentacije.
Svaki budzetski korisnik koji ima organizovanu finansijsku sluzbu
podzakonskim aktima blize ureduje njena ovlas¢enja i nacin rada. Tako je npr.
na nivou Ministarstva odbrane rad iste ureden Pravilnikom o finansijsko
poslovanju u MO i VS, Pravilnikom o materijlanom poslovanju, Uredbom o
materijalnom knjigovodstvu, Odlukom  ovlas¢éenjima za raspolaganju
pokretnim sredstvima, Pravilnikom o nacinu naknade stete, Pravilnikom o
planiranju, programiranju, budzetiranju i izvrsenju i slicnim propisima.

Kontrole, ako bi se grupisale po odredenim kriterijumima mogla bi se jos
podeliti na (Grbi¢ & Jovanovi¢, 2020):

- prethodnu i naknadnu (kriterijum vremena),

- kontrolu naredbodavca i racunopolagaca (kriterijum subjekta),
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- terensku i dokumentarnu (kriterijum metode),

- upravna, ra¢unsko-sudska i politicka (kriterijum organa koji sprovodi
kontrolu).

Zakljucak

Budzetski sistem Republike Srbije ¢ine republicki budzet, budzeti lokalne
vlasti i finansijski planovi organizacija za obavezno socijalno osiguranje.
Budzet lokalne vlasti podrazumeva: budzet autonomne pokrajine, budzet
grada Beograda, budzeti gradova (25), budzeti opstina (150). Budzet je
pregled svih ekonomskih potreba drzave u defisanim nov¢anim iznosima.

Integritet budzetskog sistema obezbeduje se zajednickim pravnom osnovom,
jedinstvenom budzetskom klasifikacijom, upotrebom jedinstvene budZetske
dokumentacije za izradu nacrta budzeta, srednjero¢nih i finansijskih planova,
jedinstvenim  sistemom  budzetskog  racunovodstva,  jedinstvenim
kriterijumima za budzetsku kontrolu i reviziju, prenosom statistickih izvestaja
i podataka sa jednog nivoa budzeta u drugi i principima na kojima se zasniva
budzetski postupak.

Tokom izvrsenja budzeta vrsi se preklapanje vise faza, a to su izrada i
donosenje budzeta za narednu godinu i naknadna kontrola prethodne
budzetske godine. Budzet se priprema i izvrsava po osnovu sistema
jedinstvene budzetske klasifikacije. Budzetska Kklasifikacija obuhvata
programsku, organizacionu, funkcionalnu  klasifikaciju, ekonomsku
klasifikaciju prihoda i primanja, ekonomsku klasifikaciju rashoda i izdataka i
klasifikaciju prema izvorima finansiranja.
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Summary

The topicality of the topic, something that has been given importance in
recent years and its presence in everyday communication has stimulated its
analysis. The paper will present an analysis of the sustainability of budget
principles and budget procedures, using data analysis methods, by presenting
and describing in detail all budget principles (principle of budget unity,
completeness, accuracy, budget balance, specialization, duration, clarity and
publicity) as and the procedures (budgeting, budgeting, execution and control
of the budget) that the budget goes through.
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Rezime

Generalno uzev, svaki razvoj koji omogucava nesmetano zadovoljenje potreba
sadasnjih generacija, a ne utice nepovoljno na buduce generacije da
zadovolje svoje potrebe, predstavlja odrzivi razvoj.

Ma kako nam se ¢inilo da su ekonomija i ekologija dve razlicite kategorije
koje nemaju niceg zajednickog, u razvijenom svetu su ove dve nauke ¢vrsto
povezane, tako da u koegzistenciji u velikoj meri podrzavaju teoriju odrzivog
razvoja.

Kljucéne reci: ordzivi razvoj, marketing, ekologija, menadzment.

Uvod

Velike Kkorporacije u razvijenim drzavama prilikom svakog znacajnog
projekta obavezno razmatraju i ekolosku komponentu, jer postoji izuzetno
precizno ekolosko zakonodavstvo, koje veoma ostro sankcionise neekoloske
tehnoloske procese, upotrebljene materijale, a ve¢ 0 ekoloski Stetnom
proizvodu se i ne razmislja. Kazne su tako drasti¢ne da mogu dovesti ¢ak do
bankrotstva i najja¢ih kompanija.

lako je trzisna utakmica cilj kome stremimo ipak ograni¢enja postoje.
Narocito kada je ekologija u pitanju, jer je izrazen uticaj drzave kroz ekolosko
zakonodavstvo, koje uslovljava proizvodaca ne samo da investira u
proizvodnju i plasman, ve¢ i u ekoloska postrojenja. Tada troskovi rastu ali je
efekat visestruko pozitivan.
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Sa pojavom "kiselih kisa", "efektom staklene baste" i ostalih oblika unistenja
zivotne sredine svet se davno susreo i shvatio, $to je rezultiralo pojavom
ekoloskog zakonodavstva u skoro svim zemljama industrijskog sveta kao i
vise konferencija pod pokroviteljstvom Ujedinjenih nacija. Pored usvajanja
zakona i deklaracija pojavio se i jedan novi pojam — odrzivi razvoj
(sustainable development).

Odrzivi razvoj podrazumeva razvoj koji ne iscrpljuje prirodne rezerve u
celosti, ve¢ ih ostavlja i budu¢im generacijama na koris¢enje. Radi se o
odnosu prema sutrasnjici kao etickom pitanju, u trzisnoj ekonomiji
(Stojanovi¢ & Stanojevi¢, 2017) §to znaci ostaviti svet potomstvu ako ne
bolji, a ono barem onakav kakav su sadasnje generacije nasledile.

QOdrzivi razvoj kao bitna komponenta ekoloskog menadZmenta

Prirodna sredina je osnovna i polazna tacka svih zivih bi¢a, medu kojima je i
covek. Umesto da Covek, kao svesno bice, svoj progres meri raznolikoscu i
bogatstvom prirode, on je sve vise osiromasuje ¢ineci tako i sebe siromasnijim
za mnoga dobra koja su nekada izgledala neograniéena, besplatna (Zivkovié,
2019), a danas su zbog takvog odnosa postala retkost i dobila relativno visoku
cenu (Cist vazduh, voda, Sume, itd.). Nikada potrebe za iskonski zdravom,
o¢uvanom prirodnom sredinom nisu bile velike kao danas, a nje je sve manje.
Ono $to je vekovima uzimao od nje besplatno, ¢ovek danas plac¢a zdravljem,
jer je on, nekada Cist vazduh pretvorio, kako to figurativno kaze profesor M.
Pecujli¢, u ubicu (Tasi¢, 2018).

Danas se o ekologiji sve viSe piSe i govori, a nauchici su saglasni u tome da je
u pitanju globalna ekoloska kriza koja je zahvatila celokupno ¢ovecanstvo.
Postoje tu i tamo neslaganja o tome kako je kriza nastala, kakve su joj prave
dimenzije, koji su uzroci doveli do toga i kako je prevazi¢i (Pizzi, et al.,
2020). Nema sumnje da je zagadivanje prirodne sredine usko vezano za
industrijski na¢in proizvodnje, sistem proizvodnje ¢iji je osnovni motiv profit
(Stanojevi¢, 2018), koji je podsticao Coveka na rusilacki, eksploatatorski,
neprijateljski odnos prema prirodi. | eto, samo za nekih 200 godina priroda je
zagadena, naruSena, poremecena ravnoteza U njoj, vise nego za sve vreme pre
toga, §to je tesko izraziti brojkama. Covek, kao deo prirode, uniitio je
prirodnu sredinu u kojoj egzistira, doveo je u pitanje i opstanak svoje vrste.

Od kamenog oruda do poslednjih nau¢nih i tehni¢kih otkri¢a Covek je u
etapama osvajao prirodu i zagadivao je do te mere da je zagadenost prirodne
sredine postala izrazen faktor ¢iji je uticaj na zdravlje ljudi veliki. Sve je veci
broj bolesti, novih, ranije nepoznatih, a posledice su takve da se ni izmeriti ne
daju. Zbog sloZenosti, problemom ekoloske krize ne bave se danas samo

biolozi, ve¢ strucnjaci raznih profila: sociolozi, ekonomisti, lekari, psiholozi,
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itd. Covek je nekada bio izuzet iz Zivih bica, kada je pojam ekologije (Pujara,
et al.,, 2019) bio koris¢en uglavnom u bioloskim naukama, da bi oznacio
odnos prirode i zivih bi¢a koja u toj sredini zive i razvijaju se. Razvojem
kapitalizma, posebno posle industrijske revolucije, prirodna sredina je sve
viSe postajala sredstvo pomocu kojeg se dolazilo do sve vece mase profita.
Stvaranjem krupnih industrijskih centara, zahvaljuju¢i akumulaciji kapitala,
akumulirali su se - stalno su narastali i ekoloski problemi. Nije slu¢ajno pojam
,»ekologije” nastao u engleskom jeziku 1837. godine, jer je tu, u Engleskoj,
zacet kapitalizam, tu je, u to vreme, industrija bila u punom zamahu. No, od
tada do danas proteklo je vise od 160 godina, a Covecanstvo je ucinilo krupan
korak napred, uslo je u tre¢u naucno-tehnicku revoluciju koja predstavlja
»tre¢i krupan korak u istoriji uzajamnih odnosa drustva i prirode” (Wang,
Modi, & Schoenherr, 2020).

U cilju odrzivog razvoja naj¢esce se koriste slede¢i ekonomski instrumenti:

naknada za koriscéenje prirodnih vrednosti;

naknada za zagadivanje Zivotne sredine;
- sredstva budzeta i medunarodne finansijske pomo¢i;
- fond za zastitu Zivotne sredine;

- ekonomske podsticajne mere — poreske, carinske i druge olakSice ili
oslobadanja od obaveza pla¢anja subvencije i depoziti.

Ekolosko obrazovanje i odrzZivi razvoj

Generalna skupstina je u decembru — 2002. godine proglasila "Deceniju
obrazovanja za odrziv i razvoj". Pored toga, u martu 2005. godine Komitet za
politiku zivotne sredine Ekonomske komisije za Evropu usvojio je "UNECE
strategiju obrazovanja za odrzivi razvoj" koja je inicirala pocetak decenije
obrazovanja (Fatimah, et al., 2020).

Kljuéni cilj ekoloskog obrazovanja jeste da ljudi ¢uvaju i unapreduju svoju
zivotnu i radnu sredinu, kako bi ona postala integralni element njegovog
bitisanja i razvoja.

Zbog velikog znacaja koje ekolosko obrazovanje ima u razvoju ekoloske
svesti, bilo je predmet analize brojnih medunarodnih skupova, na kojima je
ukazivano na potrebu formiranja programa ekoloskog obrazovanja na
globalnom nivou, a potom i na regionalnom i nacionalnom nivou (Panti¢, i
dr., 2019).

Na Medunarodnom savetovanju o ekoloskoj edukaciji koja je odrzana u
Beogradu 1975. godine formirani su temelji savremene edukacije o zivotnoj
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sredini koja predstavlja bazu za sustinsko razumevanje svih principa odrzivog
razvoja. Ovladavanje konceptom odrzivog razvoja neophodno je za podstic-
anje istrazivanja i razvoja takvih tehnologija koje ¢e zna¢ajno uticati na un-
apredenje kvaliteta zivotne sredine (Milanovi¢, i dr., 2020), omoguditi dov-
oljan priliv relevantnih informacija, kako bi pojedinci mogli da ucestvuju u d-
onosenju bitnih odluka u vezi sa aktivhostima u sredini u kojoj zive ili rade, a
koji su od neposrednog interesa, kako za njihovo zdravlje tako i za kvalitet z-
ivota. Obrazovanje predstavlja osnovno ljudsko pravo s jedne strane, dok je sa
druge strane, to najvazniji preduslov za efikasan menadzment sa aspekta odrz-
ivog razvoja (Doki¢ i dr., 2020).

Najvazniji zakljucci sa Medunarodnog savetovanja o ekoloskoj edukaciji koja
je odrzana 1975. godine u Beogradu jesu slede¢i (Milojevi¢, Stojanovié, &
Todorovié¢, 2018):

- ekolosko obrazovanje treba da bude integralno u smislu da ukljucuje
sva neophodna znanja o Zivotnoj sredini, prirodi i ljudskoj
proizvodnji, ekologiji, politici, ekonomiji, tehnologiji, socijalnom
zivotu, zakonskoj regulativi, kulturi i estetici;

- ekolosko obrazovanje treba da bude multidisciplinaran i kontinuiran
proces;

- ekolosko obrazovanje pored $kole, treba da bude prisutno i u nastavi;

- ekolosko obrazovanje treba posebno da fokusira znacaj aktivnog
ucesca U zastiti zivotne sredine i resavanju ekoloskih problema;

- ekolosko obrazovanje treba da sagleda tekuca i anticipira buduca
ekoloska stanja.

U sredistu ekoloskog obrazovanja nalaze se celokupan rast i razvoj iz prizme
ekoloskog aspekta, na medunarodnom nivou, respektujuci pritom znacajne
razlike izmedu regiona.

Bitno je napomenuti i medunarodne skupove posvecene ekoloskom obrazova-
nju koje su odrzane 1977. godine u Thilisiju, 1982. godine u Najrobiju i 1983.
godine u Becu.

Banke takode imaju znacajnu ulogu u tome, u smislu da kod odobravanja
investicionih kredita (novih projekata), elaborat ekoloske zastite u biznis
planu mora biti obavezan. U nasoj zemlji se jako malo paznje poklanja upravo
tom problemu. Veliki broj investicija nema nikakvu ili ima neadekvatnu
dimenziju ekoloske zastite. U periodu tranzicije slede¢i c¢inioci biée od
posebnog znacéaja za definisanje uloge planiranja i politike odrzivog razvoja i
zastite zivotne sredine sledeéi ¢inioci (Tsani, Koundouri, & Akinsete, 2020):
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- privatizacija,

- promene u konstelaciji interesa,
- izgradnja trzi$nih institucija i

- politi¢ki procesi.

Veoma je prisutna razlika izmedu ekoloskog i ekonomskog shvatanja
odrzivosti. Naime, davanje prioriteta ekonomskim kriterijumima u odnosu na
sve druge, koji se ogleda u privrednoj ekspanziji i rastu po svaku cenu, a §to
se zasniva na nau¢no-tehnoloskom progresu i maksimiziranju produktivnosti,
dovodi do unistavanja prirodnih sistema. Naime, zanemaruje se ¢injenica da
su mogucnosti supstitucije u prirodnim sistemima u velikom broju slucajeva
ogranicene.

Veoma je bitno naglasiti vezu izmedu ekonomskog rasta i troskova
zagadivanja zivotne sredine. Naime, utvrdeno je, primera radi, da pri
zagadivanju vode i vazduha, u prvom periodu rasta, a mereno bruto po glavi
stanovnika, troskovi pokazuju tendenciju naglog rasta.

Ekolosko obrazovanje treba da bude novi segment obrazovnog sistema u
nasoj zemlji koji treba da se implementira u edukaciju na svim nivoima
obrazovanja radi unapredenja zivotne i radne sredine koja bi bila dostojna
¢oveka i zadovoljenja njegovih egzistencijalnih potreba. Za to je neophodno
da se postoje¢em reformom sistema obrazovanja ucine napori da bi se zastita
zivotne sredine podigla na nivo institucionalnog obrazovanja. Znac¢ajnu ulogu
u tome treba da imaju skole i fakulteti. Za to je neophodno imati adekvatan
obrazovni kadar.

Ekolosko obrazovanje na nivou vise skole treba da se razvija u slede¢im
pravcima (Cai & Choi, 2020):

- kao opsta-obrazovna paradigma odrzivog razvoja prema kojoj svaki
struénjak, nezavisno od oblasti kojom se bavi, treba da ima drustvenu
odgovornost za aktivnosti koje su u sferi odrzivog razvoja;

- kao jedna oblast struénog znanja i vestina za svaku pojedinu stru¢nu
oblast;

- kao nacin za drustveno sazrevanje pojedinca u domenu odrzivog
razvoja.

Bitnu ulogu u formiranju ekoloske svesti posebno imaju mas-mediji odnosno
poslovne komunikacije kao §to su televizija, film, radio, Internet, knjige,
izlozbe i razne publikacije.
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Odrzivi razvoj kao koncepcija Zivota i njegovo merenje

Izvestaj Bruntlandine komisije za Ujedinjene nacije identifikovao je cetiri
koraka odrzivosti neophodna za postizanje odrzivog razvoja (Herrera, et al.,
2020):

- usporiti rast stanovni$tva;
- podsticati sigurnost hrane u bransi malih poljoprivrednika;
- razvijati i 8iriti Ciste tehnologije;
- ukljuciti se u aktivno i efikasno ocuvanje resursa.
Za sve te aktivnosti neophodna su velika nov¢ana sredstva.

Odrzivi razvoj tezi da ogranici sve vrste dugova koje sadasnja generacija
ostavlja u naslede budu¢im generacijama, i to: finansijske dugove, socijalne
dugove i ekoloske dugove.

Radi zadovoljenja Zivotnih potreba sadasnjih kao i buducih generacija
osnovna odrednica je odrzivost raspolozivog kapitala. U savremenoj literaturi
0 odrzivom razvoju, zalihe kapitala obuhvataju tri razli¢ita aspekta kapitala, i
to (Hasanov, 2019):

- prirodni kapital,
- proizvodni kapital i
- ljudski kapital.

Za merenje odrzivog razvoja na raspolaganju su dva koncepta. Prvi koncept je
zasnovan na modelu “pritisak — stanje - odgovor" ("Prissure — State -
Response” skra¢eno "P.S.R."). Drugi koncept je zasnovan na nacionalnim
ra¢unima (Islam & Managi, 2019).

Model "P.S.R." je originalno razvijen u okviru OECD za potrebe merenja
ekoloski odrzivog razvoja. U fokusu ovog pristupa nalazi se ideja da izabrani
indikatori treba da odraze pritiske na okruzenje, stanje samog okruzenja i
reakciju drustva na uocene ekoloske probleme (Jemai, Chung & Sarkar,
2020). Model "P.S.R." moze da uklju¢i ne samo ekoloske, ve¢ i druge
dimenzije odrzivosti (ekonomska i socijalna). Za tu svrhu koncept "pritiska"
zamenjuje konceptom "pokretacke snage", odnosno model "P.S.R." postaje
model "D.S.R." ("Driving Forse — State - Response™). Naime, indikatori
"pokretacke snage" ukazuju na ljudske aktivnosti, pojave i procese Koji
aktivno deluju na odrzivi razvoj. Indikatori stanja odrzavaju "stanje™ odrzivog
razvoja. Indikatori odgovora prikazuju politicke opcije i druge reakcije na
promene u "stanju” odrzivog razvoja. U ovom slucaju, odrzivi razvoj se meri
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preko seta indikatora koji su svrstani u odgovarajuce kategorije po grupama i
uredeni po modelu "D.S.R."(Mahajan & Gupta, 2020)

Drugi tip merenja odrzivog razvoja ima racunovodstveni karakter, jer se
zasniva na nacionalnim racunima. Racunovodstveni okvir obuhvata i
povezuje razli¢ite podatke (ekonomske, socijalne i ekoloske) iskazane u
novCanim ili fizickim jedinicama. Nacionalni racuni su iskljucivo
primenjivani za potrebe ekonomskog rasta. Sedamdesetih godina nastala je
ideja o Sirenju nacionalnih racuna, kako bi se pokrila problematika zivotne
sredine, kao i prirodnih resursa.

MenadZment finansiranja ekoloskih projekata

Jedan od veoma aktuelnih problema danas, koji tangira zajmodavce u Americi
predstavlja menadZzment finansiranja ekoloskih projekata. Naime, prema
zakonu o zatiti Zivotne sredine i prema amandmanima u dodatnom fondu,
postojeci i bivsi vlasnici tzv. "kontaminirane imovine", ranije firme, koje su
teritorijalno bile locirane na kontaminiranim posedima, ili pak oni u ¢ijem su
vlasnistvu ili u procesu transporta opasne materije, imaju potencijalnu
obavezu da ucestvuju u nadoknadi troskova u vezi sa ¢is¢enjem i uredenjem
zivotne okoline. Pored navedenog zakona, doneti su drugi zakoni koji
obavezuju kompanije koje se bave proizvodnjom, transportom i ¢uvanjem
materijala i roba opasnih po zivotnu sredinu, i to (Dong, Deng& Wang, 2020):

- Zakon o ¢istoj vodi;
- Zakon o konzerviranju i obnavljanju resursa;
- Zakon o kontroli toksi¢nih materija.

Ekoloski razvoj neminovno inicira potrebu da se obezbede finansijski izvori
koji treba da omoguce zastitu Zivotne sredine.

Poseban znacaj u ekoloskom obrazovanju imaju ekonomisti, a medu njima
finansijski stru¢njaci, u smislu da se vodi racuna o takvom ulaganju
investicija, u odredene projekte koji ¢e koristiti primenu koncepta odrzivog
razvoja, jer svaki takav projekat ima strateski uticaj na zivotnu sredinu na duzi
rok, odnosno od strateskog je znacaja.

Banke takode imaju znacajnu ulogu u tome, kod odobravanja investicionih
kredita novih projekata), elaborat ekoloske zastite u biznis planu mora biti
obavezan. U nasoj zemlji se jak malo paznje poklanja upravo tom problemu.
Veliki broj investicija nema nikakvu ili ima neadekvatnu dimenziju ekoloske
zastite.
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Ekoloski razvoj neminovno inicira generise finansijske izvore Kkoji
omogucavaju zastitu zivotne sredine.

Zakljucak

Odrzivi razvoj predstavlja svaki razvoj koji omogucava nesmetano
zadovoljenje potreba sadasnjih generacija, a ne uti¢e nepovoljno na buduce
generacije da zadovolje svoje potrebe.

Ekoloska svest je preduslov za ekolosko obrazovanje. Ekolosko obrazovanje
treba da bude novi segment obrazovnog sistema u nasoj zemlji koji treba da se
implementira u edukaciju na svim nivoima obrazovanja radi unapredenja
zivotne i radne sredine koja bi bila dostojna ¢oveka i zadovoljenja njegovih
egzistencijalnih potreba.

Za merenje odrzivog razvoja na raspolaganju su dva koncepta — model P.S.R.
u Model zashovana na nacionalnim ra¢unima — Model D.S.R.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT MARKETING AND
ECOLOGICAL MANAGEMENT
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Abstract

In general, every development that enables undisturbed satisfying of todays
generations’ needs and doesn’t unfavourabley influence future generations to
satisfy their needs, represents sustainable development.

No matter how it seems that economy and ecology are two different categories
that don’t have anything in common, in the developed world these two
sciences are tightly connected, so in coexistence they greatly support the teory
of sustainable development.
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Rezime

Hrana i pice predstavljaju veoma vazan segment turisticke ponude koji
zajedno ucestvuju u razvoju odredene turisticke regije ili konkretno
odredenog oblika turizma. U pojedinim drzavama sveta postoje dobri primeri
kako je gastronomska ponuda uticala na pozitivan razvoj razlicitih oblika
turizma. Gastronomski turizam predstavlja podskup kulturnog turizma gde se
putem gastronomske ponude otkriva istorija, kultura ali i navike u ishrani
odredene sredine. Pored ovog oblika turizma postoje i drugi oblici koji se
povezuju direktno ili indirektno sa gastronomskim turizmom. Pored
kulturnog, sa gastronomskim, moze se povezati i vinski, verski, seoski i drugi
oblici turizma. Zadatak ovog rada je da prikaze gastronomske potencijale
Sremskog okruga u Republici Srbiji i kako oni mogu da uticu na razvoj
razlicitih, pojedinih oblika turizma. Cilj rada je da se istakne znacaj pojedinih
gastronomskih proizvoda koji se pripremaju i njihov direktan uticaj na
razlicite oblike turizma Sremskog okruga.

Kljuéne reci: gastronomija, gastronomski turizam, razliciti oblici turizma,
hrana kao imidz destinacije

Uvod

Turizam je grana koja se neprestano i ubrzano razvija u celom svetu.
Savremeni turizam, danas, ima svoje oblike: zdravstveni, banjski, gradski,
seoski (ruralni), kulturni, sportski, obrazovni i druge (Jovanovié, 2013). Pored
navedenih, javljaju se i posebni oblici turizma: nauticki, turizam zasti¢enih
delova prirode, gastronomski, vinski i drugi (Steti¢ i sar.,2014). U okviru
savremenog turizma javila se potreba za upoznavanjem novih predela
degustacijom hrane i pi¢a. Gastronomski turizam zauzima znacajno mesto u
svetskim razmerama (Stojanovi¢ i Cerovi¢, 2008). Gastronomski turizam se
definiSe kao aktivnost istrazivanja i otkrivanja kulture i istorije preko hrane,

1 Univerzitet za poslovne studije, Fakultet za turizam i hotelijerstvo u Banja Luci,
Jovana Duci¢a 23a, 78000 Banja Luka, Republika Srpska, Bosna i Hercegovina,
vukolicd@yahoo.com
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koja utiCe na formiranje nezaboravnih iskustava (Long, 1998). Pojam
gastronomskog proizvoda se mora razlikovati od prehrambenog.
Gastronomski proizvod je uzi pojam. Na kvalitet gastronomskog proizvoda
uti¢e viSe faktora a neki od njih su kvalitetna i standardna baza Zivotnih
namirnica, pravilna i kontrolisana prerada i obrada namirnica ali i dobri
tehni¢ko — tehnoloski uslovi (Vuki¢ i1 Drljevi¢, 2006.) Putem gastronomije se
povezuju i kroz nju prozimaju i ostali oblici turizma (Stojanovié i Cerovi¢,
2008). Sremski okrug u Republici Srbiji raspolaze razli¢itim i autenticnim
gastronomskim proizvodima koji se pripremaju na autenticne nacine.
Tradicionalno bavljenje poljoprivredom i gajenje pojedinih proizvoda u
Sremskom okrugu doveli su do karakteristi¢énih proizvoda koji mogu
predstavljati regionalne sa potencijalom ka nacionalnim brendovima. Moze se
reci, da je turizam zavistan od poljoprivrede, mada, s druge strane direktno ili
indirektno podstice prosperitet svake poljoprivrede i ekonomije, $to se odnosi
i na Vojvodinu (i Sremski okrug) (Vujovi¢, 2007).

Materijal i metode rada

Istrazivanje je realizovano u periodu od Ol.februara do 01. avgusta tekuce
godine u gradovima i naseljima Sremskog okruga: Sremska Mitrovica, Ruma,
Sid, Indija, Stara Pazova, Nova Pazova, Irig, Sremski Karlovci, Lacarak,
Erdevik, Slankamen i Vrdnik. Za potrebe ovog istrazivanja odabrani su
restorani tipa — a la carte, hoteli, ¢arde i drugi ugostiteljski objekti a potom
seoska domacinstva koja se bave seoskim turizmom. U istrazivanju je
ucestvovalo 400 gotiju nasumi¢ko odabranih i 50 preduzetnika koji se bave
ugostiteljskom delatno$¢u. U prvoj fazi realizacije istrazivanja ucesnicima
(gostima) nije data niti jedna informacija, osim zadatka da ocene dostupnost
karakteristicnih sremskih jela u razli¢itim ugostiteljskim objektima. Za
potrebe istrazivanja sastavljena je lista jela koja se tradicionalno pripremaju u
Sremu §to je predstavljeno u tabeli 1. Drugi deo istrazivanja se odnosio na
ispitivanje vlasnika ugostiteljskih i drugih objekata na profitabilnost i promet
karakteristi¢nih jela koja se pripremaju u Sremu i na to kako ova ponuda utice
na poslovanje i razvoj turizma.

Tabela 1. Tradicionalna jela koja se pripremaju u Sremu

R.b. Naziv tradicionalnih jela koja se pripremaju u Sremu
1 Sremska pita sa krompirom, gibanica na sremski nacin
2 Kuvano meso iz supe sa povréem i paradajz sosom, supa od
kokoSijeg mesa
3 Cvarci, kulen i kobasice
4 Snicle sa sosom od vrganja, lovacke krmenadle
5 | Snenokle, kuglof i gomboce
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Izvor: delo autora

Ocene svih ucesnika u istrazivanju su grupisane i dobijeni podaci su obradeni
primenom deskriptivne statistike: minimum (min), maksimum (max),
koeficijent varijacije (CV), mere standardne devijacije (o) i prose¢na vrednost

(h).

Definisanje gastronomije gastronomskog proizvoda i gastronomskog
turizma

Mnogi autori u svojim radovima navode definiciju gastronomije koju je
cuveni francuski nauCnik Brija Savaren, pravnik po struci, gastronom i
gurman po dusi, dao u knjizi ,,Fiziologija ukusa“ (1825.):
e Gastronomija je sveobuhvatno nau¢no osmisljanje svega Sto se odnosi
na ishranu i blagostanje coveka.

e Gastronomija ima za cilj da obezbedi opstanak Coveka, pomocu
najbolje moguce ishrane.

e Gastronomija, i samo ona, treba da usmerava, u skladu sa odredenim
principima, sve one koji traze, nabavljaju i pripremaju sve ono §to
moze biti pretvoreno u dobru hranu.

e QGastronomija je, u suStini, ta snaga koja pokrece zemljoradnika,
odgajivaca stoke, vinogradara, ribara, mesara, kuvara ili osobu bilo
kog zanimanja, zanata ili poziva, ¢iji posao podrazumeva brizljivo
skupljanje, gajenje i pripremanje hrane za covecanstvo.

e Gastronomija pripada, istoriji, fizici, hemiji, psihologiji, fiziologiji.
Gastronomija Ona je neposredno povezana sa znacajnim estetskim
vrednostima u kojima mi uZivamo zajedno sa na$im porodicama i
prijateljima.

e Na kraju, ne manje vazno, Gastronomija je visoka umetnost (Portic,
2011).

Proizvod je pokreta¢ i cilj svake proizvodnje, osim toga i mnogih drugih
ljudskih aktivnosti. Proizvod se moze definisati kao rezultat rada u oblasti
materijalnog ili duhovnog stvaralastva. (Vuki¢ i Drljevi¢, 2006). Funkcija
proizvoda je tesno vezana sa idejom. Prehrambeni proizvodi se mogu
definisati kao sve §to se na trziStu moze kupiti za ishranu, rast i razvoj coveka.
Gastronomski proizvod je uzi pojam od prehrambenog a za dobar kvalitet
gastronomskog proizvoda potrebna je kvalitetna i standardna baza zivotnih
namirnica i prehrambenih proizvoda koji preradom prelaze u gastronomski
proizvod (Vuki¢ i Drljevi¢, 2006). Gastronomski proizvod predstavlja
kombinaciju odredenog broja karakteristika, koji su posledica usaglaSavanja
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zelja, potreba i1 specificnih zahteva potencijalnih gostiju i moguénosti i
potreba proizvodnih odeljenjsa gastronomije u okviru razli¢itih ograni¢enja
kao §to su ekonomske, tehniko-tehnoloske, kadrovske i druge (Vuki¢ i
Drljevi¢, 2006).

Gastronomski turizam se definiSe kao poseta turista primarniih ili sekundarnih
proizvodaca hrane, festivala hrane, ugostiteljskih objekata za proizvodnju i
usluzivanje hrane i odredenih destinacija za degustaciju i/ili dozivljavanje
atributa regionalnih specijaliteta, pri ¢emu je hrana primarni motiv za
putovanje (Hall & Mitchell, 2006). Pojedini autori smatraju da ova definicija
nije dovoljna u objasnjavanju svih aspekata gastro turizma (Tikkanen, 2007).
Koristi gastronomskog turizma za regiju ukljuc¢uju (Hall & Mitchell, 2006):

e povetanu traznju za poljoprivredno-prehrambenim proizvodima i
gastronomskim specijalitetima;

e izgradnju brendova;

o marketinske informacije za proizvodace i dobavljae (neposredan
uvid u ukus potrosaca);

e obrazovne moguénosti za posetioce i stanovnike;

e regionalnu i lokalnu distribuciju potrosnje; kao i

e  zatitu intelektualne svojine.
Hrana je na turistiCkom trzistu postala priznata kao (Hall & Mitchel, 2001):
deo lokalne kulture, koju turisti troSe, deo turistiCke promocije, potencijalna

komponenta lokalnog poljoprivrednog i ekonomskog razvoja i kao regionalni
faktor na koji uti¢u obrasci potroSnje i posmatrane Zelje turista.

Hrana kao imidZ i atrakcija turistiCke destinacije

Odnos hrane i turizma moze se povezati sa imidZzom turistickih destinacija,
koji se u zavisnosti manifestuje na Cetiri razli¢ita nacina (Hjalager, Corigliano,
2000):

1. ukljuc¢ivanje hrane u turisticki marketing i upravljanje znacajno se
povecava u poslednjih nekoliko decenija. U pojedinim destinacijama hrana se
koristi kao privlacan mamac za o¢i u broSurama, snimcima i televizijskim
programima,

2. veliki procenat novih proizvoda i iskustava je zasnovan na nasledu,
Sto destinacije koriste otvarajuci istorijske fabrike prehrambenih proizvoda i
posetilackih centara. Hrana je postala kljucna tacka festivala i dogadaja koji
privlace turiste kao i lokalno stanovnistvo (Getz, 1991),
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3. U toku putovanja se troSe lokalni proizvodi koji predstavljaju deo
kulture. Turizam je bio sinonim za zabavu i provod, ali i kulturni ¢in,
kongnitivni i participativni trenutak koji se odnosi na kontekst okruzenja koji
se razmatra posetom destinacije,

4. sirom sveta mogu se konzumirati hamburgeri i pice. Proizvodi i
stilovi ishrane se globalizuju, pa je i u pojedinim destinacijama brza hrana
slabo povezana se lokalnom kulturom (Hall, Mitchell, 1996).

Gastronomski turizam se definiSe i kao aktivnost istrazivanja i
otkrivanja kulture i istorije preko hrane, koja uti¢e na formiranje nezaboravnih
iskustava (Long, 2004). Tako se preko gastronomije povezuju i kroz nju
prozimaju i ostali oblici turizma (Stojanovié, Cerovié, 2008). Razli¢iti termini
se odnose na razli¢ite oblike kretanja turista motivisanih hranom i pic¢em,
medu kojima se razlikuju:

e gastronomski turizam (Hjalanger, Richards, 2002),

e kulinarski turizam (Wolf, 2006; Ignatov, Smith, 2006),
e degustativni turizam (Boniface, 2003) i

e turizam hrane (Hall et al., 2003)

Autori navode Cetiri preporuke u cilju razvoja hrane kao atrakcije destinacije
(Quan, Wang, 2004):

o ruralne sredine bi mogle da promovisu gastronomiju odredenih
ruralnih oblasti;

e (destinacije sa mnogo prehrambenih proizvoda mogle bi de se pretvore
u glavne turisticke atrakcije;

e hrana destinacije moze biti deo veceg turisticCkog dogadaja i

e hrana ili kulinarski turizam moze da se koristi za poboljsanje
atraktivnosti destinacije.

Karakteristike razli¢itih oblika turizma

Zdravstveni turizam karakteriSu putovanja zbog zdravlja i to je jedan od
najbrze rastucih sektora savremenog turizma. Bez obzira koji je podoblik u
osnovi se uvek javlja zdravstveni 1 turisitcki aspekt zdravlja ljudi. (Jovanovic,
2013).

Banja je definisana kao mineralni izvor odnosno mesto gde je pronaden izvor
(Jovanovi¢,2013). U svetu se pojavila potreba za osnivanjem brojnih
udruzenja zbog brzog razvoja banjskog turizma i mnogi od njih imaju za cilj
promociju javne dobrobiti kroz unapredenje fizicke kondicije, medicinske
nege i profesionalnih usluga kao i podsticanje obrazovnih programa vezanih
za zdrav Zivot, poboljSanje kvaliteta i povecanje dostupnosti profesionalnih
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banjskih usluga (terapja, le€enja i sl.). U Srbiji postoji preko 40 banja koje su
deo turisticke ponude banjskog (i zdravstvenog) turizma sa razliCitim
sadrzajima. Banja Vrdnik, Slankamen i druge su neke od poznatijih banja koje
se nalaze u Sremskom okrugu.

Ekoturizam je dostigao vrhunac svog razvoja poslednjih decenija, pri ¢emu
ostvaruje godisnji rast od 5%. Ovaj vid turizma je usko povezan sa zasticenim
podrucijima odredene drzave ili regije i ovim podrucijima neophodno je da se
zna: koju poruku prenose, koja je ciljna grupa, mesta za komunikaciju §to se
sve reguliSe pojmom, upravljanje posetiocima" (Jovanovic¢, 2013).

Gradovi su oduvek privlacili turiste svojim kulturnim sadrzajima doprinoseci
stvaranju novih oblika i vidova turizma. Gradski odmori su postali trend ali i
fenomen u svetskom turizmu gde ucestvuje sve veci broj turista. Gradski
turizam je podsticaj i vazan instrument za revitalizaciju urbanih podrucja
(Pirs,2001). Gradski (urbani) turizam ukljucuje aktivnosti kao S§to su
razgledanje, posete muzejima i galerijama, posete obrazovnih razloga, Soping,
posete festivalima i drugim dogadajima, konferencije i poslovne sastanke,
posete restoranima i drugim ugostiteljskim objektima i drugo (Smith et
al.2010; Raboti¢, 2012).

Kulturni turizam (Adams, 1995) moze biti i definisan na druge nacine ali
opSte znacenje tih definicija se zasniva na ucenju, iskustvu i razumevanju
resursa i delatnosti drugih kultura (Douglas, 2001). Kulturni turizam Srbije se
jos uvek ne izdvaja kao jasno profilisan vid turizma jer resursi kulture nisu
pretvoreni u osmisljene kulturno — turisticke proizvode i jo§ uvek ¢ine smo
potencijale (Jovanovi¢, 2013).

Razvoj seoskog se odvija sporije od drugih oblika turizma i u velikoj meri
zavisi od nivoa razvoja i ulaganja lokalne samouprave. Ovaj vid turizma
podrazumeva male smestajne kapacitete gde domacine ¢ine porodice kojima
je ovo dopunska delatnost.

Verski ili religijski turizam spada u najstarije zabelezeni vid turizma.
Potrebno je razdovojiti pojmove religijski i religiozni jer se na taj nacin
utvrduje kategorija turiste vernika i verskog turiste. Turista vernik je
religiozan sa svojim verskim stavom koji nastoji da redovno oispunjava
verske obaveze dok verski turista posec¢uje ova mesta iskljuivo zbog
znatizelje (Vukoni¢, 1990). Prema definiciji Svetske asocijacije religijskih
putovanja (WRTA) religijski turizam predstavlja putovanje na religijske
destinacije, putovanje na verske skupove, putovanje sa misionalrskim il
humanitarnim namerama ali i putovanje sa namerom zajednistva, druZenja i
prijateljstva.
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Nauticki turizam je specifican oblik turizma, obelezen kretanjem turista
plovilima po rekama, jezerima, morima i slicno. Postoje razli¢ite definicije
ovog turizma gde se on izjednacava sa sportskim ili jahting turizmom. Mnogi
autori su saglasni da nauticki turizam predstavlja rekreaciju i razonodu na
plovnim objektima na vodi. Srem ima potencijal za razvoj ovog oblika
turizma iz razloga $to sa njegove juzne strane protiCe reka Sava a severne
Dunav, dve znacajne reke u nasoj i drugim drzavama.

Sportski turizam se smatra putovanjima koja su motivisana sportom u cilju
posmatranja ili u€estvovanja na sportskim dogadajima van mesta prebivalista
(Hall, 1992; Zauhar, 2004). Obuhvata posmatracki, takmicarski, rekreativni,
avanturisticki i prirodnjacki turizam ali je usko povezan i sa zdravstvenim,
obrazovnim i poslovnim turizmom (Hudson, 2002). U Sremu postoje znacajni
kapaciteti za razvoj ovog vida turizma. Neophodna je bolja infrastruktura i
bolja ponuda razlicitih sportskih aktivnosti. Posebno treba ista¢i da Srem ima
odli¢ne potencijale za razvoj avanturistickog i lovacko-ribolovackog turizma.

Rezultati rada i diskusija

U istrazivanju je ucestvovalo 400 ispitanika — gostiju. Od ucesnika 63,9% su
bile osobe Zzenskog pola dok su 36,1% osobe muskog pola. Od toga srednju
struénu spremu ima 38,4%, visoku ili visu $kolu 17,3%, osnovne akademske
studije — fakultet ima 32,9%, magistraturu ili master 11,4% dok doktorske
studije ima 0,8% ispitanika. Bitna informacija je bila ,,koliko ¢esto putujete u
Sremskom okrugu ili do Sremskog okruga?* na Sta je 13,5% ispitanika dalo
odgovor jednom nedeljno, 68,8% jednom u dve nedelje, 17,7% jednom
mesec¢no kao §to je prikazano u grafikonu 1.

Grafikon 1. Ispitivanje gostiju koliko ¢esto putuju u Sremskom okrugu
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Za potrebe istrazivanja i pogodnost samih uc¢esnika za ovu vrstu istrazivanja
bitna informacija je bila ,,Koliko puta posecujete restorane u Sremskom
okrugu?“ pri ¢emu je 12,7% dalo odgovor jednom nedeljno, 36,7% jednom
mesec¢no a 50,6% nekoliko puta godisnje $to se moze videti u grafikon u 2.
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Grafikon 2. Ispitivanje ucesnika istrazivanja na pitanje ,koliko puta
posecujete restorane u Sremskom okrugu?"
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Tokom realizacije istrazivanja, ucesnici su iskazivali svoje misljenje koja jela
su im poznata kao tradicionalna Sremska jela i koja su manje poznata ili
nepoznata. Za detaljnu analizu podataka uzeta je prosec¢na vrednost kao
najverodostojniji statisticki element. U tabeli 2 prikazani su dobijeni podaci
vrednovanja svih pet kombinacija jela.

Tabela 2. Vrednovanje

PROSECNA | STANDARDNE

Ml | MA | VREDNOST DEVIJACIE VARIACIE
Jela N X
e " ,var'
1y ’76
I.Cvarci, kulen i kobasice 1 5 3,61 1,18 1,08
2.Kuvano meso iz supe sa
povréem i paradajz sosom, 1 5 3,40 1,39 1,18

supa od kokoSijeg mesa

3.Sremska pita sa

krompirom, gibanica na 1 5 3,38 1,30 1,14
sremski nacin

4.Snicle sa sosom od

vrganja, lovacke krmenadle | 1 5 3,04 1,76 1,15
5.Snenokle, kuglof i
gomboce 1 5 2,83 1,69 1,30

Izvor: delo autora

Ispitanici su ocenjivali jela ocenom od 1 (MIN) kao najnizom do 5 (MAX)
kao najviSom u zavisnosti od poznavanja jela. Konstatuju se velika odstupanja
prilikom ocenjivanja od strane gostiju. Smatra se da je to zato $to se javlja
velika dominantnost subjektivnog ocenjivanja $to je bilo i za ocekivati. U
prethodnoj tabeli 2. prikazani rezultati govore da je najveéi broj gostiju
odabrao kao najpoznatiji proizvod sremske ¢varke i suhomensnate proizvode
pri ¢emu je prosecna ocena 3,61h. Odstupanje od prosecne ocene (vrednosti)
je 1,18c dok je ocekivano odstupanje 1,08var. Smatra se da je ovaj rezultat
relevantan ako se uzmu u obzir svi segmenti istraZivanja. Jela pod tackom dva
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U tabeli 2. ocenjena su prose¢nom ocenom 3,40h. Ocekivano odstupanje za
ovaj meni je 1,18var dok je odstupanje 1,39c. Smatra se da su ova jela nesto
manje poznata jer je znacajan deo ispitanika dolazi van sremskog okruga. U
tabeli 2 pod rednim brojem 3 jela su ocenjena ocenom 3,38h sa odstupanjem
od ove ocene 1,30c. Jela pod rednim brojem 4 ocenjena su prosecnom
ocenom 3,04h sa standardnom devijacijom od 1,766 , dok su jela pod brojem
5 ocenjena najnizom prose¢nom ocenom od 2,83h, standardnom devijacijom
1,69c i sa varijacijom od 1,30var. Smatra se da su gastronomski proizvodi
pod rednim brojem 1 dobili najvisu ocenu od strane gostiju jer se upravo ti
proizvodi u najvecoj meri proizvode u Sremskom okrugu i plasiraju na trziste
na teritoriji cele Republike Srbije i Sire. Pretpostavlja se da su jela pod rednim
brojem dva najpoznatija medu lokalnim stanovniStvom jer svaki tradicionalni
nedeljni ruc¢ak Cesto sadrzi navedena jela. Jela pod rednim brojem tri u tabeli 2
su delimi¢no poznata a pretpostavlja se da su tako ocenjena jer u sebi nose
nacionalne ili lokalne nazive ,,sremski". Dobijeni podaci kazuju da nazivi koji
vezuju za sentimentalnost, patriotizam, porodicu uticu na odabir jela u
odredenoj meri, jer izazivaju pozitivna osecanja kod konzumenta (Wansink
et.al.,2004). Svako od tih jela u meniju u glavama konzumenata ima svoje
duhovno znaéanje koji daje odredeni ukus jelu (Zaper, 2004). Ovde je vazno
napomenuti da navedeni nazivi jela postavljaju i veca ocekivanja koja u
slu¢aju da nisu zadovoljenja dovode do razo¢arenja (Richardson et. al., 1994).
Smatra se da su dobijeni rezultati za jela pod brojem 4 i 5 takvi iz razloga Sto
su sli¢na jela poznata §irom naSe zemlje i ve¢im delom su komercijalizovana.
Podaci govore da je u proteklih nekoliko godina realizovana znadajna
promocija i marketing jela koja imaju autenti¢nije nazive jela i drugih
proizvoda u Sremskom okrugu i da se zbog toga doslo do ovakvih rezultata.
Generalno, trendovi u svetu ugostiteljstva znatno su pomereni, razliciti su a
dobijeni rezultati nisu bili za ocekivati. Svako od tih jela u jelovnicima Sirom
Srema u glavama konzumenata ima svoje duhovno znacanje koji daje
odredeni ukus jelu (Zaper, 2004). Ovde je vazno napomenuti da navedeni
nazivi jela postavljaju i veca ocekivanja koja u sluéaju da nisu zadovoljenja
dovode do razocarenja (Richardson et.al.,1994).

Prilikom realizacije ispitivanja vlasnika ugostiteljskih objekata, menadzera 1
preduzetnika doslo se do sledec¢ih rezultata:

na pitanje ,.koliko su vasSi kapaciteti iskoriS§¢eni na mese¢nom nivou"
ispitanici su odgovorili da je 15% iskori§¢enost izmedu 81-100%, 30% je
odgovorilo da je iskoriS¢enost konzumnih mesta izmedu 0-30% a 55%
ispitanika je odgovorilo da je iskoriS¢enost kapaciteta izmedu 31 i 80% $to se
moze videti u grafikon u 3.
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Grafikon 3. Ispitivanje ucesnika istrazivanja na pitanje ,,Koliko su vasi
kapaciteti iskori§¢eni na mesecnom nivou?"
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Na pitanje da li ugostiteljski objekti vrSe analizu i ispitivanje svojih gostiju
radi pobolj$anja usluge, putem anketa i sli¢cno, veéina (95%) je odgovorila da
to ne radi dok je vec¢ina (90%) odgovorila pozitivno da je spremna na takav
korak kako bi poboljsali poslovanje. Znacajna informacija za istrazivanje
analizirana je kroz pitanje ,da 1i smatrate da vasa sredstva ponude
predstavljaju Srem i tradicionalna jela koja se pripremaju u Sremu" gde se
moze videti da postoje znacajna razmisljanja u pravcu promocije, ne samo jela
ve¢ 1 sremske tradicije i kulture. U grafikonu 4 se moze videti da je 82,6%
ispitanika odgovorilo pozitivno, 5,5% negativno dok ostali nisu imali
misljenje.

Znacajan i centralni deo ovog istrazivanja bilo je na razmisljanje gostiju i
vlasnika / preduzetnika o tome da li ova jela mogu da uti¢u na razvoj turizma
u sremskom okrugu. Doslo se do znacajnih rezultata. Kada se analiziraju
rezultati svih ucensika u anketi, na pitanje ,,da li smatrate da tradicionalni
sremski proizvodi mogu da uti¢u na razvoj razli¢itih oblika turizma (banjskog,
verskog, sportskog, nauti¢kog i drugih)" 98,56% je odgovorilo pozitivno dok
je 1% odgovorilo negativno a 0,44% nema misljenje $to se moze videti u
grafikonu 4. Ovaj rezultat je ocekivan. Smatra se da je to zato sto je u
znacajnoj meri uradena promocija sremskih jela i drugih gastronomskih
proizvoda a takode jedan od razloga je i taj sto je povecana svest potencijalnih
I postojecih gostiju 0 znacaju negovanja tradicije, kulture kao i nacina zivota,
na nivou nase drzave.
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Grafikon 4. Ispitivanje uc¢esnika istrazivanja na pitanje ,, da li smatrate da
tradicionalni sremski proizvodi mogu da uti¢u na razvoj razlicitih oblika
turizma (banjskog, verskog, sportskog, nauti¢kog i drugih)?"
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Nakon sprovedene detaljne analize rezultata rada doslo se do zakljucka da:

je turizam u ekspanziji i da se mnogi njegovi oblici ubrzano razvijaju.
Savremeni turizam danas ima svoje oblike kao S§to su zdravstveni,
banjski, nautic¢ki, gradski, sportski, verski, gastronomski i drugi, koji
su u velikoj meri povezani, zavisni jedan od drugog. Gastronomski
turizam se definise kao aktivnost istrazivanja i otkrivanja kulture i
istorije preko hrane, koja utice na formiranje nezaboravnih iskustava
(Long, 1998). Gastronomski turizam u celom svetu se razvija i kao
poseban oblik turizma koji je prouc¢avan u ovom radu, doslo se do
zakljucka da ima veliku ulogu u razvoju jedne turisticke destinacije,
mesta ili regije.

Republika Srbija ima velike potencijale za razvoj razli¢itih oblika
turizma, a Sremski okrug kao deo Srbije veliki znacaj u razvoju
samog turizma. lako sa velikim potencijalima, nedovoljno
iskorig¢enim, lokalno stanovnistvo ima svest 0 znacaju razvoja pre
svega seoskog turizma koji je u vrlo tesnoj vezi sa gastronomskim i
kulturnim turizmom. Sremski okrug se nalazi na obalama dve velike
reke, Save i Dunava, kroz severni deo okruga se proteze Fruska gora a
klima je pogodna za proizvodnju hrane i pica. Fruskogorska vina su
poznata sirom Srbije i dalje. Takode, suhomesnati proizvodi i razna
jela jesu poznata, turisti imaju pozitivna razmisljanja na ovu temu ali
sve je nedovoljno iskoris¢eno. Zakljucuje se da je potrebno da se
ugostiteljska ponuda u Sremskom okrugu okrene ka proizvodnji
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tradicionalnih jela, usluzivanju sremskih vina i rakija kako bi privukla
potencijalne potrosace, goste.

Velika vecina vlasnika ili menadzera ugostiteljskih objekata, kao i
vlasnika domacinstava koji se bave seoskim turizmom, smatra da
povecanje ponude tradicionalnih sremskih jela moze dovesti do
povecanja turista i gostiju u sremskom okrugu. Zakljucuje se da
promocija, postuju¢i marketinska pravila, jeste u odredenoj meri
realizovana ali nedovoljno §to bi trebalo poboljsati. Takode, ponuda
vina proizvedenih na Fruskoj gori, tradicionalnim metodama moze
ostaviti utisak destinacije koja pruza razne aktivnost za razvoj
atraktivnog vinskog turizma. Vazdusne banje imaju veliki potencijal a
u poslednjem periodu razvile su se banja Vrdnik, Slankamen i druge.
Zakljucuje se da Sremski okrug ima mnoge gastronomske
specijalitete koji bi doveli do povecanja broja gostiju (potrosac¢a) u
ovom okrugu, od proizvodnje i pripreme suhomesnatih proizvoda,
¢varaka, supe, kuvanog mesa i paradajz sosa do pripreme i
prezentaciej strudli, snenokli i kuglofa.
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GASTRONOMIC PRODUCT IN THE FUCTION OF
DEVELOPMENT OF DIFFERENT FORMS OF TOURISM IN
SREM DISTRICT

Dragan Vukolié?
Abstract

Food and drinks represent a very important segment in tourist offers that
mutually participate in development of a certain touristic region or a
specifically defined form of tourism. In certain countries, there are good
examples of how gastronomic offer influenced the positive development of
different forms of tourism. Gastronomic tourism represents a subset of
cultural tourism where history, tourism and food habits of a certain
environment are revealed. Other than this form of tourism, there are other
ones that are directly or indirectly tied to gastronomic tourism. Other than
cultural, wine, religious and other forms of tourism cam be directly tied to
gastronomic. The goal of this paper is to show the gastronomic potentials of
the Srem district in Republic of Serbia and how they can influence the
development of different, certain forms of tourism. The aim of this paper is to
show the significance of certain gastronomic products that are prepared and
their direct influence on certain forms of tourism of Srem district.
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YIIYTCTBO AYTOPUMA 3A ITPUIIPEMY PYKOIINCA

JIOCTaBJbeHN HAYYHHM PaJIOBH, HAKOH YPEIHHYKE IPOICHE, yia3e y
MIPOLIEC PEICH3UpPakha KOMIIETEHTHUX CTpy4Ymaka. PelieH3eHTnMa Huje
MO3HAT WJICHTHTET ayTopa, HHUTH ayTopu Jo0Hujajy TojaTtke o
peuenzenTumMa. Ha OCHOBY pereH3Hja penakiuja JTOHOCH OMJIYKY O
00jaBJpMBaBY, KOPEKIH]H WIIM OA0Ujamy paga. AyTOpH YdjU Cy paloBU
OJIOMjeHH 1 ayTOpH KOjuMa ce pajoBu Bpahajy Ha KOopekuujy nobujajy
Ha YBUJI pElICH3Hje.

Yaconuc Ooporcusu pazeoj TmyOIMKyje camMoO paHHje HeoOjaBbeHe
Hay4yHe M CTpydYHE pagoBe M3 00JacTH MIJICHHJYMCKUX LUJbEBA
pa3Boja. YKOJIMKO YaHaK MMPeJCTaBba paHHje JOMYHEH WM U3MEHEH
paj, ayTopH Cy Ay>KHH J1a JOCTaBe KOIHjy MPBOT paja.

W3y3eTHO ce mTaMIajy KpUTHYKA HW3Jama HCTOPHjCKE, apXHUBCKE,
nekcukorpadcke, oubnuorpadceke rpahe u ci. kao u HeHay4yHa Tpabha
KOja MO>Ke OUTH OJ] KOPHCTH HCTPAKUBAUUMA.

Yaconmc Ooporcusu pazeoj M3nazu JiBa MyTa TOAUIIHE, PYKOIUCH CE
,[[OCTaBJ'bajy CJICKTPOHCKOM IIOIITOM TOKOM MCJI€ TOAWHC HaA aapecy
ypeaHuiTBa rosa.andzic@gmail.com wmm profdjordjevic@gmail.com.

OcHoBHe nH(pOpMAaLIHje 0 MUCMY U 00UMY paja

IIucmo pykomuca Ha cprickoM je3uky. PagoBu mory 6utu o0jaBibeHU
Ha EHIJIECKOM, MJIM HEKOM JIPYTOM CTPaHOM JE3HKY.

JyxuHa u ¢poHT pykonuca uianaka je 10 30 000 cioBHuX Mecra (ca
OenuramMa), He pauyHajyhu ¢yc-vore. @ont je Times New Roman 12,
dycHoTe ce yHoce BenuuuHOM ciioBa Times New Roman 10 u He
CIIyKe 3a IUTHpame. Bennunaa crpanue je C5 ca mapruaama 2 Cm ca
cBux crpana. [Ipopen tekcta je 1,00. Harnamasama y TekcTy mpeHoce
ce Kyp3UBOM.
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CrtpykTypa 4wiaHka

IMomanm 0 ayTopy WM ayTOPKHU CTaBJbajy ce HA MOYETKY pajia, MUIIy
ce (POHTOM KOjU Ce KOPUCTH 3a TJIaBHH TEKCT paja, Times New Roman
12. O6GyxBarajy UMe U NMPE3NMEe ayTopa.

Hakon mpesumena, y ¢yc-HOTH ce HaBoau aduivjanuja ayTopa H
MoJipa3yMeBa YCTaHOBY Y KOjOj j€ ayTOp 3aroCJIeH Kao M eJIeKTPOHCKA
azipeca ayTopa. YKOIHUKO je paj HacTao y OKBHPY oApeheHor mpojeKTa,
MoTpeOHO je y (PyCHOTH, HaBECTH MOJATKE O OpOjy MPOjeKTa, HErOBOM
PYKOBOJHMOIY M MHCTUTYLIUjU KOja (PMHAHCHPA MIPOjeKar.

HacJsioB pana tpeba aa mto npenusnuje ynyhyje Ha caapaj 4iaHKa U
7la OJIaKIIaBa MHICKCUpamEe U MpeTpaxkuBame TeMme. Hacnos ce nuie
LEHTPUPAHO, BEITMKHM CIIOBHMA.

AncrpakTr (pe3uMe) Mopa Ja CaapXH YBOAHA pasMaTpama o
UCTPaXHBaly, paHHja 3alaxama O IpoOiieMy, NMPUMEEHEHE METOJE,
jacCHe ¥ KOHLM3HE pe3ylTare M MHIUBEHE O YTUIdjuMa |
UMIUIMKajama oTkpuha. Y ancrpakTy ce Hajla3e caMO HajBaKHUJU
JeTajbl KOjU Cy TOTpeOHM 3a pa3yMmeBame 3Hadaja wiaHka. OO0uM
aricrpakra je oa 150 no 200 peun, nuie ce Ha je3UKy paja, CPICKOM U
SHITIECKOM je3uKy KypusuBoM. Penakiuja o6e30ehyje mnpesoheme
arcTpakaTa CTpaHUX ayTOpa Ha CPIICKH je3UK.

Kibyune peum He Tpeba ma caapxke peud u3 HacioBa pana Beh
CYLITHHCKE PeuyH Koje Cy M3ByUeHe U3 cajipkaja pafa. Tpeba Hamucatu
1o 10 kibyynux peuu. OHe ce Ha [MOYETKY pajia HaBoJIe Y3 arCTPaKT.

Ha xpajy uaanka nonasu Jlureparypa (priMKoM HaBolewa KOPUCTH
ce APA (American Psychological Association) ctu.

Ha kpajy Tekcra, y 10HmEM JECHOM YTy, pelaKiiija XpOHOJIOIIKHM
peIoM HaBOIMW JaTyMe MpHjeMa, 0J00pema U eBeHTYATHUX HCIPABKH
pana.

Pan moxe na cagpxku mogHacaoBe. OHU Cy YBYYEHH Yy TIAaCyC U HUCY
IMHUCAHH BEJIMKUM CJIOBHMa, Beh moaedbaHu.
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TekcroBun wranaka wumajy mnacyce. Ilaparpapm ©He wMory Outn
CacTaBJbEHH OJ1 je/THE PEUCHHUIIE.

Hymepanujy crpanuna, naparpada i MoAHACIOBAa HUjE MOTPEOHO
BPIINTH.

Jonatiu mompatHu Mmartepujaiu  (dotorpaduje, ITOKyMEHTa,
TpPaHCKpUNTH, Tabene, rpapuKOHM, LPTEXKH, CXEME) IOXKEJBHH CY
npuiao3n U 00jaBJbyjy €€ y3 TPETXOIHO JOCTaBJbEHE J03BOJIE
HaJJIeKHUX UHCTUTYLHM]ja. Ha mpumep: cnuka 6p. 1 u Ha3uB, y pycHOTH
Ce HAaBOJAW HU3BOp clMKe, Tabena Op. 3 u Ha3uB, ucnoj Tadene ce
HaBOJHU U3BOP.

Hayun nutupama
[Mpunukom HaBohewa kopuctu ce APA (American Psychological
Association) crui.

LuTHpame ce BpPIIM YHYTap TEKCTA CAAPKH MPE3UME ayTopa, TOJAUHY
o0jaBspuBama pajaa, Opoj CTpaHUIIE ca KOj€ j€ IIUTAT Mpey3erT.

Jlucra pedepenun
[ToceOHO ce HaBO/IE M3BOPH U TUTEpaATypa.

Kmwure u Mmonorpaduje:

- JEIHOT ayTopa

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- BUIIIE ayTOpa
Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- KibUTa 00jaBJbeHA Y €JIEKTPOHCKO] (hOopMH
Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
JloctymHo nipeko: http://www.netlibrary.com
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of the article and to facilitate indexing and search of the topic. The title
is written in centimeters, in capital letters.

The abstract (summary) must contain preliminary research
considerations, early observations of the problem, applied methods,
clear and concise results and an opinion on the impacts and
implications of the discovery. The abstract contains only the most
important details needed to understand the meaning of the article. The
volume of the abstract is from 150 to 200 words, it is written in the
language of the work, Serbian and English language is kurziviva. The
editorial staff provides translation of the abstracts of foreign authors
into Serbian.

Keywords should not contain words from the title of work but essential
words that are extracted from the content of the work. Up to 10 key
words should be written. They are stated at the beginning of the work
with the abstract.

At the end of the article comes Literature (the American
Psychological Association style is used. At the end of the text, in the
lower right corner, the editorial board lists the dates of receipt, approval
and eventual corrections of work in chronological order. Work can
contain subtitles. They are drawn in the paragraph and are not
capitalized, but bold.

The articles' articles have passages. Paragraphs can not be composed
of one sentence. The numbering of pages, paragraphs, or subheadings
is not necessary. Additional accompanying materials (photographs,
documents, transcripts, tables, charts, drawings, schemes) are desirable
for attachments and are published with prior permission from the
competent institutions. For example: picture no. 1 and the name, in the
footnote, the source of the image, table no. 3 and the name, below the
table is the source.

60



Method of citing
When quoting, the APA (American Psychological Association) style is
used. Citing is done within the text containing the author's surname,
year of publishing the work, the number of the page from which the
quote was taken.

Reference list
Special sources and literature are given.

Books and monographs:

- one author

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- several authors

Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- a book published in electronic form

Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
Available through: http://www.netlibrary.com

Article in a newspaper or daily newspaper

The reference should include the surname and author's name, year of
publication, title of the article, title of the magazine (italics), volume,
page number.

Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in
Feminism and the Privilege of Partial Perspective. Feminist Studies, 14
(3): 575-599.

Stoli¢, A. (2001). Social identity of a teacher in Serbia in the 19th
century. Yearbook for Social History, Belgrade, 3: 205-232.

Vulicevi¢, M. (2011). About vampires with empathy. Politics. October
26. p. 14.

Proceedings from scientific meetings or conferences

Singh, K., & Best, G. (2004). Movie induced tourism: Motivations of
visitors to the Hobbiton movie set as featured in The Lord of the Rings.
In Proceedings of the 1st International Tourism and Media Conference,
Melbourne (98-111). Melbourne: Tourism Research Unit. Monash
University.

61



Unpublished doctoral dissertations, master thesis or master papers
Bokan, J. (2004). Discourse of the Person in Serbian Realistic Law
(Unpublished Doctoral Dissertation). University of Belgrade: Faculty
of Law.

Document from the Internet:

http://www.newyorker.com/arts/critics/books/2014/05/19/140519crbo_
books_wood

62



CIP - Karanoruzanuja y nmyoaukamuju
Haponna 6u6mmorexa Cpouje, beorpan

502.131.1

OJIP’)KHNBMU pa3Boj / rinaBHU 1 OATOBOPHU YpenHUK [[paromup
Bophesuh. - Vol. 1, 6p. 1 (2019)- . - beorpax : IlenTap 3a oap>KuBH
pa3Boj, 2019- (beorpan : HImpunT). - 23 €M

Z[Ba myTa roauinme

ISSN 2683-3654 = OnpxuBu pa3Boj
COBISS.SR-ID -1

63



