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EKOLOSKO PREDUZETNISTVO I ODRZIVI RAZVOJ

Emilija Lepojevi¢ *, Nikola SamardZi¢ *

Originalni nauc¢ni rad doi: 10.5937/0drRaz2201007L
V]IK: 005.332:502.12
502.131.1
Rezime

Konceptu odrzivog razvoja danas pripada centralno mesto u
razmatranju dugorocne perspektive opstanka covecanstva. Poslednje
decenije razvoja nose obelezja velikih promena, a nosioci tih promena
su upravo preduzeca, a preduzetnistvo je, pored ekonomskog napretka,
doprinelo civilizovanom razvoju drustva. Drustveni prosperitet raste
onda kada se sprovode inovativni procesi, ekonomija koja je
zasnovana na znanju i sprovode principi odrzivog razvoja. Cilj rada je
da se dovede u vezu preduzetnistvo i odrzivi razvoj i pokaze medusobna
isprepletanost  komponenata  odrzivog razvoja sa  ekoloskim
komponentama.

Kljuéne redi: zastita zivotne sredine, preduzece, odrzivost, ekonomija

Uvod

Kao rezultat globalnih izazova, sve ve¢i znacaj ekoloskih pitanja i
odrzivog razvoja javio se koncept odrzivog preduzetniStva. Ono ima za
cilj zastitu prirode, zivotnu podrsku i podrSsku zajednici u nastojanju da
opazamo moguénosti za ozivljavanje buduéih proizvoda i procesa sa
ekonomskim i neekonomskim dobicima za pojedince, privredu i
drustvo (Urbaniec, 2017).

Povucena svetskim trendovima, svaka kompanije pokuSava da se
predstavlja kao odrziva. Poslovne Skole i poslovne organizacije
odrzavaju Citave seminare o toj temi. Medutim, godi$nje izveStaje o
doprinosu odrzivom razvoju podnose samo velika preduzeca, pa se

! Beogradska akademija poslovnih i umetni¢kih strukovnih studija, R. Srbija, e-mail:
emilija.lepojevic@bpa.edu.rs
2 Beogradska akademija poslovnih i umetnickih strukovnih studija, R. Srbija, e-mail:
nikola.samardzic@bpa.edu.rs
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onda postavlja pitanje mogu li mala i srednja preduzec¢a (kojih ima oko
95%) da budu odrziva preduzeca.

Pojam preduzetniStva i preduzetnika

Pri definisanju pojma preduzetni$tva dolazi do razilaZzenja misljenja
mnogih teoretiCara, te stoga ne postoji neka univerzalna definicija
preduzetni$tva. Zajedni¢ko svim definicijama je to da preduzetnistvo
podrazumeva preuzimanje inicijative, organizovanje i reorganizovanje
drustvenih i ekonomskih mehanizama i resursa u prakti¢ne svrhe i
prihvatanje rizika i1 neuspeha (Milanovi¢, 2020). Preduzetnistvo
ukljuCuje procenu, inicijativu, planiranje 1 realizaciju poslovne
aktivnosti za svoj ili tudi racun, uz visok rizik da poslovni poduhvat ne
uspe. Preduzetni$tvo nije samo biznis, ono predstavlja nacin
razmi$ljanja. Imajué¢i u vidu da se preduzetniS§tvo nalazi u svim
delatnostima moze se definisati kao proces kreiranja nove vrednosti pri
¢emu je potrebno vreme 1 napor Uz pretpostavku finansijskog,
socijalnog rizika, ocekuju¢i za rezultat profit kao nagradu i li¢no
zadovoljstvo (Anti¢, 2013). PreduzetniStvo je proces vizije, promene 1
stvaranja. Osnovni elementi tog procesa su: spremnost da se preuzme
rizik, sposobnost da se okupi dobar tim, kreativnost, osnovne vestine u
pisanju biznis plana, vizija i sposobnost da se prepoznaju prilike tamo
gde drugi vide samo haos, kontradiktornost i nejasnoce. Sa aspekta
inovativnih kompanija, preduzetni§tvo predstavlja dinamican proces
stvaranja inkrementalnog bogatstva.

Postoje mnoga shvatanja o tome $ta motiviSe preduzetnika da se upusti
u preduzetnicki poduhvat. Jozef Sumpeter, austrijski sociolog i
ekonomista isti¢e da je kljucni faktor inovacija. Julian Rotter pak
smatra da je to nemoguénost da se trpi kontrola, dok David McClelland
smatra je glavni motiv koji pokre¢e preduzetnika potreba za
dostignu¢em (Avlijas, 2010)

Evropska komisija je u okviru Zelene knjige dala sledecu definiciju
preduzetni$tva: ,,PreduzetniStvo je na¢in razmisljanja, odnosno proces
stvaranja i razvijanja ekonomskih aktivnosti kombinovanjem rizika,

nove ili postojece organizacije (Anti¢, 2013). Evropska komisija pored
definicije istice i sledece znacenje preduzetnistva:
8



1. Preduzetnistvo potpomaze otvaranju novih radnih mesta 1
ekonomskom rastu- u malim preduzeéima se vi$e otvaraju nova
radna mesta nego u velikim, takode preduzetni$tvo utice
pozitivno na ekonomski rast i razvoj zemlje.

2. Preduzetnistvo je od presudnog znacaja za konkurentnost- nova
preduzetni¢ka inicijativa kojom se pokreée novo preduzede,
pocetak je lanca kojim se preko povecane produktivnosti
povecava pritisak konkurentnosti i podsti¢u ostala preduzeca na
povecanje sopstvene efektivnosti

3. Preduzetnistvo razvija licne potencijale- podrazumeva mogucénost
samoostvarenja preduzetnika.

4. PreduzetniS$tvo razvija opSte drustvene interese- sa jedne strane
preduzetni¢ka aktivnost doprinosi razvoju trzi$no orjentisane
privrede a sa druge strane ima obavezu ispunjavanja sve vecih
oc¢ekivanja drustva.

Preduzetnik je nosilac preduzetni¢ke aktivnosti. To je osoba koja
samostalno ili u saradnji sa grupom obavlja preduzetnicke aktivnosti.
On zapravo predstavlja subjekat preduzetniStva. Preduzetnik je
generator promena, novih ideja i inicijativa, $to ga ¢ini bitno drugacijim
od ostalih ljudi. Preduzetnici su osobe koje su spremne da preuzmu
rizik upravljanja poslovanjem koje se temelji na inovacijama. U
literaturi preduzetnistvo se Cesto klasifikuje na tradicionalno, socijalno i
korporativno, premda se moze javiti u svim sferama privrede

Odrzivi razvoj

Kao rezultat globalnih izazova, preduzimanje akcija za ekonomski
razvoj u skladu sa principima odrzivog razvoja, vazan je zadatak za
vlade, akademske zajednice i industrije Sirom sveta. Pitanje odrzivog
razvoja sve vise postaje predmet teorijskog i prakti€nog istrazivanja.
O njemu se aktivno raspravlja u nau¢noj i popularnoj literaturi, na
raznim forumima kao i na raznim nacionalnim i globalnim
konferencijama. Mnogo nauc¢nih radova je posveceno razvoju teorijske
1 metodoloske osnove razlicitih aspekta odrzivog razvoja.

Pojam odrzivog razvoja prvi put je pomenut 1982. godine na
konferenciji u Najrobiju. Naredne godine generalna skupstina
9



Ujedinjenih nacija donela je Rezoluciju o preduzimanju inicijative za
formiranje Svetske komisije za zivotnu sredinu i razvoj (engl. Word
Commission on Environment and Develpoment) (Strbac i sar., 2012)..
Odrziv razvoj je zami$ljen tako da koristi i sada$njim i buducim
generacijama, a medugeneracijska pravicnost ima dugoro¢ne efekte 1
zadire u interese buducih narastaja. Odrziv razvoj implicira odgovorno
ponasanje prema buduc¢im narastajima bez obzira na to $to oni nemaju
pravo glasa i ne mogu uticati na kreiranje tekuce politike. Naredna
pokolenja zasluzuju da uzivaju bar isti nivo blagostanja koji mi imamo
(Devetakovi€ i sar., 2016).

Sa stanovista ekoloskog menadzmenta i ekoloske ekonomije odrzivi
razvoj se moze definisati kao ,,upravljanje resursima Zemlje na nacin
kojim se osigurava njihov dugoro¢ni kvalitet i dovoljnost™ (Strbac i
sar. 2012). Prema ovome, odrzivi razvoj predstavlja skladan odnos
ekologije i privrede kako bi se bogatstvo nase planete sacuvalo i za
buduce narastaje.

Koncept i principi odrzivog razvoja

Znacaj koncepta odrzivog razvoja zasniva Se na uspostavljanju
ravnoteze izmedu njegovih komponenti, ¢ime se ostvaruje protivteZa
ljudskim aktivnostima Stetnim za zivotnu sredinu, a Samim tim
omogucava dalji odrzivi razvoj.

Odrzivi razvoj zasniva se na slede¢im principima (Petrovi¢,2016):

princip predostroznosti,

princip predvidanja rizika,

princip spreCavanja uzroka,

princip novog vrednovanja Zivotne sredine,

princip promene nacina ponasanja

princip promene nacina potrosnje,

princip uspostavljanja potrebnih demografskih institucija i
procesa.

NogakrwnpE

Veza odrzivog razvoja sa ekoloskim preduzetniStvom

Da bi se postiglo optimalno kori$éenje resursa neophodno je delovanje
tehnoloskog, ekonomskog i socijalnog razvoja uskladenog sa
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potrebama zastite Zivotne sredine. Krajnji cilj usmeren je na razvoj
drustva i ¢ovecanstva u celini, pa se tu uloga socijalnog preduzetniStva
najviSe isti¢e. O znacaju socijalnog preduzetniStva na odrzivi razvoj
govore i Milenijumski ciljevi razvoja Ujedinjenih nacija, kroz koje je
odrzivi razvoj dobio vazno mesto u razvoju drustva.

Takode, za sam razvoj preduzetni$tva, nisu bitni samo ekonomski i
politi¢ki faktori, ve¢ i kulturoloski, tj. sistem vrednosti i verovanja,
tradicija, porodi¢ne veze, socijalna klima. Takode razvoj
preduzetnistva je snazno povezan sa lokalnim razvojem, koji se zasniva
na harmonizovanim i sistematskim akcijama, koje imaju za cilj da
zadovolje njegove potrebe i doprinesu njegovom ukupnom napretku.
(Avakumovi¢, 2020). Trebalo bi to prosiriti na povecanje ekoloske
svesti, zasnovano na poS$tovanju vrednosti prirodnog okruzenja,
pazljivom stvaranju prostornog reda, smanjenju zagadenja i koriséenju
ekoloski prihvatljivih tehnologija. Cilj eko-preduzetnistva je pokretanje
i realizacija projekata vezanih za zastitu zivotne sredine, Sirenje Cistih
tehnologija, recikliranje 1 produbljivanje znanja i svesti druStva,
nastojanje da se stvori zelena, ekoloSki prihvatljivija ekonomija
(Mieszajkina, 2013).

Schaltegger i Vagner pod terminom ekolosko preduzetniStvo
podrazumevaju preduzetnike kojima je cilj da zarade integrisuci pitanja
zaStite zivotne sredine u svoja preduzeca (Filser i sar., 2019). lako se
ovi preduzetnici bave reSavanjem problema zaStite Zivotne sredine,
stvaranje ekonomske vrednost je i dalje njihova glavna akcija. Cilj im
je ostvarivanje visokih trzi$nih udela i visokog prometa na masovnim
trziStima ali su viSe fokusirani na Zivotnu sredinu nego na socijalna
pitanja.

Suprotno ekoloskom preduzetni§tvu, socijalno preduzetnistvo se
fokusira na stvaranje vrednosti za drustvo, dok se stvaranje ekonomske
vrednosti smatra manje vaznim, na to se gleda kao na sredstvo za
postizanje drustvenih ciljeva. Institucionalno preduzetnistvo ima za cilj
promenu regulatornih, drustvenih i trzi$nih institucija.

Konacno, odrzivo preduzetnis§tvo koristi sveobuhvatan pristup i
doprinosi reSavanju ekoloskih 1 druStvenih problema koriste¢i
ekonomsku dobit kao sredstva i ciljeve. Schaltegger i Vagner definisu
odrzivo preduzetnis§tvo kao ,inovativan, trzisno orijentisan oblik
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stvaranja ekonomske i druStvene vrednosti pomocu probijanja ekoloske
ili drustveno korisne trzi$ne ili institucionalne inovacije. Ova definicija
razlikuje se u nekom pogledu od drugih definicija koje pruza literatura
o odrzivom preduzetni$tvu. Na primer, Katsikis i Kyrgidou definisu
odrzivo preduzetnistvo kao Teleoloski proces cCiji je cilj postizanje
razvoja otkrivanjem, procenjivanjem i iskoriStavanjem mogucénosti i
stvaranjem vrednosti na viSe nivoa. Hockerts i Wustenhagen definisu
kao, otkrivanje 1 iskoriStavanje ekonomskih prilika kroz generisanje
trziSnih neravnoteza koje iniciraju transformaciju sektora ka ekoloski 1

drustveno odrzivijem (Ibid).

Zajednicka osnova izmedu preduzetniStva i odrZivosti jeste 1 koncept
dugoroc¢nosti, obezbedivanje dugotrajne robe, vrednosti ili usluga:
ocuvanje trenutnih resursa za buducée generacije (odrzivost) i razvijanje
jedinstvenog dugoro¢nog resenja (preduzetnistvo). Medutim, ne mogu
se tako lako predvideti potrebe buduc¢ih generacija jer se one sve vise
menjaju. Tradicionalno preduzetnistvo tezi ka dugoroc¢nosti, odnosno
stvaranju trajnih proizvoda i usluga. Angela i Gjalt (2017), smatraju da
krajnji cilj odrzivog preduzetniS§tva nije proizvoditi dugotrajne
proizvode ve¢ stvoriti pozitivan uticaj. U vremenu brzih promena, biti
prilagodljiv je kljucno, jer kreiranje proizvoda i usluga dugoroc¢no
moze biti nerealno, ili ¢ak Stetno za okolinu, Sto pokazuje teorija i
praksa tradicionalnog preduzetniStva.

Zahvaljujuci ekoloskom preduzetni§tvu, moderno upravljanje Zivotnom
sredinom je evoluiralo proteklih pedeset godina, i da bi se ocuvala nasa
planeta, svetu Ce biti potrebno sve vise.

Uslovi za razvoj odrZivog preduzetniStva

Uspeh preduzeca oduvek je meren ekonomskim pokazateljima a svrha
preduzetnistva bila je stvaranje ekonomske vrednosti mereno kroz obim
prodaje, profit i slicno. Dugo su pitanja zivotne sredine kao 1 socijalna
pitanja bila zapostavljena (Koprivica, 2021). Vremenom je sve vise
pocelo da se govori o tome kako bi kompanije trebalo da budu svesne
svojih uticaja sa ekoloske i druStvene perspektive, a ne samo
ekonomske. Janssen je naveo listu od 10 glavnih pravila kako postati
odrzivi preduzetnik (Crals i Vereeck, 2004):
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10.

Preduzece bi trebalo da pocne da smanjuje Stetu za zivotnu
sredinu, postujuci ljudska prava i tretiranjem svojih zaposlenih
sa velikom paznjom;

Odrzivo preduzetniStvo mora biti samoinicijativni proces i ne bi
trebalo samo biti odgovor na spoljni pritisak;

Ako korporacija zeli da se bavi odrzivim preduzetni§tvom,
trebalo bi da identifikuje jasno svoje ciljeve;

Ciljevi bi trebali da budu usko povezani sa praksom
korporacije i trebalo bi da se podudaraju sa korporativhom
praksom i njenim primarnim aktivnostima;

Ciljevi moraju biti usko povezani sa potrebama potrosaca;

Korporacija mora biti sposobna da objasni odnos izmedu
odrzivosti i njenih aktivnosti i procesa proizvodnje

Korporacija bi se trebala dugoroc¢no pridrzavati ovih ciljeva;

Potrosaci bi trebalo da imaju transparentan pregled investicija
koje je  napravila Kkorporacija u vezi sa odrzivim
preduzetniStvom;

Odrzivo preduzetnistvo koje korporacija praktikuje ne bi trebalo
preusmeriti na potroSace putem poskupljenja;

Korporacija ne bi trebalo da pokusava da preuveli¢ava svoje
napore.

Znacaj odrZzivog preduzetniStva

Prioriteti ekoloSkog preduzetniStva nisu samo ekonomske koristi ve¢ i
briga o zivotnoj sredini i zdravlju ljudi. Prihvataju¢i izazov za
implementaciju ekoloskih reSenja u organizaciji, preduze¢a moraju
znati da zeleno poslovanje moze doneti opipljive koristi samo ako je
dugoroc¢no i u skladu sa njegovom strategijom razvoja. Ovo je vazno,
jer po svim pokazateljima, u buducnosti, ekologija ¢e biti vizit karta
organizacije(Milanovi¢, 2020).

Odrzivi razvoj pojavio se kao uticajan, a opet kontroverzan koncept za
poslovanje i politiku. Svest o tome kako treba napraviti fundamentalnu
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transformaciju nacina na koje drustvo trosi prirodne resurse i proizvodi
energiju ¢e nam trebati ukoliko zelimo da ostvarimo napredak u hitnim
pitanjima zastite zivotne sredine kao $to su degradacija ckosistema i
globalne klimatske promene (Hall i sar.,2010).

Odrzivi razvoj, kao sloZzen pojam, objedinjuje tri dimenzije: ekolosku
odrzivost, ekonomsku efikasnost i socijalnu odgovornost. Ovakva
koncepcija navedenog pojma poznata je kao ,,model tri stuba“. Odnos
preduzetnistva i tri stuba odrzivog razvoja dolaze do izraZaja jer svaki
od ovih stubova je isprepletan i medusobno povezan. EkoloSka
dimenzija se posmatra kroz dve oblasti, a to su: proizvodnja i
ekonomska struktura i potro$nja (PivaSevi¢ i Hafner, 2013).

PreduzetniStvo bi moglo imati veliku ulogu u postizanju ovih ciljeva, i
u novije vreme preduzetniStvo i odrzivi razvoj se smatraju kao resenje
za osiguranje buduceg razvoja ¢itavog drustva.

Zakljucak

OdrZivi razvoj predstavlja najistaknutiju temu naSeg vremena. OdrZivi
razvoj predstavlja upotrebu prirodnih resursa za zadovoljenje ljudskih
potreba u sadaS$njosti uz obezbedivanje njihovog koris¢enja u
buducnosti. Kao model razvoja, usredsreduje se na zadovoljenje
potreba ljudi i prevazilaZzenje sukoba eckologije i ekonomije. Zbog
pridavanja sve viSe znacaja ekoloSkim pitanjima kao 1 prepoznavanja
preduzetniStva kao kljuénog faktora u postizanju ciljeva odrZivog
razvoja javio se koncept ekoloskog preduzetnistva. Cilj eko-
preduzetnistva je pokretanje i realizacija projekata vezanih za zaStitu
zivotne sredine, Sirenje Cistih tehnologija, recikliranje 1 produbljivanje
znanja 1 svesti druStva, nastojanje da se stvori zelena, ekoloski
prihvatljivija ekonomija. Odrzivo preduzetniStvo koristi sveobuhvatan
pristup i doprinosi reSavanju ekoloSkih i drustvenih problema koristeci
ekonomsku dobit kao sredstva i ciljeve. Ono je usmereno na o¢uvanje
prirode, Zzivotnu podrSku 1 =zajednicu u potrazi za uUOCenim
mogucnostima za uvodenje buduéih proizvoda, procesa i usluga za
dobit.

Znacaj 1 uloga preduzetnickih aktivnosti na odrzZivi razvoj vide se u
Milenijumskim ciljevima Ujedinjenih nacija. Odrzivi razvoj je kroz ove
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ciljeve dobio istorijski znacajno mesto u razvoju drustva. Odrzivo
preduzetnistvo moze da generiSe zaposljavanje, unapreduje proizvode i
procese 1 menja zivote ljudi. Svojim inovativnim modelima odrzivo
preduzetni$tvo takode doprinosi stvaranju novih trzista, generisanju
novih izvora prihoda i doprinosi odrzivom pristupu privredi. Na kraju
treba ista¢i da ekoloSko preduzetni$tvo moze podrzati zemlju u svom
razvoju, pomoc¢i da ostvari stabilnu ekonomiju, povoljnu socijalnu
situaciju i ekolosku sigurnost.
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Abstract

The concept of sustainable development is central to the development
of the future of humanity. The recent devaluation of development has
brought about great changes, and the carriers of these changes have
been able to predetermine, and predetermination, along with economic
pressure, has contributed to the civilized development of friendship.
Social prosperity grows when innovative processes are triggered, the
economy is based on knowledge and the principles of sustainable
development are triggered. The goal of this study is to link
entrepreneurship and sustainable development and show the
intertwining of components of sustainable development with
environmental components.
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ULOGA AKCIONARSKOG DRUSTVA U ODRZIVOSTI
RAZVOJA KAPITALA

Bogdan Ili¢®, Ivan Milojevié ®, Milo§ Miljkovié '

Originalni nau¢ni rad doi: 10.5937/0OdrRaz2201019I
YJIK: 005.591.1:330.146
658.114.3
Rezime

Klasicna preduzeca karakterisu se i baziraju na individualnoj svojini i
privatnoj  inicijativi  pojedinih  vlasnika. = Medutim,  procesi
ukrupnjavanja kapitala i1 potrebe za sve veéim poduhvatima u
proizvodnji i prometu, Sirenjem proizvodnje i trZista iziskuju stvaranje
velikih preduzeca za cije osnivanje nije bila dovoljna akumulacija
individualnog vlasnika.

Razvitak proizvodnje u sve veéim razmerama i stalna teznja za sve
vecim profitom trazi nove oblike za Uvecanje kapitala, pa cak
udruzivanje pojedinih kapitala, mada su ranije jedan drugom
konkurisali. Takvi uslovi dovode do funkcionisanja savremenijeg oblika
poslovanja u vidu akcionarskih drustava.

Kljuéne reci: kapital, akcionarsko drustvo, razvoj.

Uvod

Za mnoge radove i krupne poduhvate u izgradnji neophodnih
infrastrukturnih objekata danasnje privrede (izgradnja Zeleznica,
saobracajnica, strategijskih objekata i drugih kapitalnih sredstava)
potrebno je bilo udruziti individualnu akumulaciju 1 stvoriti drustva od
nekoliko vlasnika da bi se stvorio dovoljan obim kapitala potreban za
velike poduhvate i radove. Takva drustva javljaju se ve¢ u XVII i
XVIII veku ali rede i nazivaju se akcionarskim drustvima ili

5 Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beograd, Kamenicka 6, R. Srbija

6 Redovni profesor Univerziteta za poslovne studije, Banja Luka, Bosna i
Hercegovina, e-mail: profdrimilojevic@gmail.com

7 Istraziva¢ pripravnik, Institut primenjenih nauka, Beograd, R. Srbija, e-mail:
milos.miljkovic.mekis@gmail.com
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korporacijama. Njihov razvitak je ubrzan u drugoj polovini XIX i
pocetkom XX veka, a krajem tog i pocetkom XXI veka akcionarska
preduzeca izrazito dominiraju kao oblik poslovnih organizacija u svim
oblastima privredivanja.

Akcionarsko druStvo nastaje udruzivanjem manje ili vece grupe
individualnih vlasnika koji tako formiraju krupniji, jedinstven kapital, a
sam proces formiranja obavlja se emisijom akcija. Te akcije glase na
odredeni iznos, a njihovi vlasnici (akcionari) sticu pravo uce$¢a u
podeli profita akcionarskog preduzeca srazmerno broju akcija u vidu
dividendi.

Pri osnivanju akcionarskih preduzeca pravno se reguliSe visina
akcijskog kapitala i nominalna visina pojedinih akcija. Iznosi na koje
glase pojedine akcije Cesto nisu veliki, te u akcionarska preduzeca
privlace Cak i sitnije vlasnike. Time se proces ukrupnjavanja kapitala
daleko brze odvija i ne zavisi od ogranicenja koja bi mu nametala
¢ekanje iskljucivo na brzinu akumulacije individualnog kapitala.

Akcije mogu biti izdate kao promenljivim prihodom, a mogu se izdavati
i sa unapred fiksiranim prihodom. Kupovinom obe vrste ovih hartija od
vrednosti predstavlja plasiranje slobodnog novcanog kapitala, samo §to
u prvom slucaju kamata varira, a u drugom ona je fiksna.

Predmet ovog rada jeste prikazivanje znacaja formairanja kapitala u
vidu akcijskog i njegov opstanak kroz akcionarska drustva, kao i njihov
znacaj za odrZivost savremenog poslovanja.

Akcionarsko drustvo kao poslovni subjekt

Kada je osnovano akcionarsko preduzece akcionari mogu, ako zele, da
prodaju svoje akcije nekom drugom i tada povrate ulozeni novac. Ove
transakcije obavljaju se na specijalnim trzistima - berzama. Cena akcije
naziva se trziSna vrednost akcije i ona je Cesto viSa ili niza od
nominalne vrednosti akcije. U stvari svaka akcija ima dve cene: jednu
koja se formira prilikom emisije (nominalna) i drugu kada se prodaje
(to je njena trzisna cena) (Vasiljevi¢, 2019).

Faktori koji ucitu na cenu akcije su: odnos ponude i traznje, Vvisina
dividende, kamatna stopa i drugi faktori. Prema tome, cenu akcije
mozemo iznaéi pomocu dva obrasca (Ili¢, & Krsti¢, 2013):
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Cena akcije (Ca) = % ili Ca Nk—d
D = iznos dividende

k' = kamatna stopa

N = nominalna cena akcije

d' = dividendna stopa

Iz toga sledi da cena akcije je veca ukoliko je veci iznos dividende ili
dividendne stope (upravno srazmerna) i obrnuto srazmerna kamatnoj
stopi.

1. primer: 2. primer:

Iznos dividende =100 Naminalna cena akcije = 5.000

Kamatna stopa = 8% Dividendna stopa = 12%
Kamatna stopa = 6%

Ca=222 =150 Ca =2222=10.000

Ponuda i traznja na cene akcija deluje na osnovu istih zakonitosti kao i
kod cena drugih roba. Ako bi ponuda bila vec¢a od traznje, cene bi
padale 1 obratno, ali kod trgovine efektima ima dosta veStackog
izazivanja ponude i traznje u cilju $pekulisanja (raznih podvaljivanja i
prevara). U prvom primeru imamo slucaj da ukoliko neka akcija donosi
godisnje 100 novcéanih jedinica, a kamatna stopa je 8%, kursna
vrednost ili cena akcije bice 1.250. U drugom primeru ako akcija glasi
nominalno na 5.000 nov¢anih jedinica, a dividendna stopa iznosi 12%,
kamatna stopa 6% — cena akcije iznosi¢e 10.000.

Nacin upravljanja akcionarskim drustvima razlikuje se od upravljanja
individualnim preduze¢em. Ovde dolazi do izraZaja visok stepen
socijalizacije privrede. Najvi$i organ upravljanja je skupstina
akcionara, gde se odlucuje 0 izvestaju poslovanja i podeli dividendi.

Skupstina akcionara bira: upravni i nadzorni odbor, direktora i ostale
vaznije organe. Bez obzira §to u akcionarskim drustvima dolazi do
podrustvljavanja proizvodnje u takvom obimu kakav nije poznat ranije,
ipak najkrupniji  vlasnici obezbeduju kontrolu paketom akcija
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odlucuju¢i uticaj u akcionarskim preduzec¢ima. Teoretski kontrolni
paket akcija iznosi 51%, prakti¢no je danas dovoljno da bude 40%,
30% pa Cak i manje od toga Sto su akcionarska drustva veca (Radovic,
2020). Ovo je moguce zbog toga Sto na skupstini broj glasova se racuna
po broju akcija, a mnogi sitni vlasnici akcija uglavnom i ne dolaze na
sastanke akcionara.

Akcionarska preduzeca (drustva) imaju velike prednosti nad
preduze¢ima individualnih proizvodaca, jer raspolazu daleko vecim
kapitalima i mogu brze da obavljaju tehnicke i tehnoloske promene,
inovacije i modernizacije proizvodnje (Vuksa, Andeli¢, 2004). Dalje,
takva preduzeca daleko lakSe dolaze do kredita od banaka u cilju
poveéanja produktivnosti rada. Cesto dodatni kapital akcionarsko
drustvo lako obezbeduje emisijom novih akcija. Zatim, kao krupno
preduze¢e moze da koristi i druga preimuéstva na trziStu bilo pri
nabavci faktora proizvodnje ili pri realizaciji svojih proizvoda.

U akcionarskim preduz¢ima obavlja se sve brzi proces ukrupnjavanja
kapitala tako da se proizvodnja S$iri u ogromnim razmerama, njeno
podrustvljavanje je daleko vece, stvara se, tako reci, udruzeni kapital
(Risti¢, Komazec, Petkovi¢, 2006). Dolazi do kvalitativnih promena i
daljeg odvajanja kapitala-svojine pa cak i kapital-funkcije od stvarnog
funkcionisanja upravljanja i rukovodenja procesima oplodavanja
kapitala.

Dividende jesu prihod od akcija, kao prihod sli¢ne su kamatama jer su
dohodak od svojine (akcije su pravna potvrda o suvlasni$tvu u
akcionarskom preduzeéu), ali postoji izvesna razlika izmedu tih
dohodaka od svojine (Gligi¢ Savi¢, 2021). Dividenda je obi¢no nesto
vise, jer nosi u sebi premiju na rizik. Ovo zbog toga Sto se kamata kod
plasiranja zajmovnog kapitala unapred utvrduje izmedu zajmodavaoca
kao vlasnika i zajmotrazioca i predstavlja siguran fiksni prihod. Kod
dividende taj prihod zavisi od ocekivanog profita, a to sve zavisi od
poslovanja i ekonomskog uspeha akcionarskog preduzeca, pa tako ona
je Cesto visa od kamate, a moze da obuhvati ceo profit ukoliko
akcionarsko preduzece ne zeli da stvara fondove akumulacije. Poreske
politike mnogih zemalja svojim instrumentima progresivnog
operezivanja dohotka stimuli$u ipak veée odvajanje za akumulaciju u
akcionarskim preduzec¢ima, a time obezbeduju odrzivost ekonomije
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Profiti akcionarskih preduzeca dele se u obliku dividendi srazmerno
broju akcija pojedinih akdonara. Dividenda predstavlja dohodak na
svojinu, jer vlasnici akcija vuku taj dohodak, a da ¢esto nemaju nikakve
blize veze sa preduzeéem niti sa radom tih preduzeca, organizovanjem i
vodenjem poslova, jer to za njih obavljaju drugi ljudi koji su
profesionalno kvalifikovani za obavljanje poslovodnih funkcija.
Odrzivosti akcionarskih druStava doprinosi upravo to razdvajanje
vlasni¢ke od upravljacke strukture. S tim u vezi se i ne dovodi u pitanje
samo postojanje odvojenosti kapitala od rada (Samuelson, Nordhaus,
2009), jer se upravo na ovaj na¢in obezbeduje pretvaranje rezultata rada
u vlasnicki kapital, §to se videlo u slu¢aju malog broja preduzeca kod
zemalja u tranziciji s kraja XX veka. Ovaj rezultat razvitka proizvodnje
predstavlja polaznu tacku za pretvaranje kapitala u vlasnistvo
proizvodaca, ali ne kao svojinu izdvojenih proizvodaca nego svojinu
njih kao udruzenih.

Kapitala akcionarskog drustva
Akcijski kapital formira se putem prikupljanja kapitala i ukrupnjavanja
kapitala preko banaka i trziSnog sistema. Prilikom osnivanja
akcionarskog drustva prikuplja se slobodni nov¢ani kapital koji sluzi za
nabavku faktora potrebnih za poslovanje preduzeéa u vidu osnovnih i
obrtnih sredstava i placanje rada.

Uzmimo primer da je za osnivanje akcionarskog preduzeca prikupljeno
500.000.000 dinara, emisijom akcija ¢ija nominalna vrednost pojedine
akcije iznosi 500.000 dinara, Sto znaci da je emitovano 1.000 akcija.
Akcije se prilikom osnivanja upisuju po njihovoj nominalnoj vrednosti.
Nekad se izdaju akcije $to manje nominalne vrednosti da bi se pruvuklo
Sto vise sitnih ulagaca novca u takva akcionarska preduzeca.

Medutim, kada je novac prikupljen prilikom osnivanja akcionarskog
drustva, on se ukljucuje u robno-nov¢ane tokove i sluzi kao osnova za
dalje poslovanje (Miljkovi¢, 2022). Akcije se nalaze kod onih koji su ih
prvi put kupili, ali posle toga te akcije i njihova nominalna vrednost ne
odreduju cenu akcija u daljem prometu tih akcija. Naime, akcije se
mogu prodati zbog toga Sto su one osnova za sticanje dividendi. Ta
mogucnost prisvajanja dividende, koja je obi¢no veca od kamatne
stope, postaje privlacna za razvijanje Citave trgovine i Spekulisanja u
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prodaji i kupovini akcija i drugih hartija od vrednosti zavisno od
kretanja dividende i prose¢ne kamatne stope.

Uopste uzevsi, akcije i druge hartije od vrednosti donose prinos koji se
moze smatrati rezultatom nekog Kkapitaila i zato postaju predmet
razmene van stvarnog kretanja kapitala. Razmena tih akcija i drugih
hartija od vrednosti odvija se na posebnim trZiStima i naziva se
procesom kapitalizacije prinosa. U tim transakcijama kapitalizacija u
osnovi znaci da ukoliko neko ima godisnji prihod od akcija 800.000
dinara, a kamatna stopa (prosecna) iznosi 8%, onda taj prihod na

S00.000 - 100 " . .
osnovu obrasca: ————— = 10.000.000. mozZe se smatrati proizvodom

kapitala od deset milion dinara i za taj iznos mogu se otuditi takve
akcije.

Stvarno posmatrano akcijski kapital je ulozen u akcionarsko preduzece,
ali akcije pocinju svoje samostalno kretanje nezavisno od realnih
kretanja kapitala i za njihov promet stvara se dodatna koli¢ina novca
koja u sustini ne predstavlja nista drugo do Spekulativni kapital. Time
zapocCinje proces stalnog uvecavanja spekulativnog kapitala koji nema
podlogu i stvarnu vezu sa realnim kretanjem kapitala i svim onim
procesima gde se novac stvarno moze uvecati. Spekulativni kapital
predstavlja prividni, nepostoje¢i kapital, ali se pojavljuje u vezi sa
razli¢itim transakcijama (Stanojevi¢, 2020) vrednosnim papirima kao
odredena masa vrednosnih papira na berzi. Prodaja takvih hartija
donosi $pekulativni kapital koji je mnogo vec¢i nego realno ulozeni
kapital u akcionarsko preduzece u momentu emisije takvih vrednosnih
papira ili prilikom kupovine obveznica, bilo od strane fizickih ili
pravnih lica.

Proces kretanja realnog kapitala posle emisije akcija i novca koji je tu
ulozen neophodno se nastavlja nabavom faktora proizvodnje i tada
kapital realno moZe pre¢i u proizvodni oblik (gde se jedino moZe
uvecati), a iz toga procesa izac¢i u obliku robnog kapitala koji na trzistu
poprima oblik nov¢anog kapitala (Samuelson, 2000). No, nezavisno od
realnog kretanja kapitala pocinje kretanje Spekulativnog kapitala,
odnosno pocinje promet akcija (prodaja i kupovina vrednosnih papira)
pri ¢emu je osnovna pobuda ucesnika u prometu prisvajanja dobiti
izmedu ocekivane dividende i prose¢ne kamatne stope, ali za taj promet
iziskuje dodatni novac. Tako promet akcija i drugih hartija od vrednosti
van tokova realnog kretanja kapitala trazi povecanje novCane mase
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(koli¢ine novca u opticaju), a time se stvara utisak da se kapital
udvostruc¢ava, odnosno da je doslo do uvecanja celokupnog kapitala i
bogatstva uopS$te, nezavisno od procesa funkcionisanja robnog,
proizvodnog ili novcanog kapitala.

Razume se, takav promet akcija, koji se odvojio od kretanja stvarnog
kapitala, predstavlja rezultat Spekulativnih (prometnih) radnji da takav
kapital postoji kod imaoca akcija. Medutim, akcije su samo potvrde da
je novéani kapital koji su ranije imali, ulozen u akcionarska preduzeca.
Stvarni kapital nastavlja svoje kretanje, a hartije od vrednosti posebno
kretanje sada nezavisno od stvarnog (Vasiljevi¢, & Radovi¢, 2017).

Medutim, udvostrucavanja Kapitala nema, niti se moze jednostavno
stvoriti udvostruceni kapital prometom hartija od vrednosti, zato $to te
hartije u trziSnom sistemu postaju predmet razmene, pretvaraju se u
neku vrstu robe, jer donose dividendu sli¢no kao §to svaki zajmovni
kapital donosi kamatu (Dragisic, et al., 2003).

Na drugoj strani imamo proces povecanja broja vlasnika kapitala usled
ostajanja iste mase kapitala akcionarskog drustva.

Proces razvodnjavanja kapitala se takode bazira na razlici izmedu
prosecne kamatne stope i dividendne stope akoionarskog preduzeca,
koju bi po ostvarenom profitu akcionarsko preduzece bilo u moguénosti
da isplati.

Ovo c¢emo da pokusamo da objasnimo na jednom primeru;
pretpostavljajuc¢i da postoji akcionarsko preduzece Cije je finansijsko
stanje i situacija ovakva:

1. Akcijski kapital 80.000.000 dinara
2. Broj akcija (prodatih) 80.000 dinara
3. Nominalna vrednost 1 akcije 1.000 dinara
4. Dividendna stopa (d') 10%
5. Kamatna stopa (k') 5%

Kao i kod prethodnog primera mozemo izracunati cenu akcija na dva
nacina, jer dividenda iznosi 100 dinara (10% na 1.000).

_ 100-100 1000-100

Ca =2.000 dinara ili Ca = — = 2.000 dinara.
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Dividendna stopa je takva da svaka akcija donosi 100 dinara dividende,
a kamatna stopa je niza te ista suma kapitala od 100 dinara ulozena u
banku donosila bi 50 dinara kamate. Upravo ova razlika stvara
mogucnost da akcionarsko preduzece odluc¢i da umesto vecih dividendi
nego Sto su kamate isplati samo dividendu u visini kamate.

S obzirom da je trziSna vrednost jedne akcije 2.000 dinara, a njena
nominalna vrednost 1.000 dinara, sada se moze izdati jo$ toliko akcija
(u nasem primeru 80.000) u nominalnoj vrednosti od 1.000 dinara po
jednoj akciji. Time se broj akcija udvostruc¢ava na 160.000, $to u osnovi
znaci razvodnjavanje kapitala.

Prodajom dodatno emitovanih akcija ¢ija trziSna vrednost nije vise
2.000 dinara nego 1.000 dinara ostvaruje Spekulativnu zaradu. Ili
umesto prodaje moze se starim akcionarima podeliti na jednu staru
jedna nova akcija. Prodajom dodatne akcije akcionari mogu povratiti
svoj prvobitno ulozeni kapital, a opet zadrzavaju isti broj akcija. Isto
tako, ovom transakcijom realni kapital u funkciji u tom akcionarskom
preduzecu nije ni veéi ni, manji, ali su akcionari uspeli da ostvare
zaradu.

Takvi Spekulativni poduhvati iziskuju upotrebu know-how u
poslovanju akcionarskog preduzeca. Tada bi akcionari, s obzirom na
dvostruki iznos nominalno izdatih akcija u odnosu na stvarno ulozeni
kapital, imali samo 50% od njihove nominalne vrednosti, a u
odredenim slucajevima mozda i manje od tog iznosa.

Zakljucak

Poslovanje  akcionarskih preduze¢a u savremenim uslovima
globalizacije stvara osnovu odrzivog razvoja poslovanja i ekonomskog
opstanka. Savremeni uslovi namecu potrebu konstantnog razmatranja
menazmenta od strane vlasnika i obratno kako bi se ocuvala struktura
akcionarstva i obezbedila osnova za njeno dalje funkcionisanje.

Uvecéanje vrednosti odnosno ukrupnjavanje kapitala podrazumeva
globalno trziSno funkcionisanje, gde se nadilaze nacionalne drzave kao
granice poslovanja i globalno selo uzima dominantnu ulogu.
Stvaranjem  transnacionalnih  korporacija  stvaraju se  uslovi
obezbedivanja kapitala iz svih krajeva geografski posmatranog sveta,
ali 1 moguénosti trgovine akcijama, tako da se vrednost samih akcija
trziSno uputcuje nezavisno od menadzerskih aktivnosti u poslovanju,
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tako da se stvaraju mogucnosti za zaradama od trgovanja akcijama, Sto
je danas dominantan vid trgovine.

Usled

finansijskih potreba odrzivost poslovanja daje matematicke

mogucnosti da se kapital tako formiranih akcionarskih preduzeca
ukrupnjava i dalje ili razvodnjava (usitnjava) zavisno od poslovne
politike samog preduzeca, $to dalje upucuje na nove vidove poslovnih
poduhvata koji se postavljaju pred takve korporacije.

10.

11.

12.
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THE ROLE OF JOINT STOCK COMPANY IN
SUSTAINABILITY OF CAPITAL DEVELOPMENT
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Abstract

Classic companies are characterized and based on individual property
and private initiative of individual owners. However, the processes of
capital increase and the need for increasing ventures in production and
trade, expansion of production and markets require the creation of
large enterprises for the establishment of which was not enough
accumulation of individual owner.

The development of production on an ever-increasing scale and the
constant pursuit of ever-increasing profits requires new forms of
increasing capital, and even the association of individual capitals,
although they have previously competed with each other. Such
conditions lead to the functioning of a more modern form of business in
the form of joint stock companies.
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PRIMENA KVANTITATIVNIH METODA U ANALIZI
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502.131.1
Rezime

Masaza se odavno koristi kao sredstvo za reSavanje bolnih stanja,
opustanja kao i u estetske svrhe. U gradu Kragujevcu poslednjih 10-ak
godina se primecuje veca zainteresovanost za ovim vidom usluga, a i
ponuda u gradu je prilicnno velika i raznovrsna. Bez obrzira na to,
potrebno je ovaj vid usluga jos bolje promovisati i pribliziti efikasnost
delovanja pojedinim grupama zena, kako u preventivno koriséenje tako
i kao izbor za adekvatno tretiranje bolnih stanja. Predmet rada je
izanalizirati interesovanje Zenske populacije u gardu Kragujevcu za
masazama. Cilj rada je da se ukaze na stanje interesovanja za
masazom medu Zenama u Kragujeveu kao i kojim grupama treba
dodatno promovisati i pribliziti ove usluge. Korisc¢ena je anketa kao vid
istrazivanja, a pitanja su bila vezana za izjasnjavanje stavova o masazi,
0 licnim podacima, o navikama za masazu i u koje svrhe koriste.
Rezultati koji su dobijeni istrazivanjem da odredene grupe Zenske
populacije nemaju razvijenu kuluturu za masazom, kao i da novéana
primanja nisu toliko od presudnog znacaja. Utvrdeno je da je dobar
odziv ispitanika za koriséenjem usluga.

Kljuéne reci: analiza, masaze, bolna stanja, ljudska potreba.

Uvod

Masaza se od davnina koristi u svrhe lecenja bolnih stanja, ali i za
opustanje 1 oslobadanje od napetosti i stresa. Danasnji savremeni nacin
zivota veoma negativno uti¢e na psihofizicko zdravlje ljudi (Daki¢ I

! Fakultet za hotelijerstvo i turizam u Vrnjackoj banji, Vojvodanska 5a, Vrnjacka
banja

2 Istraziva¢ pripravnik, Institut primenjenih nauka, Beograd, R. Srbija,
radosavljevicm93@gmail.com
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dr., 2021). U najvecoj meri uticu, sedeé¢i poslovi, fizicka neaktivnost,
nezdravi nacin ishrane, brzi ritam Zivota, konstantna izloZenost stresu 1
dr, usled Cega dolazi do slabosti i raznih oStecenja i pojava raznih
bolnih stanja koja narusavaju kvalitet zivota (Savi¢ & Obradovié, 2020;
Paspalj & Brzakovi¢, 2021). Drzava Srbija ima prilino kvalitetan
medicinski kadar u oblasti fizioterapije i masaze, Sto pokazuje sve veca
potraznja od strane zapadnih zemalja. Masaza kao vid terapije za
mnoga stanja moze pomoc¢i ili ukloniti tegobe (Kulnik et al., 2020), a
od strane stu¢nih lica koje sprovode masazu, mogu se dodatno dobiti
saveti za reSavanje prisutnih problema i na zdrav nacin pozitivno uticati
na psihofizic¢ko stanje ljudi. Sa druge strane, savremeni trendovi, uticaj
medija i estrade (Adzi¢ i dr., 2022) na Zensku populaciju, dovode do
sve vece potrebe za koriS¢enjem estetsko kozmetickih tretmana, koji
nisu nimalo jeftini a ponuda i inovacije u tom segmentu sve brze
dostupne. Moze se uociti da zenska populacija veéu paznju pridaje
savremenim trendovima nego svom psihofizickom zdravlju.

Istorijski razvoj masaze kao dela fizioterapije

Postoje razni ostaci koji svedoce koriS¢enje masaze u svrhe leCenja.
Jedan od tih zapisa je jo$ iz 5. Veka pre nove ere, kada je Hipokrat, kao
zacetnik medicine, napisao: “Lekar mora imati iskustva u mnogim
stvarima, a posebno u trljanju... Jer trljanje moze ucvrstiti zglob koji je
prelabav i olabaviti zglob koji je prekrut.“ (Ili¢ i dr., 2012). Poznato je
da su u doba Rimskog carstva ljude tretirali masazom. Medu poznatima
toga doba, nauc¢nik Plinije je bolovao od astme, koga su redovno trljali
kako bbi mu ublaZili bolove. Takode je 1 Julije Cezar tretiran jednim od
hvatova masaze, kako bi mu smanjili neuralgije 1 glavobolje jer je
bolovao od epilepsije (Veras et al., 2016). Medicinski tekst koji se
smatra kao najstariji dokaz o upotrebi masaze kao vid lecenja, napisao
je Zuti Car (2698 — 2596 g.p.n.e), kineski Nej Cing, Zuti Car Postoje i
brojni dokazi i iz arapskih zemalja u kojma se veoma razvijala masaza
kao terapija. Najvecu upotrebu i poverenje masazi davali su narodi
isticnjackih zemalja, gde se od davnina gaji taj kult kroz vekove, bez
prekidasve do danasnjih dana (Korhonen et al., 2020). Cak i danas sve
je vise prisutno tehnika sa istoka u celom svetu pa i kod nas.

Masaza predstavlja obostrani dodir ruku sa telom, glavom, rukama ili
stopalima. Ona ima mehanicko dejstvo na tkivo koje se masira. U
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organizmu, masazom, desavaju se lokalne 1 opste reakcije a samim tim
se deluje na tkiva i organe. Tako masaza ima uticaja na: kozu, misice,
zglobove, krvotok i limfotok, nervni sistem.

U zavisnosti u koje namene se koristi, postoje (Opacic i dr., 2021):

e terapijska-medicinska masaza- koja se koristi radi leCenja raznih
oboljenja tkiva ili organa

e sportska masaza — Njena primena je za jacanje organizma, vecu
izdrzljivost, 1 kondiciju sportista. Zato se koristi ili kao pripremna,
tj pred sam mec ili kao relaksirajuca tj odmah posle napora

e higijensko-kozmeticka masaza— U svrhe negovanja tela i
poboljsanja opsteg zdravlja

Osim ovog klasii¢énog delovanja masaze, postoji i taj holisticki ili
intuitivni pristup. Kod takvog tipa masaze osoba se tretira kao celina,
gde masaza dopire dublje od kostiju i mi$ica, tj duboko u ljudsko bice i
zato su pokreti laganiji i meditativniji (Jovanovi¢ & Stojanovi¢-
Jovanovi¢, 2020). Kao takva ona klijenta ne oslobada samo stresa i
anksioznosti, ve¢ omogucava da bude svesniji svog tela, tj da oseti
prilikom masaze gde je blokirana energija. Oslobada se energija koja je
stvarala napetost i stres, usled ¢ega dolazi do promene drzanja tela i
drzanju 1 izgledu lica.

Za isto¢njcku medicinu je poznato da tradicionalno dijagnoze vezuju za
razumevanje tela, Sto bi znacilo da odredena emotivna 1 mentalna stanja
su u bliskoj vezi sa odredenim organom (Welde & Volden, 2018).
Potreba za sistematskim upravljanjem svim elemtima sporta, naglasava
znacaj sportskog menadzmenta (Veselinovi¢ i dr., 2022). U poslednjoj
deceniji u gradu Kragujevcu doSlo je do naglog razvoja i ponude
masaza svih oblasti zbog uvecéane traznje potrosaca za tim proizvodima
(Mihajlovi¢ 1 dr., 2018). Raspostranjena je iskljucivo u privatnom
sekktoru (Odeck & Kjerkreit, 2019), kao sto su brojni kozmeticki
saloni, savremeniji spa i wellness centri sa svojim dodatnim sadrzajima
za opustanje, kao i brojne poliklinike i fizioterapeutske ambulante
(Singh et al., 2018).
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Metodologija
U ovom istrazivanju ciljevi su da se istrazi:

a) koliko je razvijen kult za masazom u zavisnosti od starosnog doba,
b) da li smatraju da je to vise luksuz ili potreba,

V) Koris¢enje masaze u odnosu na mese¢ne prihode,

g) da li se masaza koristi kao metod oslobadanja od bilo kakvih tegoba
kod zenske populacije, u estetske svrhe, ili radi opuStanja i uzivanja.

U ovom radu su postavljene sledece hipoteze:

H1: Masaza je potreba tela, a ne luksuz,

H2: Masaza u zenskoj populaciji se vise koristi u estetske svrhe,

H3: Masazu za bolna stanja vise koristi starija populacija,

H4: Masazu u estetske svrhe koristi mlada populacija,

H5: Masazu koriste uglavnom osobe sa nesto vec¢im finansijskim
primanjima.

Izvestavana grupa je zenska populacija od 20 do 70 godina u gradu
Kragujevcu. Podaci su prikupljani anketom(Buha i dr., 2022; Ciri¢ i dr.,
2020), preko drustvenih mreza i mejlova. Anketa je anoniminog
karaktera(Panti¢ i dr., 2021; Welde & Odeck, 2017), kako se ne bi
ugrozavala privatnost ispitanika. Upitnik sadrzi 7 pitanja koje su
odgovarali elektronskim putem(Stepanovi¢ i dr., 2022). Pitanja su po
principu ponudenih vise opcija i odabirom jedne ili vise opcija, kao i
dihotomna pitanja. Period kada je radena anketa je od
01.03.2019.godine do 30.04.2022.godine

Rezultati

Ciljna grupa ovog istrazivanja je zenska populacija od 20 do 70 godina

starosti.

Po godinama ispitivan je sledeci broj ispitanika:
2019.godina-2020.godina — ukupno 132 ispitanika
2020.godina-2021.godina — ukupno 98 ispitanika
2021.godina-2022.godina — ukupno 42 ispitanika
Ukupno ispitanika za period ispitivanja — 272 ispitanika
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Ispitivano je 272 ispitanika, od kojih 159 ispitanika ili 58,46% ide na

masazu, a 113 ispitanika ili 41,54% ne ide na masazu. Po godinama

broj ispitanika koji idu ili ne idu na masazu moze se prikazati na sledeci

nacin:

e 2022.godina — 26 ispitanika ili 61,90% ide na masazu, a 16
ispitanika ili 38,1% ne ide na masazu

e 2021.godine — 55 ispitanika ili 56,12% ide na masazu, a 43
ispitanika ili 43,88% ne ide na masazu

e 2020.godina — 78 ispitanika ili 59,09% ide na masazu, a 54
ipitanika ili 40,91% ne ide na masazu

Graficki prikaz dobijenih rezultata za posmatrani period ispitivanja dat
je Grafikonom 1.

ANALIZA ISPITANIKA KOJI IDU NA
MASAZU

¥ Ide na masazu * Ne ide na masazu

Grafikon 1: Graficki prikaz ispitanika koji koriste masazu

Od ukupnog broja ispitanika njih 159 koji idu na masazu (58,46% Sto je
i prikazano na Grafikonu 1) procentualna zastupljenost po godinama
starosti je sledeca:

1. Od 20 - 29 godina starosti, 7,55% ili 12 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali pozitivan odgovor,

2. 0Od 30 - 39 godina starosti, ¢ak 54,09% ili 86 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali pozitivan odgovor,
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Od 40 - 49 godina starosti, 23,27% ili 37 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali pozitivan odgovor,

Od 60 - 69 godina starosti, 15,09% ili 24 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali pozitivan odgovor,

Od od 50 - 59 godina starosti nije bilo nijednog ispitanika
koji je dao pozitivan odgovor. Graficki prikaz ovih rezultata
dat je Grafikonom 2.

STAROSNA STRUKTURA ISPITANIKA
KOJU SU DALI POZITIVAN ODGOVOR

Starost 60-6!
15%

st 50-59

( Starost 40-49

9 Starost20-29

23% Starost30-39
54%

¥ Starost20-29 ¥ Starost30-39 ™ Starost40-49  * Starost50-59 ¥ Starost60-69

Grafikon 2. Starosna struktura ipitanika koji idu na masazu

Od ukupnog broja ispitanika njih 113 koji ne idu na masazu (41,54%
§to je i prikazano na Grafikonu 1) procentualna zastupljenost po
godinama starosti je sledeca:

1.

2.

Od 20 - 29 godina starosti, 38,05% ili 43 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali negativan odgovor,
Od 30 - 39 godina starosti, 24,78% ili 28 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali negativan odgovor,
Od 40 — 49 godina starosti, 12,39% ili 14 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali negativan odgovor,
Od 60 - 69 godina starosti, 24,78% ili 28 ispitanika od
ukupnog broja onih koji su dali negativan odgovor,
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5. Od od 50 - 59 godina starosti nije bilo nijednog ispitanika
koji je dao negativan dgovor. Graficki prikaz ovih rezultata
dat je Grafikonom 3.

STAROSNA STRUKTURA ISPITANIKA KOJU
SU DALI NEGATIVAN ODGOVOR

Starost 40-49
12%

Starost20-29
Starost 60-69 38%
25%

Starost 30-39
Starost 50-59 25%
0%

¥ Starost20-29  ~ Starost30-39 ™ Starost50-59  * Starost60-69 ™ Starost 40-49

Grafikon 3. Starosna struktura ipitanika koji ne idu na masazu

Ova tri grafikona na kojima su prikazani ispitanici koji koriste masazu,
kao i njihova starosna struktura, mogu se prikazati i objedinjeno
slede¢im grafikonom 4.

ISPITANICI KOJI IDU NA MASAZU SA
STAROSNOM STRUKTUROM

Koriste masazu Ne koriste masazu

¥ 20-29god. *30-39g0od. ™40-49god. > 50-59g0od. ™60-69god.
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Grafikon 4. Ispitanici koji koriste masazu i1 njihova starosna struktura

Na postavljeno pitanje ispitanicima ,, Da li je masaza luksuz ili
potreba?* njihovi odgovori se mogu prikazati u slede¢im procentima:

e Masaza je potreba, njih 95,3 % je dalo potvrdan odgovor, a

e Masaza je luksuz, njih 4,7% je dalo potvrdan odgovor.

e Kako je ¢eina odgovora, da je to potreba, moze se zakljuciti
da jedini razvoj koji je odrziv je onaj koji vodi racuna o
buduénosti, sluzi svima, vodi ra¢una o zdravlju i zivotnoj
sredini, obezbeduje prosperitet privrede i drustva.

Graficki prikaz ovog odgovora se moze prikazati grafikonom br. 5.

»Da li je masaza luksuz ili potreba?“

* Masaza - potreba * Masaza -luksuz

Grafikon 5. Da li je masaza luksuz ili potreba?

U analizi kori¢enja masaze u zavisnosti od mese¢nih primanja kao
faktor koji utiCe na odgovor u izvrSenom istraZzivanju, dobijeni su
slede¢i podaci:

e 23% ispitanika ima mese¢na primanjima u iznosu do
35.000,00 dinara

e 239% ispitanika ima meseCna primanjima u iznosu 0d
35.001,00 dinara do 50.000,00 dinara

e 23% ispitanika ima meseCna primanjima u iznosu od
50.001,00 dinara do 65.000,00 dinara
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31% ispitanika ima mese¢na primanjima u iznosu iznad
65.001,00 dinara

Karakteristi¢ni podatak je taj da je grupa ispitanika za raspon primanja
od 35.000,00 dinara do 65.000,00 dinara procentualno bila isto
zastupljena, da je neSto viSe onih koji imaju primanja iznad 65.000,00
dinara, njih 31%. S obzirom da je zarada jedan od najjacih
institucionalnih faktora radnog apsentizma, moze se postaviti pitanje da
li je 1 situacija sa masazom ista. Graficki prikaz ovog podatka dat je
grafionom 6.

Mesecna primanja ispitanika u dinarima

* Mese¢na primanja u dinarima

Grafikon 6. Mesecna primanja ispitanika koji koristte masazu

U odnosu na vrstu masaze koju koriste, izvrSena je analiza rezultata i
dobijeni sledec¢i podaci:

Samo u estetske svrhe, niko od ispitanika ne koristi masazu,
odnosno 0%,

Samo za bolna stanja masazu koristi 38,4% ispitanika,

Samo za opustanje masazu koristi 7,7% ispitanik,
Kombinaciju masaze sa opustanje i bolna stanja koristi 7,7%
ispitanika i

Kombinaciju svih masaza (estetsku, za bolna stanja i
opustanje) koristi 38,4% ispitanika. Graficki prikaz ovih
podataka dat je grafikonom 7.

37



Svrha koriS¢enja masaze

Estetske svrhe Bolna stanja Opustanje Kombinacija ~ Kombinacija svih
opus. i bol.stanja masaza

* Svrha koris¢enjamasaze

Grafikon 7. Svrha koris¢enja masaze medu ispitanicima

Diskusija
Ovim istrazivanjem zenska populacija grada Kragujevca je dala
odgovore na pitanja. Gradanke grada Kragujevca u veéini smatraju da
je masaZa ljudska potreba. Medu ispitanicima veca je zastupljenost
onih koji koriste masazu nego one koje ne koriste. Kada pogledamo
istrazivanje videCemo da najviSe se koristi masaza u svrhe reSavanja
bolnih stanja, §to obara hipotezu koja je postavljena (H2). Od onih Zena
koje koriste masazu najvise je uzrasta od 30-39 godina, gde istraZivanje
pokazuje da hipoteza (H3) nije potvrdena Najbrojnija grupa prema vrsti
tretmana koje koriste je ona koja koristi sve (estetske, za bolna stanja,
radi opustanja) i to iskljucivo uzrasta od 30 — 39 godina, §to se ovim
potvrduje hipoteza (H4). Kada pogledamo podatke po mesecnim
primanjima najvise je sa platom od preko 65.000,00 dinara, dok su
ostale tri gurpe podjednake, ali ne u nekoj mnogo manjoj meri, ako
pogledamo razliku u primanjima, ¢ime se potrduje hipoteza (HS). Kao
posebno zapazanje, moze se istaci i to da ako masazu posmatramo u
svrsi zdravlja, ona se ¢ini da je osnovni supstrat zdravlja danas
zamenjen apsolutnim ciljem koji se moze izraziti kroz jedan pojam,
rezultat.
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Analiza trenda

Analizom trenda utvrdivana su buduca kretanja u vezi masaze, te se
tako doslo da slede¢ih rezultata prikazanih na Grafikonu 8.

Analiza trenda
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Grafikon 8. Analiza trenda

Analizom ukupnog broja anketiranih lica i ukupnog broja lica koje
koriste masazu iz Grafikona 1. a primenom Pearson-ove metode
korelacije dolazi se do podataka da je vrednost koeficijenta korelacije
I'y=0,247 Sto nam ukazuje da je korelacija izmedu pojava umereno
direktna.

Analizom podataka datih Grafikonima 1 i 2, sa ciljem dolaska do
vremenskog linearnog trenda, dobiju se vrednosti $=0,07x+3,93 iz Cega
se dolazi do podatka da ¢e se i narednim godinama trend lica koja
koriste masazu u bilo kojij svrsi konstantno povecavati, da ¢e doprinos
tome dati i trend rastra zarada.

Zakljucak

Grad Kragujevac je bogat ponudom raznovrsnih masaza, s tim S§to
starije grupe nisu bas dovoljno informisane ili nepoverljive u benefite
masaza koje su na raspolaganju. Treba obratiti paznju na koji nacin
treba bolje promovisati 1 pribliziti im efikasnost delovanja masaze.
Moze se uociti da najmlada grupa nema ba$ interesovanja za masazom,
Sto treba toj grupi na najlaksi nacin pribliziti da masazu mogu koristit
preventivno kako bi sprecili moguéi nastanak bolnih stanja i bolesti.
Bez obzira na plateznu mo¢, moze se videti da to ba$ i nije presudni

faktor u koriS¢enju masaza za bolna stanja. Kako preporuka, ako
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masazu posmatramo u svrhu zdravlja onda se moze primenti misao
Hipokrata, gde on kaze: ,,Bolest ne dolazi odjednom, kao iz vedra neba,
nego je to posledica dugog niza greSaka protiv zdravlja, koje se
nadovezuju jedna na drugu i rastu, kao valjaju¢a grudva snega, dok se
jednog dana ne svale na glavu gresnika.*

Literatura

1. Adzig, S., Kosti¢, R., Milunovi¢, M., Savi¢-Tot, T., Jeremi¢, D., &
Stanojevi¢, S. (2022). Uloga timskog menadzmenta u savremenim
uslovima poslovanja. Oditor, 8(1), 63-83.
https://doi.org/10.5937/0ditor2201062A

2. Buha, V. V., Leci¢, R. B., & Bjegovi¢, M. J. (2022). Podrugja
razvoja kompetencija projektnog menadzera digitalnog doba i uticaj
na intelektualni kapital. Tehnika, 77(2), 247-253.
https://doi.org/10.5937/tehnika2202247B

3. Ciri¢, M.D., Petrovié, J.S., Jovanovi¢, D.R. (2020) Student u centru
uCenja - paradigma savremenog visokoSkolskog obrazovanja.
Sinteze - casopis za pedagoske nauke , knjizevnost i kulturu, br. 17,
str. 83-99z

4. Daki¢, P., Lojani¢i¢, D., Issa, H. R., & Bogavac, M. (2021). Izbor,
stvaranje i razvoj menadzera. Oditor, 7(3), 105-134.
https://doi.org/10.5937/0ditor2103105D

5. Ili¢, D., Purovi¢, A., Brdareski, Z., Vukomanovi¢, A., Pejovi¢, V.,
& Graji¢, M. (2012). Mesto kineske masaze (tuina) u klinic¢koj
medicini.  Vojnosanitetski pregled,  69(11),  999-1004.
https://doi.org/10.2298/VSP110104013lI

6. Jovanovi¢, S. S., & Stojanovi¢-Jovanovié, B. N. (2020).
Fizioterapija u savremenom visokom strukovnom obrazovanju.
Sinteze - casopis za pedagoske nauke , knjizevnost i kulturu, 18, 65-
78. https://doi.org/10.5937/sinteze9-20811

7. Korhonen, O., Véyrynen, K., Krautwald, T., Bilby, G., Broers,
HAT. Giunti, G., Isomursu, M. (2020) Data-Driven
Personalization of a Physiotherapy Care Pathway: Case Study of
Posture Scanning. JMIR Rehabilitation and Assistive Technologies,
7(2): 18508

8. Kulnik, S.T., Latzke, M., Putz, P., Schlegl, C., Sorge, M., Meriaux-
Kratochvila, S. (2020) Experiences and attitudes toward scientific

40


https://doi.org/10.5937/Oditor2201062A
https://doi.org/10.5937/tehnika2202247B
https://doi.org/10.5937/Oditor2103105D
https://doi.org/10.2298/VSP110104013I
https://doi.org/10.5937/sinteze9-20811

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

research among physiotherapists in Austria: A cross-sectional
online survey. Physiotherapy Theory and Practice, 1-16
Mihajlovi¢, M., Stanojevi¢, P., & Tesi¢, A. (2018). Menadzment
znanja kao faktor poveéanja efikasnosti organizacije. Akcionarstvo,
24(1), 5-14.

Opaci¢, A., Stankovi¢, V. & Kastratovi¢, M. (2021). Specifi¢nosti
radnog angazovanja sportista. Akcionarstvo, 27(1), 71-88.

Odeck, J., & Kjerkreit, A. (2019) The accuracy of benefit-cost
analyses (BCAS) in transportation: An ex-post evaluation of road
projects. Transportation Research Part A: Policy and Practice,
120: 277-294

Panti¢, N., Damnjanovi¢, R. & Kosti¢, R. (2021). Metod
ekonomske analize kao deo metoda drustvenih nauka.
Akcionarstvo, 27(1), 7-26

Paspalj, D., & Brzakovi¢, P. (2021). Istrazivanje profesionalnog
statusa menadZera sa aspekta socio-demografskih obelezja. Oditor,
7(3), 135-165. https://doi.org/10.5937/Oditor2103135P

Savi¢, B., & Obradovié, N. (2020). Izazovi finansijskog
izveStavanja o bioloskoj imovini. Oditor, 6(1), 7-21.
https://doi.org/10.5937/0ditor2001007S

Singh, R., Kicukdeveci, A., Grabljevec, K., Gray, A. (2018) The
role of Interdisciplinary Teams in Physical and Rehabilitation
Medicine. Journal of Rehabilitation Medicine, 50(8): 673-678
Stepanovi¢, N. A., Pori¢, V. D., & Tubi¢, V. J. (2022). Ex-post
analiza studije opravdanosti kao alat za analizu realno dostignutih
efekata velikih infrastrukturnih projekata. Tehnika, 77(1), 87-95.
https://doi.org/10.5937/tehnika2201087S

Veselinovi¢, J., Perovi¢, A., giljak, V., & Bacevac, S. (2022).
Izazovi savremenog sportskog menadzmenta. Oditor, 8(1), 111-
134. https://doi.org/10.5937/0ditor2201109V

Veras, M., Kairy, D., Paquet, N. (2016) What Is Evidence-Based
Physiotherapy?. Physiotherapy Canada, 68(2): 95-96

Welde, M., & Odeck, J. (2017) Cost escalations in the front-end of
projects - empirical evidence from Norwegian road projects.
Transport Reviews, 37(5): 612-630

Welde, M. & Volden, G.H. (2018) Measuring efficiency and
effectiveness through ex-post evaluation: Case studies of

41


https://doi.org/10.5937/Oditor2103135P
https://doi.org/10.5937/Oditor2001007S
https://doi.org/10.5937/tehnika2201087S
https://doi.org/10.5937/Oditor2201109V

Norwegian transport projects. Research in Transportation Business
& Management, 28: 33-39

APPLICATION OF QUANTITATIVE METHODS IN ANALYSIS
OF MEDICAL TREATMENTS WITH PHYSIOTHERAPY
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Abstract

Massage has long been used as a means of resolving painful
conditions, relaxation as well as for aesthetic purposes. In the city of
Kragujevac, in the last 10 years, there has been a greater interest in
this type of service, and the offer in the city is quite large and diverse.
Regardless of that, it is necessary to promote this type of service even
better and bring the efficiency of action closer to certain groups of
women, both in preventive use and as a choice for adequate treatment
of painful conditions. The subject of the research is to analyze the
interest of the female population in the city of Kragujevac for
massages. The aim of the research is to point out the state of interest in
massage among women in Kragujevac, as well as which groups should
be further promoted and brought closer to these services. The survey
was used as a form of research, and the questions were related to
expressing attitudes about massage, personal data, o massage habits
and for what purposes. The results obtained from the research that
certain groups of the female population do not have a developed
culture for massage, as well as that income is not so crucial. It was
determined that the respondents responded well to the use of services.
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ULOGA KORPORATIVNOG RUKOVODENJA U ODRZIVOM
RAZVOJU
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Rezime

Sedam decenija teoreticari i prakticari istrazuju rukovodenje koje je
dovelo do zbunjujuéih rezultata i zakljucaka. Mi u ovom radu
pokusavamo da dokazemo da je potrebna bolja povezanost izmedu
potreba i izazova individualnih lidera i prakse velikih korporacija koje
pokusavaju da izaberu, podrze, izmjere, motivisu i razviju veoma veliki
broj lidera sirom svijeta. Na programu rada trazimo resenje kojim bi
rukovodenje bilo shvaceno kroz povecan obim posla, brzinu i
globalizujucu slozenost organizacionog zivota postavljaju¢i dodatne
zahteve za istrazivace. Nasa glavna misao je da je vecina istrazivaca
zainteresovana za pojedince, a potpuno zanemaruju korporativni
kontekst.

Kljuéne reci: Rukovodenje, program rada, lider, liderski sistem.

Uvod

Ovaj rad pokazuje da je potrebna bolja povezanost izmedu potreba i
izazova individualnih lidera 1 prakse velikih korporacija koje
pokusavaju da izaberu, podrze, izmere, motivisu i razviju veoma veliki
broj lidera sirom sveta. Nudeci teoretski i empirijski program rada koji
vodi racuna o korporativnoj potrebi da smisli sisteme rukovodenja, mi
se oslanjamo na opazanja iz jedne studije koja je izvrsena sa
korporativnim partnerima na Tehnickom fakultetu u Minhenu (TUM)
(Avakumovi¢ i dr., 2021). Nasa zelja jeste da pronademo nacine da
bolje shvatimo umetnost trazenu od individualnih lidera u interakciji sa

° doktorand, Megatrend univerzitet, Zajedni¢ki program fakulteta poslovnih studija i
geoekonomskog fakulteta, jestrovic@yahoo.com

& Asistent, Visoka $kola za menadZment i ekonomiju, Kragujevac, R. Srbija, e-mail:
valentina.jovanovic@gmail.com
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naukom koju pruzaju korporativni liderski sistemi posmatrani u ovoj
studiji — velike i super-velike (preko 100.000 sluzbenika) kompanije.
Klju¢na ideja za buduci rad jeste jednostavnost koja je presudna i za
efikasne korporativne sisteme i za neophodan smisao individualnih
lidera, ali ta jednostavnost mora olaksavati improvizaciju i mnoge
druge slozene razmene izmedu pojedinaca i korporativnih sistema.

Promenljivi karakter studija o rukovodenju

J. M. Burns je 1978. godine napisao: ,,Rukovodenje je jedna od najvise
posmatranih, a najmanje shvacenih pojava na zemlji”’(Adzi¢ i dr.,
2022). Sedam decenija istrazivanja rukovodenja proizvela su mnostvo
zbunjuju¢ih zakljucaka. Beskonac¢na akumulacija empirijskih podataka
nije proizvela integrisano razumevanje rukovodenja. Danas, verujemo
da je polje rukovodenja u slicnom stanju. Empirijske studije nastavljaju
koristiti veliki broj metoda i daju sasvim razlic¢ite zakljucke, mozda sa
vise mrlja nego prethodnih decenija. Ipak, ¢ini se da postoji jasniji
program rada za napredovanje, sa autorima koji identifikuju tezak, ali
vise integrisan skup tema za istrazivanje i praksu. Ovaj program rada
ukljucuje: a) zahtev da se tradicionalno istrazivanje lidera prebaci na
vise organizaciono orijentisano istrazivanje rukovodenja; b) zahtev da
se tradicionalni fokus na rukovodenju u organizacijama krec¢e ka fokusu
istrazivanja koji je vise orijentisan prema rukovodenju organizacija; c)
potreba da se uzmu u obzir pojavni oblici distribuiranog rukovodenja
da bi se obezbedila organizaciona inovacija i promena (Buha i dr.,
2021; Paspalj & Brzakovi¢, 2021). Ovi zahtevi buduceg istrazivanja
rukovodenja odgovaraju povecanim zahtevima 1 sposobnostima
pojedinaca u organizacijama, oni naglasavaju potrebu da lideri budu
fleksibilniji i odgovorniji prema lokalnim prilikama i da prepoznaju
znacaj mikro-postupaka u postizanju organizacionih rezultata. Dok
lideri jos uvek usvajaju starije tehnike komande i kontrole, koje su
povremeno efikasne i odgovarajuce, primarni zahtevi i za istrazivanje i
za praksu nalaze se na desnoj strani tabele. Ali ovaj fokus na paznju,
koji se ¢ini tako odgovarajuc¢im kada se na rukovodenje gleda kao na
polje koje je zainteresovano samo za pojedinca, povecava dilemu koja
je cilj ovog rada. Postoji jos jedan skup faktora koji uticu na to kako
rukovodenje mora biti shvaceno. Tacnije, povecan obim, brzina i
globalizovana slozenost organizacionog zivota postavljaju dodatne
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zahteve istrazivanju rukovodenja. Prosireni program rada za
istrazivanje mora odgovarati:

a) potrebi da se vise paznje posveti komunikaciji na nacin koji uzima u
obzir povecan obim koordinacije trazene u velikim organizacijama, kao
i potencijalima i zamkama moderne informacione i komunikacione
tehnologije; b) potrebi da se ukljuce teme strategije; c) potrebi za
istrazivanjem sistema rukovodenja koje sve vise i vise koriste velike
organizacije. Nasa glavna misao jeste da je vecina istrazivanja
rukovodenja uzasno zainteresovana za pojedince, a potpuno
zanemarujuci korporativni kontekst. Ipak, rukovodenje je vise od jedne
osobe! Mi gresimo ve¢ duze vreme. Mislim na sve nas u poslu, u
visokoskolskom obrazovanju, konsaltingu i novinarstvu i sl., poslovi
zavisni od jednog istaknutog lidera izlazu se velikoj opasnosti.

Rukovodenje sa glavnom osobinom inZenjeringa

Kada je Donald E. Knuth objavio prvo izdanje svoje knjige Umetnost
kompjuterskog programiranja 1968. godine, programiranje je jos uvek
bilo jedan talenat shvacen od strane malog broja ljudi. Medutim, 1981.
godine, kada je David Gries objavio svoju knjigu Nauka programiranja,
pejzaz profesije razvoja softvera vec je bio fundamentalno promenjen.
Gries je ukratko izlozio kako su metode softverskog inzenjeringa bile u
moguc¢nosti da postignu neodoljiv uspeh za programiranje velikih
razmera, sa velikim znac¢ajem za korporativni zivot (Dakic¢ i dr., 2021).
Zatim, velike korporacije su krenule od postupka inzenjeringa, preko
servisnog inzenjeringa do inzenjeringa znanja, inovacije, zajednice, pa
¢ak i poverenja. The Capability Maturity Models (CMMSs) na Carnegie
Mellon Softver Inzenjering Institutu (SEI) su narocito uticajni.
Prvobitno razvijen zbog poboljsanja postupka razvoja softvera, ovaj
metod je premesten na mnoga polja organizacione aktivnosti i taj
postupak je orijentisao poboljsanje menadzerske prakse uopste
(Avakumovi¢ i dr., 2021). Ovi sistemi pokusavaju da naprave red u (a)
identifikaciji liderskih talenata, (b) nacinu na koji se specifi¢ni liderski
zadaci izvrsavaju, (v) proceni rada, (g) prebacivanju rezultata procene u
sistem, i (d) u upotrebi podataka sakupljenih u programima razvoja.
Ovo je taj kontekst za razumevanje rukovodenja na jednom
korporativnom nivou. Jedna vazna implikacija jeste da umetnost
rukovodenja Cesto hvaljena od strane onih koji proucavaju individualne
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lidere jeste sve viSe i1 viSe podlozna relativno krutim postupcima
menadzmenta. Sve cCeS¢e rukovodenje se deSsava u jednom
institucionalnom kontekstu ograni¢enja koja su ocito uspostavljena sa
najboljom namerom — da se sistemati¢nije ili nau¢no poboljsa liderski
kapital kompanije.

Medutim, postoji jedna ocigledna kontradikcija izmedu mnogih opisa
efikasnog individualnog rukovodenja i njegove potrebe da ponekad
prekrSe pravila, inicira promena i izazovu inovacije i opisa efikasnog
korporativnog rukovodenja iz perspektive sistema i njegove potrebe da
postavi granice, isklju¢i mogucénosti, i pruzi povezanost(Jolovi¢, 2019).
Mi smo zainteresovani za ovaj presek kao za jedno fascinantno polje
bududih istrazivanja. Kako individualno i korporativnho rukovodenje
uti¢u jedno na drugo? (Muiruri & Peterson, 2020) Mogu li sistemi
korporativnog rukovodenja osnaziti individualne ili su vise za to da
izgrade, ograniCe i zadrZe napore individualnog lidera? Verujemo da
postoji vise negativnih nego pozitivnih odgovora na ova pitanja, ali isto
tako verujemo da postoje primeri uspeSne interakcije izmedu
korporativnih sistema i individualnih lidera koji zasluzuju daljnje
raspitivanje. U ovom radu dajemo jedan primer iz jedne studije o
korporativnim sistemima 1 ocrtavamo pocetak istrazivackog programa
rada.

TUM studija o sistemima rukovodenja

Fokus studije bio je na instrumentima, konceptima i strategijama koje
su koriStene za razvijanje kapitala korporativnog rukovodenja. Sve
kompanije obuhvacene istrazivanjem koristile su jedan Sirok dijapazon
alata 1 postupaka kako bi podrzale upravljanje svojih lidera. Medutim,
one su se razlikovale u onoj meri u kojoj je ova praksa bila ostvarena i
integrisana. Skoro uvijek, svrha i osnovne pretpostavke proucavanih
korporativnih sistema mogu biti opisani u smislu njihove povezanosti
sa razli¢itim disciplinama (Cvjetkovi¢ i dr., 2021 Maljugi¢ i dr., 2022).
Na primer: a) kadrovski menadzment: na primer, centri za procjenu
rukovodenja, pregledi referenata i rada, menadzersko obucavanje; b)
kontrolisanje: na primer, menadzment akcionarske vrednosti, dodatna
ekonomska vrednost (EVA), uravnoteZzen zapisnik (BSC); c¢)
korporativna komunikacija (Radovanovi¢, 2022): na primer, iskazi o
viziji i zadatku, menadzment korporativne kulture i vrednosti, politika
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slobodne trgovine, komunikacija multimedija 1 dogadaja, eksterni
marketing; d) organizacija: na primer, diferencirane liderske hijerarhije,
podsticajni sistemi, strukture centara za dobit, implementacija
organizacionih struktura zasnovanih na poverenju; e€) strategijski
menadzment: na primer, planiranje strategijske sposobnosti, jake-slabe
strane, inicijative poslovnog uticaja, integrisani postupci poslovnog
planiranja. Intervjuisani referenti opisali su sve ove postupke, kao i
mnoge druge kako podrzavaju lidere u njihovoj svakodnevnoj radnoj
normi, ¢ine njihov rad merljivim, promovisu dobre liderske vestine,
identifikuju liderske nedostatke i pomazu da se oni uklone, olaksavaju i
poboljsavaju selekciju liderskih talenata, selektivno razvijaju lidere, i
¢ine korporativnu izgradnju liderskog kapitala mogu¢om(Calvo-Mora
et al., 2018; Malacko et al., 2019). Da nastavimo, ovaj slozen pregled
morao je biti pojednostavljen. To je bilo ostvareno u diskusiji sa
jezgrom partnera iz 7 suStinskih kompanija u studiji, sa ekspertima iz
istrazivanja i prakse, i pregledom sadasnje organizacije, komunikacije i
istrazivanja rukovodenja. Rezultat ovog slozenog dijaloga bila je
identifikacija 4 polja postupaka koji predstavljaju klju¢na pitanja
postavljena od strane korporativnih sistema rukovodenja: 1) Kako
liderski talenti mogu biti identifikovani 1 unapredeni do savrSenstva?
(Selekcija lidera i Razvoj rukovodenja); 2) Kako sistemi rukovodenja
koji su korisni u svakodnevnim zadacima mogu podrzati izvrSioce?
(Rukovodenje kao svakodnevni interaktivni postupak); 3) Kako se
liderski rad procenjuje i meri? (Liderska merenja); 4) Kako se rezultati
procene koriste za Sire razvijanje liderskog kapaciteta u organizaciji?
(Razvijanje rukovodenja (Brkovié i dr., 2019; Petrovi¢ i dr., 2019). Ova
polja koja pokrivaju postupke selekcije, podrske, merenja, proSirenja
kapaciteta 1 razvoja bila su opisana kao logi¢na interakcija genericki
izgradenih blokova sistema rukovodenja. Jedna vazna svrha ove studije
bila je da se procene aktivnosti kao 1 da se podrze sredstva za rad 1
instrumenti u svakom podrucju, pokusavajuéi shvatiti na¢in na koji su
uticali jedni na druge iz perspektive sistema. Primarni rezultat ove
procene bio je znacaj jednostavnosti. Najefikasniji procenjeni sistemi
su namestili svoje instrumente i povezali rezultate sa strukturom,
strategijom i kulturom unutar kompanije(Dawabsheh et al., 2019). Oni
nisu integrisali samo aplikacije, nego su i ugradili komunikacijske
postupke medu liderima na svim nivoima korporativne hijerarhije kako
bi povecali Sanse da budu shvaceni i primenjeni na sli¢cne nacine. U
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suprotnosti, sistemi koji su bili procenjeni manje efikasnim obuhvatali
su vecu raznovrsnost manjih sredstava za rad i postupaka, radeéi u
relativnoj izolaciji. Cinilo se da su mnogi od ovih bili dovoljno korisni
kad su procenjeni individualno, ali ucesnicima kao grupi to je bilo
tesSko za shvatiti, zato Sto nisu bili povezani na bilo koji transparentan
nacin(Vukoti¢ i dr., 2019).

Komponente sistema rukovodenja kao korisna ulaganja u
improvizaciju od strane pojedinaca

U strategijskoj literaturi uobicajeno je primetiti da uspeh u jednom
trenutku, kao Sto smo upravo opisali, moze dovesti do kasnije
stagnacije i opadanja. Poceli smo ovaj rad sa dve relativno iskrene ideje
koje imaju veze sa ovim problemom. Zelja za jednostavno$éu sa
glediSta sistema ima jedan interesantan pandan u potrebi za
simplifikacijom sa gledista individualnih kognitivnih postupaka. Mislili
smo da ¢e ta prica razviti slede¢u ideju, nesto poput — jednostavnost je
neophodna i za liderske sisteme i za smisao individualnih lidera, ali
nekako taj sistem mora dozvoliti, pa ¢ak 1 ohrabriti, individualnu
improvizaciju kao odgovor na razliCite lokalne uslove ili inace
jednostavnost na obe strane postaje sve viSe i viSe rizi¢na. Izgledalo je
da je improvizacija naroCito dobra metafora za vezu sa pojavnim
oblicima rukovodenja. Medutim, kada smo pazljivije pogledali razli¢ite
¢lanke koje smo imali o improvizaciji, morali Smo priznati da nismo
znali o centralnoj metafori improvizacije onoliko koliko smo mislili da
znamo(Jovanovic i dr., 2021).

Interpretacija i doterivanje trebaju se brZze pokrenuti pod pritiskom
vremena, nego Sto je to tako za varijaciju i improvizaciju. Ako ne
uspiju tacno odrediti koji je originalni model, u kojem smislu je to
ograniCenje, i koje od osobina su konstante, a koje su varijable,
namerni nalozi da budu radikalno drugaciji mogu se kolebati(lvanova,
Risti¢, 2020). Ova pitanja ne nastaju u tri priblizne vrijednosti
improvizaciji  predstavljenoj interpretacijom,  doterivanjem i
varijacijom. Stvar je u tome da je namerna improvizacija mnogo teza,
zahteva viSe vremena, 1 postavlja vece zahteve od namerne
interpretacije. Ako je promiSljenost kljuéni uslov da se neSto
kvalifikuje kao organizaciona improvizacija, onda bi potpuna
improvizacija trebala biti retka u uslovima pod pritiskom vremena. Ali,
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ako bi mogla biti ostvarena uprkos ovim preprekama, onda bi to trebala
biti jedna sustinska, odrziva, konkurentna prednost* (Bakator, M., &
Cockalo, 2018). Prema tome, moramo dodati svom prvobitnom
misSljenju o sistemima rukovodenja da oni mogu i ponekad trebaju
obezbediti jezgro oko kojeg jedna korisna improvizacija funkcioniSe.
Weick navodi muzi¢ara Charles-a Mingus-a, koji kaze da ne mozete
improvizovati ni na ¢emu; morate improvizovati na neCemu. Na
inovaciju se ¢esto gleda kao na suprotnost za zahteve sistema. Zelimo
da istrazimo sisteme dok potencijalno obezbedujemo kriticke
komponente za inovaciju — kriticke u smislu da improvizacija vezana
za istu temu olakSava komunikaciju i1 koordinaciju u veoma velikim
kompanijama.

Preliminarni program rada za liderske studije

Kratak opis sistema rukovodenja, procenjenog naroCito efikasnim u
TUM studiji sa viSe diskurzivnom raspravom o improvizaciji, ponudio
je Karl Weick, on navodi samo jedan prilaz razumevanju slozenih i
Cesto kontradiktornih zahteva selekcije, podrzavanja, merenja,
motivisanja i razvijanja individualnih lidera. Druge opcije za dalje
istrazivanje mogu Se povezati sa sugestijama koje su prikazane u uvodu
ovog rada:

Rvati se sa jezikom i logikom sistema. Ako istrazivanje rukovodenja
zna€i imati organizacioni fokus, kao Sto se preporucuje u literaturi,
verujemo da mora pruziti veéu paznju inzenjering-tradiciji sistema
rukovodenja.

Istrazivati  filozofska odvajanja medu razlicitim funkcijama
rukovodenja. Ako trebamo proucavati rukovodenje organizacijama, to
jeste razmotriti poremecaje u koordinaciji koji nastaju iz razliitih
disciplinarnin domova sistema rukovodenja u organizacijama, sa
svojim prate¢im filozofskim razlikama.

Fokusirati se na spregu izmedu zahteva sistema i zahteva distribuiranog
rukovodenja. Cini se da je jedan od najveéih izazova sistema
rukovodenja prilagodavanje zahteva inovacije i promene mnogim,
razlicitim okolnostima.

Shvatiti uticaj komunikacijskih tehnologija koje se menjaju i novih
organizacionih oblika. Komunikacija je uvek bila posmatrana kao dio —
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mozda cak i1 kao jezgro — slike o rukovodenju, ali znacajne promene u
informacionim i komunikacijskim tehnologijama, zajedno sa
povecanim zahtevima globalne ekonomije, navode nove teme o
istrazivackom programu rada.

Proucavati sadrzaj da bi poboljsali razumevanje postupka. Sadrzaj treba
biti stavljen u prvi plan liderskog istrazivanja, ako treba da se poveze sa
primarnim, strategijskim interesima organizacija.

Istraziti jake strane i slabosti specifi¢nih liderskih sistema. Ako se
lidersko istrazivanje treba uhvatiti u koStac sa temama o liderskim
sistemima, one moraju biti detaljno istrazene.

Zakljucéak

Mozda ¢e se Citaoci pitati da li smo rekli nesto novo u ovom radu.
Zaista, ovo je pitanje koje smo postavili i koje ¢emo i dalje postavljati
sebi, zato Sto su menadzment i liderstvo dugo opisivani kako traze
ravnotezu izmedu inspiracije i kontrole, i izmedu kreativne
interpretacije i upros$¢ene racionalnosti. Mi smo privukli paznju u ovom
radu, ali veliki vojni i religiozni pokuSaji su se odigravali na
zaCudujucoj skali vekovima. NajocCiglednije promene u danas$njim
prilikama nisu samo znacajno povecanje broja takvih makro pokusaja,
nego i dostupne tehnologije koje ih podrzavaju. U proslosti, opcije rada
na skali su u velikoj meri bile vezane za mesijansku viziju ili naredbu i
kontrolu. Jedno pitanje u ovom radu jeste da li noviji, mnogo viSe
distribuirani oblici rukovodenja mogu funkcionisati unutar veoma
velikih organizacija.
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THE ROLE OF CORPORATE GOVERNANCE IN
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Viadimir Jestrovié¢ 7, Valentina Jovanovic®

Abstract

For seven decades, theorists and practitioners have been exploring
management that has led to confusing results and conclusions. In this
study we are trying to prove that there is a need for better link between
the needs and challenges of individual leaders and the practices of big
corporations trying to select, support, measure, motivate and develop a
very large number of leaders around the world. We are looking for a
solution that would be understood through an increased workload,
speed and the globalizing complexity of organizational life by placing
additional requirements for researchers. Our main thought is that most
researchers are interested in individuals while they completely ignore
the corporate context.
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YIIYTCTBO AYTOPUMA 3A ITPUIIPEMY PYKOIIUCA

JIOCTaBJbeHN HAYYHHM PaJIOBH, HAKOH YPEIHHYKE IPOICHE, yia3e y
MIPOLIEC PEICH3UpPakha KOMIIETEHTHUX CTpyUYmaka. PelieH3eHTnMa Huje
MO3HAT WJACHTHTET ayTopa, HHUTH ayTopu [00HWjajy ToJaTtke o
peuenzentuMa. Ha OCHOBY pereH3Wja pepakiuja JOHOCH OJUIYKY O
00jaBJpMBaBY, KOPEKIH]H WIIM OA0Ujamy paga. AyTOpH YdjU Cy paloBU
OJIOMjeHHN 1 ayTOpH KOjuMa ce pajoBu Bpahajy Ha KOpekuujy n1ooujajy
Ha YBUJI peIICH3H]e.

Yaconuc Ooporcusu pazeoj TmyONHKyje camMoO paHHje HeoOjaBbeHe
HAay4yHe M CTpydYHE pajoBe M3 00JacTH MIJICHHJYMCKUX LUJBEBA
pa3Boja. YKOJIMKO YaHaK MMPeJCTaBba paHHje JOMYHEH WM U3MEHEH
paj, ayTopH Cy Ay>KHH J1a JOCTaBe KOIHjy MPBOT paja.

W3y3eTHO ce mTaMmIajy KpUTHYKA H3Jama HCTOPHjCKE, apXHUBCKE,
nekcukorpadcke, oubnuorpadceke rpahe u ci. kao U HeHayuyHa rpabha
KOja MOk€ OUTH 0J1 KOPUCTH UCTPAKUBAUMMA.

Yacommc Ooporcusu pazeoj M3na3u JiBa MyTa TOAUIIHE, PYKOIUCH CE
,[[OCTaBJ'bajy CJICKTPOHCKOM IIOIITOM TOKOM IMCJI€ TOAWHC Ha aapecCy
ypeaHuiTBa rosa.andzic@gmail.com umm profdjordjevic@gmail.com.

OcHoBHe nH(pOpMAaLIHje 0 MUCMY U 00UMY paja

IIucmo pykomuca Ha cprickoM je3uky. PagoBu mory 6utu o0jaBibeHH
Ha EHIJIECKOM, MJIM HEKOM JIPyTOM CTPaHOM JE3HKY.

JyxuHa u ¢poHT pykonuca uianaka je 10 30 000 cioBHuX MecTa (ca
OenuHamMa), He pauyHajyhu ¢yc-vore. @ont je Times New Roman 12,
dycHoTe ce yHoce BenuuuHOM ciioBa Times New Roman 10 u He
CIIyKe 3a IUTHpame. Benwmunaa crpanuie je C5 ca mapruaama 2 Cm ca
cBux crpana. [Ipopen tekcta je 1,00. Harnamasama y TekcTy mpeHoce
ce Kyp3UBOM.
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CTpyKTypa 4iaHKa

IMogaum o ayTopy WM ayTOPKHU CTaBJbajy c€ HA MOYETKY paja, MHUIILy
ce (OHTOM KOjU C€ KOPUCTH 3a TJIaBHH TEKCT paja, Times New Roman
12. OGyxBarajy uMe U pe3umMe ayTopa.

Hakon mnpesumeHna, y (yc-HOTH ce HaBoau aduidjanuja ayTopa H
HoJjpa3yMeBa yCTaHOBY Y K0jOj j€ ayTop 3arocieH Kao M eJIEKTPOHCKa
azipeca ayTopa. YKOIHUKO je paJ HacTao y OKBHPY oApeheHor mpojeKTa,
noTpeOHO je y (yCHOTH, HaBECTH MOAATKE O OpOjy MPOjeKTa, HerOBOM
PYKOBOJIMOIY M MHCTUTYILIMJU KOja (PMHAHCHPA MTPOjeKaT.

HacJsoB paga tpeba aa mro npenusHuje ynyhyje Ha caapxaj WwiaHKa U
71a OJIaKIlIaBa MHICKCHPAWmE U MpeTpakuBame Teme. HacioB ce muiie
[IEHTPUPAHO, BEIIUKUM CIIOBHMA.

Ancrpakt (pe3uMe) Mopa Ja CaapKd YBOJHA pasMmarpama o
UCTPaXMBaly, paHUja 3amaxama O MpodieMy, NMPUMEHEHE METOJE,
jacHe W KOHIM3HE pe3yiraTe W MHUIIBEHE O YTHIAjUMa W
UMIUIMKajamMa oTkpuha. ¥ amncTpakTy ce Hajlaze caMO HajBaXHUJU
JeTajbl KOjU Cy NOTpeOHM 3a pazyMmMeBame 3Hauyaja wiaHka. Ooum
arictpakta je o 150 no 200 peun, nuie ce Ha Je3UKy pajia, CPICKOM U
EHTJIECKOM Je3WKy KypusuBoM. Pemakiuja o06e30ehyje mnpeBoheme
aricTpakara CTpaHHX ayTopa Ha CPIICKH je3HK.

Kibyune peunm He Tpeba na caapke peud W3 HaciaoBa paaa Beh
CYIITUHCKE PEYH KOje Cy U3BYUEHE U3 cajipkaja pana. Tpeba HanmucaTu
1o 10 kpyunux peun. OHe ce Ha MOYETKY pajia HaBOJIe Y3 alCTPaKT.

Ha kpajy uiaanka gonasu Jlureparypa (IpuiMkom HaBohema KOPUCTH
ce APA (American Psychological Association) ctu.

Ha kpajy Tekcra, y I0WHeM JCCHOM YyTIy, peAaKifja XPOHOJIOMIKIM

peIOM HaBOAM JaTyMe IMpHjeMa, 0J00peHka U €BEHTYAIHUX HCIIPABKU
pana.
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Paxg moxe ma caap:ku mogHacjgoBe. OHU Cy YBYYEHH Yy MACyC U HHCY
IMMCaHHU BEJIMKUM CIIOBHMA, Beh mmoaeOpanu.

TekcroBun wranaka wumajy mnacyce. Ilaparpapum ©HE Mory Ourtu
CacTaBJbEHH OJ1 jeJTHE PEUCHHUIIE.

Hymepanujy crpanuna, nmaparpada wid MnojHacioBa HHje MOTPEOHO
BPIINTH.

Jonatiu mompatHu Mmartepujaau  (dotorpaduje, ITOKyMeHTa,
TpPaHCKpUNTH, Talene, rpapUKOHH, LPTEXKH, CXEME) IOXKEBHH CY
npuiao3n U 00jaBjbyjy €€ y3 TPETXOJHO JOCTaBJbEHE JI03BOJIE
HaJJIeKHUX UHCTUTYLHM]ja. Ha mpumep: ciuka Op. 1 u Ha3uB, y pycHOTH
Ce HaBOJAW MU3BOp ciuMKe, Tabena Op. 3 u Ha3uB, ucnoj Tadene ce
HaBOJHM U3BOP.

Hayun nutupama
[Mpunukom HaBohewa kopuctu ce APA (American Psychological
Association) cru.

Hutupame ce BpIIK YHYyTap TEKCTa Caap>KU Mpe3UMe ayTopa, TOTUHY
o0jaBJprBama pajaa, Opoj CTpaHUIIE ca KOj€ j€ IIUTAT Mpey3erT.

Jlucra pedepenun
[ToceOHO ce HaBO/IE M3BOPH U TUTEpaTypa.

Kmwure u Mmonorpaduje:

- JEIHOT ayTopa

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- BUIIIE ayTopa
Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- KibUTa 00jaBJbeHA Y €JIEKTPOHCKO] (hopMH
Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
JoctymHo nipeko: http://www.netlibrary.com
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YjaHak y 4aconmucy Wik JHEBHUM HOBHHAMA

Pedepenna tpeba na campku mpe3uMe U UMe ayTopa, TOJAUHY H3/1amka,
HACJIOB WaHKa, Ha3uB Yacoruca (Kyp3uBOM), BOJIYMEH, OpOj CTpaHUIIE.
Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in
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Singh, K., & Best, G. (2004). Film induced tourism: motivations of
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INSTRUCTIONS TO AUTHORS FOR PREPARING THE
MANUSCRIPTS

The submitted scientific papers, after an editorial assessment, enter the
process of reviewing competent experts. Reviewers do not know the
identity of the author, nor do authors receive information about
reviewers. On the basis of reviews, the editorial board makes a decision
on publishing, correction or dismissal.

The Journal Sustainable Development publishes only previously
unpublished scientific and professional papers in mileniums goals of
development. If the article represents an earlier amended or modified
work, the authors are obliged to submit a version of the first paper.
Critical editions of historical, archival, lexicographic, bibliographic
material and the like are printed exceptionally. as well as non-scientific
material that can be of use to researchers.
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manuscripts are sent by e-mail throughout the year to the editor's office
profdjordjevic@gmail.com or rosa.andzic@gmail.com .

Basic information about the letter and scope of work
Letter of manuscript in Serbian. Papers may be published in English
or some other foreign language.

The length and font of manuscript articles is up to 30,000 letters
(with whites), not counting the fus-note. The font is Times New Roman
12. The footnotes are entered in Times New Roman 10 and are for
quoting. The page size is C5 with margins of 2 cm from all sides. The
text line is 1.00. Emphasis in text is translated by italics.

Structure of the article

The author or author's information is placed at the beginning of the
work, they are written with the font used for the main text, Times New
Roman 12. They include the author's first and last name.

After the surname, the fus-note lists the author's affiliation and implies
the institution in which the author is employed as well as the author's
electronic address. If the work was created within a specific project, it
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is necessary in the footnote to provide information on the number of the
project, its manager and the institution that finances the project.

The title of the article should be as precise as possible to the content
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