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MENADZMENT TRANZICIONIM PROCESIMA U FUNKCLJI
ODRZIVOG RAZVOJA

Jelena Avakumovié, Rade Tesi®, Danijela Kari®®

Originalni naué¢ni rad doi: 10.5937/0drRaz2101007A
VJIK: 005.591.4
502.131.1

Rezime

Savremeni svet se nalazi na novoj istorijskoj prekretnici (prelaz iz
industrijskog u postindustrijsko ili informaticko drustvo). To se danas
najcesce oznacava kao prelazni ili tranzicioni period. Medutim, ovaj proces
se cesto redukuje kao prelaz planskih privreda bivsih socijalistickih zemalja
na trzisne privrede i prelaz njihovih autoritarnih drustvenih sistema na
demokratska drustva.

Savremeni prelazni, odnosno tranzicioni period predstavlja period ostva-
rivanja trece naucno-tehnoloske revolucije (biotehnologija, robotika,
informatika, novi materijali, osvajanje kosmosa i mora u proizvodne svrhe),
koja menja i proizvodne snage i odnose proizvodnje.

Naime, sve to dovodi do nove organizacije proizvodnje, novog tipa i nosioca
upravljanja proizvodnjom, menja znacaj i ulogu svojine, faktora proizvodnje,
prirodu raspodele, te time nagovestava stvaranje novoQ tipa drustvenih
odnosa. Ostvaruje se proces socijalizacije, humanizacije, nove integracije,
razvijaju se nove tehnologije, ali i novi kvalitet Zivota. On se ogleda u
transformaciji kapitalistickog i realsocijalistickog nacina proizvodnje u novi
nacin proizvodnje. Ovu prelaznu etapu nazivamo savremenim prelaznim il
tranzicionim periodom.

Kljucne reci: Menadzment, tranzicija, odrZivi razvoj

Uvod

Savremeni prelazni ili tranzicioni period(Galbrajt, 1990) se umnogome
razlikuje od ranijih prelaznih perioda. On oznacava smenu industrijske
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tehnologije informacionim tehnologijama i nagovestaj novog tipa drustvenih
odnosa (nastanak novog nacina proizvodnje)(Rosenberg, 1976).

Drugim re¢ima, savremeno ljudsko drustvo u mnogim svojim elementima
nalazi se u prelaznom (tranzicionom) periodu. On je Kkarakteristican za sve
zemlje sveta, kako visoko razvijene kapitalisticke zemlje, tako i1 bivSe
socijalisticke zemlje i zemlje u razvoju (nerazvijene zemlje). U osnovi se
pokazuje ta¢nom Cinjenica da nivo razvoja proizvodnih snaga opredeljujuce
(ne jedino) uti¢e na nivo razvoja odnosa proizvodnje, a time i na
konstituisanje (razvoj) odgovarajuc¢eg na¢ina proizvodnje. Ovde se potvrduje
tatnom 1 Cinjenica da je neophodno pronaéi ,,optimalni” nacin
proizvodnje(Tinbergen, 1965) za dati nivo razvoja proizvodnih snaga. To se
danas ogleda u kombinaciji kapitalistiCkog i etatistickog nac¢ina proizvodnje,
posebno plana i trzista, kao osnovnih alokativnih mehanizama. Sustinu ovog
procesa €ini izmena znaCaja faktora proizvodnje. Primat ne pripada vise
vlasni$tvu nad sredstvima za proizvodnju, ve¢ znanju, vestini, intuiciji coveka
i sl. Nauka postaje nova proizvodna snaga koja preureduje ekonomiju, menja
strukturu zaposlenog stanovniStva (smanjuje zaposlenost u poljoprivredi,
industriji, itd, a povecava zaposlenost u usluznom sektoru: saobracaj, turizam,
nauka, obrazovanje). Ekonomiju roba zamenjuje informaciona ekonomija.
Stoga se govori o kraju jednog istorijskog perioda i podizanju drustva na
novi, visi nive u pravcu oslobadanja i razvoja svestrane, slobodne licnosti
coveka.

Radnici mogu da kupuju akcije preduzeca u kojem su zaposleni tako da su, s
jedne strane neposredni proizvodaci, a s druge strane suvlasnici istog
preduzeca. Pored toga u savremenom drustvu se razvija radnicka participacija
U upravljanju, radi vece zainteresovanosti radnika za uspesSnije poslovanje
preduzeéa. U tom smislu se formiraju upravni odbori, proizvodni saveti;
nadzorni odbori, radnicki saveti, vi§i se kolektivno pregovaranje 0 visini
najamnine (plate), razvija se sistem ,,uce$ca u deobi profita.” Sve to ukazuje
na bitno izmenjen poloZaj radnika u odnosu na klasi¢ni kapitalizam, tako da
se danas i upotrebljavaju novi nazivi; narodni kapitalizam, slobodno drustvo i
korporativni kapitalizam, postindustrijsko drustvo, novi socijalizam (Galbrajt)
isl.

U svakom slucaju, danas u savremenom svetu, dominiraju dva nacina
proizvodnje: kapitalisticki 1 etatisticki. Oni uporedo koegzistiraju, ali se i
prozimaju i jedan na drugog uticu. U stvari, danas se sve viSe potvrduju
teorija konvergencijasavremenih drustvenih sistema, tj. drzavnog kapitalizma
i drzavnog socijalizma. Neki autori to objasnjavaju kao proces kapitalizacije
socijalizma i socijalizacije kapitalizma.



Ovaj proces je uslovljen time §to se oba danas vladajuca drustvena sistema
zasnivaju na industrijskoj osnovici proizvodnje i njoj odgovarajucoj podeli
rada, klasnoj podeli drustva, ubrzanom nauéno-tehnoloskom razvoju,
dominaciji znanja i preduzetniStva, umesto svojine, narastanja ,,srednje klase”
menadZera. Moris Diverze objasnjava ovaj proces na slede¢i nadin: ,,Ali i
jedne i druge (misli se na Zapadne i Istocne zemlje) izgleda da idu prema
socijalizmu dvojakim kretanjem: liberalizacijom na Istoku, socijalizacijom na
Zapadu. Da ¢e se to dvojako kretanje sukobljavati sa ogromnim preprekama,
da ¢e biti vrlo dugo, da ono sadrzi mnogo povrataka unazad - to je verovatno.
Ali, ono izgleda nezadrzivo.”(Duvenger, 1964) Tako je danas teorija
konvergencije dva vladajuéa drustvena sistema (kapitalizam i drzavni
socijalizam) uglavnom prihvacena u teoriji i praksi.

Drugim re¢ima, savremeno drus$tvo U mnogim svojim elementima pred-
stavlja prelazni period koji se karakteriSe meSovitom druStvenom
strukturom, mesovitom privredom, pluralizmom svojinskih oblika, politickom
demokratijom, znac¢ajnom ulogom i drzave i trzista u ekonomskom sistemu, sa
znacajnom afirmacijom uloge i samostalnosti neposrednih proizvodaca
(akcionarstvo, sindikati, socijalna sigurnost) relativnom samostalno$éu
proizvodno-poslovnih subjekata.

Razliku predstavlja i to §to se transformacija prethodnih nacina proizvodnje
ostvarivala u okviru privatne svojine i klasne podele druStva, a savremena
transformacija odvija se na bazi pluralizma oblika svojine i pluralistickog
drustva (razli¢iti slojevi, grupe, pokreti i sl.).

Protivre¢nosti tranzicionih procesa i njihovo razlicito teorijsko
objasSnjenje
Vrlo agresivno i naredbodavno, propagira se da je izlaz iz ovog ¢orsokaka u
kojem se nasla privreda i drustvo u celini - povratak u kapitalizam, privatnu
svojinu i liberalno trziste(Babic¢, 1994). Ovo reSenje je, nazalost, izabrano kao
zvanicno 1 od strane drzava nametnuto u gotovo svim bivSim tzv.
realsocijalistickim zemljama, pa velikim delom i u nasoj zemlji. Medutim,
ono do sada nije dalo pozitivne rezultate, ve¢ je situaciju pogorsalo, ucinilo
sloZenijom i drustveno sve napetijom. Zato sve vise dolazi do otreznjenja u
navedenim zemljama, do zakonskog zaustavljanja tih procesa (Ceska,
Slovacka), do ponovnog druStveno-politickog zaokreta u nekim zemljama
(Poljska, Bugarska, Madarska), do narastanja socijalnog bunta. Zbog toga se
zahtevi za brzu i bezuslovnu privatizaciju danas sa pravom uporeduju sa
boljSevickim zahtevom za kolektivizaciju posle 1917. godine u SSSR-u,
odnosno, sa istim zahtevima posle Drugog svetskog rata u zemljama isto¢ne
Evrope i kod nas, samo sa drugim predznakom. To se u zapadnom razvijenom
svetu naziva neoboljSevizam. Da bi se ubrzao proces privatizacije drustvenog



i drzavnog kapitala, zahteva se ¢ak i njegova besplatna raspodela svim
punoletnim ¢lanovima date drustvene zajednice, $to predstavlja novi vid
uravnilovke. Zato, poznati ruski ekonomista Popov upozorava: ,,Privatizacija
putem sveopste besplatne podele je nerazumna. To dovodi do ogromnog
rasipanja kapitala, gubljenja upravljanja i kontrole nad vlashistvom, vodi
nestanku pravog domacina, a postaje veoma neizvesno za inostrane
investitore.”(Ignjatijevic i dr., 2020)

Dakle, celokupni prelaz iz XX u XXI vek zahteva nova reSenja i nove oblike,
kako u privredi, tako i u drustvu. Savremeni nivo tehnike i tehnologije,
organizacije proizvodnje, zahteva novo strukturiranje svojinskih oblika
izmedu rada i kapitala, dominaciju informacije, znanja, sposobnosti coveka i
sl. Ljudski kapital postaje najskuplji i nezamenljivi kapital danasnjice. Stoga
je vracanje tzv. prvobitnoj kapitalistickoj akumulaciji kapitala druStveni
nonsens na poc¢etku XXI veka. Zahtev za brzu i bezuslovnu privatizaciju koja
bi bila i zakonski sankcionisana nije nista drugo nego zahtev za tzv. prvobitnu
kapitalisticku akumulaciju kapitala sprovodenu tokom XVII i XVIII
veka(Janjetovi¢, 2015).

Raznovrsnost svojinskih oblika je civilizacijska tekovina i potreba
savremenog drustva. S druge strane, kako je moguce razvijati modernu trziSnu
privredu kojoj je neko sa strane (drzava, intelektualna elita), unapred propisao
svojinski oblik, a time i nacin njenog reprodukovanja i oplodivanja(Petrovic,
2020). Da li je svim oblastima i granama delatnosti primeren jedan te isti
oblik svojine: npr, kod Zeleznice i ugostiteljske radnje, kod velike
hidrocentrale, atomske centrale, trgovinske radnje i samousluge, dok u
zemljama sa najrazvijenijom trziSnom privredom postoji veoma jak drzavni
sektor (iznosi preko jedne trecine privrede). Dakle, reduciranje svih oblika
svojine na jednu jedinu - privatnu, predstavljalo bi nasilje nad stvarnim
Zivotom i savremenom trziSnom privredom. To je nova-stara dogma kojoj su,
nazalost, podlegle sve realsocijalisticke zemlje, a kod nas se veoma agresivno
i neistorijski zastupa od jedne grupe glasnih i veoma agresivnih ekonomista,
koje zbog njihovog cCestog nastupa u masmedijima nazivaju estradnim
ekonomistima.

Drustevnu institucionalizaciju procesa tranzicije planske u trziSnu privredu
predstavlja utvrdivanje drustvenih ciljeva, kriterijuma, metoda i sredstava
tranzicije. Trzisnu institucionalizaciju procesa tranzicije predstavlja razvoj
finansijskog trziSta (trziSte novca, trziSte kapitala, trziste hartija od vrednosti,
trziSte novCane berze, animiranje penzijskih fondova, zdravstvenih fondova,
raznih fondova osiguranja u ove svrhe, inokapitala i dr.).

Britanski ekonomisti posebno naglasavaju znacaj razvoja trziSta kapitala,
izmenu sistema upravljanja i povecanje efikasnosti rukovodstva preduzeca. U
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Velikoj Britaniji se proces transformacije drzavne svojine vrsio iskljucivo
preko finansijskog trziSta, odnosno preko hartija od vrednosti, dakle, ne pod
drzavnom prinudom, a jo§ manje besplatno, kako zagovaraju neki kod nas.
Stavove o brzoj privatizaciji u zemljama istocne Evrope (Sok terapija) preuzeli
su od Amerikanca Dzefri Saksa, te je to nazvano ,,saksizam”. Saksovo uéenje
u pomenutim zemljama dovelo je do Soka, ali je izostala terapija(Vujanic,
Dabeti¢, Eri¢, & DPokié, 2021).

Zahtevi za privatizacijom svega postojeceg u privredi i drustvu jednostavno
nisu moguci. Istorija dosadasnjeg razvoja, a i buduca predvidanja to
potvrduju. Prvo, ¢ovek je drustveno bice i samo u zajednici sa ostalima moze
da opstane, pa otuda i njegova delatnost (privredivanje) ne moze biti
izolovano (privatizovano). Drugo, svojina je dati drustveni odnos koji se
menja kao i svi drugi druStveni odnosi. Stepen razvoja proizvodnih snaga,
podela rada, oblici organizacije drustvene proizvodnje, uslovljavaju i odredeni
oblik svojine. Privatna svojina nije bila pocetni, niti je danas jedini moguci
oblik svojine. Naprotiv, sa razvojem drustvenih proizvodnih snaga i ljudskog
druStva uopSte, razvijaju se i menjaju 1 sami oblici svojine (zadruZna,
akcionarska, meSovita, drzavna, naravno i privatna)( Avramovié, & DPukic,
2020). Trece, dosadasnji razvoj privrede i druStva, pokazuje da se menja
uloga i znac¢aj pojedinih faktora, kriterijuma, pokazatelja u proizvodnji, pa se
menja 1 uloga i znaaj svojine. Po svom izvornom zna¢enju svojina kao
posedovanje ne¢ega, monopol nad nec¢im je staticka kategorija i ona ne moze
opstati ukoliko se ne reprodukuje. Da bi se uspesno reprodukovala svojina,
mora postojati znanje, iskustvo, vestina, sposobnost, jer bez reprodukovanja,
svojina bi nestala. Stoga je dosadasnji drustveno-ekonomski razvoj pokazao
da je na odredenom stepenu razvijenosti proizvodnih snaga druStva nuzno
doslo do razdvajanja kapital funkcije od kapital svojine, a na jo§ viSem
stepenu razvijenosti odvaja se organizovanje i upravljanje proizvodnjom u
zasebnu funkciju. Tu funkciju preuzimaju sposobni, obrazovani i kreativni
stru¢njaci (preduzetnici i menadZzeri), a ne samo vlasnici kapitala. Zar to ne
dokazuje da veStina organizovanja 1 upravljanja proizvodnjom postaje
znaCajnija od samog vlasniStva, jer uspeSno organizovanje i upravljanje
(preduzetnistvo) jeste uslov za uspesno i efikasno reprodukovanje i uvecanje
svojine (kapitala), a nije uslov svojina nad njima.

Zbog toga je za razvoj savremene trziSne privrede mnogo znacajnije pitanje
prestrukturiranja privrede u skladu sa razvojem moderne tehnike i tehnologije
i trzi$nih zahteva, a ne samo reprivatizacija i rekapitulacija. To bi upravo bilo
suprotno onom §to ¢ine moderne i efikasne privrede danas, kao, na primer,
japanska, Svajcarska, nemacka.
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Stoga bi naSa poruka bila: modernizacija i organizacija - nasuprot pri-
vatizacije. Pri tome, naravno, polazimo od toga da se mora znati titular
imovine, kao njen zastitnik, te bi se umesto zahteva za privatizacijom, trebalo
tragati za identifikacijom svojine, zavisno od grane, grupacije, delatnosti,
svrhe i sl (Petrovi¢, 2020).

Sve ovo potvrduju savremene trzi$ne privrede u kojima oko jedne trecine Cini
drzavna svojina (javni sektor), gde drzava zahvata i preraspodeljuje oko 50%
nacionalnog dohotka (socijalna davanja, pomo¢ nerazvijenim, javni radovi, sub-
vencije, dotacije), gde dominantnu ulogu ima akcionarska svojina, tako da
krupne nacionalne i transnacionalne korporacije kontrolisu oko 70% svetskog
trziSta 1 diktiraju uslove proizvodnje i prometa savremene (razvijene) trziSne
privrede u svetu.

U vezi sa tim i akademik dr A. Dragiéevi¢ u svojoj studlji kaze: ,,U toku je i
Cetvrta velika promena koja zahvata vlasnic¢ke odnose i sa tim povezane
upravljacke funkcije. Osiguravajuca drustva ili mirovinski fondovi preuzimaju
vlasni§tvo korporacija, pa tako klasa zaposlenih postaje njihov suvlasnik. 1z
temelja se menja sam karakter vlasniStva, a isto tako velike promene
dozivljava u skladu s tim i rukovodenje, snoSenje odgovornosti, itd.

Menja se polozaj uprava kompanija i novih vlasnika koji se ne mogu vise
rukovoditi samo kratkoro¢nim interesom ostvarivanja profita. Suvlasni§tvo
zaposlenih - ostvareno neposrednom kupovinom deonica ili posrednim putem
preko osiguravajucih drustava ili mirovinskih fondova - favorizuje dugoro¢ne
interese razvoja preduzeca i zaposlenih suvlasnika...

Vode¢i ljudi velikih svetskih korporacija redovno se sada sreCu sa izrazom
globalizacija. Nezamislivo postaje njihovo poslovanje bar bez priblizavanja
merenja snaga trenda internacionalizacije. Njihova ekonomska delatnost se
redovno prepli¢e sa sve izrazitijim medunarodnim obelezjima privredivanja
koje prati preuzimanje preduzeca, osnivanje zajednickih, zajednicko
investiranje, marketin§ko sporazumevanje i drugo.”

Izvesnosti procesa tranzicije

Prethodna razmatranja su pokazala da je nastanak novog druStva samo
istorijska mogucnost, ali ne automatski i istorijska neminovnost. Za njegov
nastanak neophodni su materijalni i drustveni preduslovi, objektivni i
subjektivni faktori. Dosadasnje predstave o novom drustvu koje su se
zasnivale, pre svega, na praksi razvoja realnog socijalizma, te samo na
marksistickoj 1 kvazi-materijalistickoj teoriji razvoja ljudskog drustva,
pokazale su se pogresnim.
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Taj sistem treba da obezbeduje stalno rastuée materijalno i duhovno
bogatstvo, socijalnu pravdu, politicku demokratiju i politicke slobode. Smatra
se da je na prag ovog ostvarenja stiglo ljudsko drustvo na kraju XX veka, da
¢e XXI vek biti vek novog drustva i da su njegove dve centralne dimenzije:
(a) razvoj ljudskih sposobnosti, proSirivanje znanja i iskustva, i (b) formiranje
novih ljudskih potreba i aspiracija novih vrednosnih orljentacija.

U tim novim drustveno-ekonomskim uslovima materijalno i duhovno
blagostanje, humanizam, demokratija, sloboda, solidarnost, socijalna pravda i
jednake moguénosti ljudi da ostvare svoje stvaralatke potencijale i interese,
predstavljaju bitne komponente novog drustvenog procesa. PoSto su ove
vrednosti povezane sa suStinom nove alternative onda ne stoje teze o ,.kraju
razvoja druStva” (Francis Fukujama, Kraj istorije) i neophodnosti povratka
kapitalizmu kao ,,prirodnom drustvenom poretku”. To jednostavno istorijski
nije potvrdeno, a prakticno nije moguce. Savremeni i buduéi razvoj pokazuju
da je ,apsurdno i krajnje neznanstveno verovanje i propovedanje o
kapitalizmu kao poretku koji je bitnim osobinama tokom dvadesetog veka
ostao isti kao i u doba svoga procvata u prvoj polovini proslog veka. Malo je
takvog kapitalizma preostalo. Promenilo se i u najtipi¢nijim danasnjim
kapitalistickim zemljama vlasnistvo nad sredstvima za proizvodnju,
upravljanje dobrima i delovanjima, drzavno uredenje, odnosi klasnih snaga,
struktura radnicke klase, njezino drustveno bice, ciljevi privredivanja,
poduzetnicka funkcija, itd. U poslednjih stotinjak godina odigrala su se tri
radikalna zaokreta u razvoju materijalnih proizvodnih snaga. Paru je potisnula
elektricna iskra 1 ve¢ potkraj proslog veka Siroki zamah uzima naucna
organizacija rada. Sredinom naSeg veka dominantnom postaje naucno-
tehnoloska revolucija. Poslednjih desetak godina, pak, svet potresa japanska
nau¢na bomba; prodire ona u sve pore zivota i mikroelektronicka ga
revolucija temeljito menja. Promene se prvo, kao nikad do sada, deSavaju u
samom nacinu proizvodnje, dakle u temeljnom odnosu svekolike zajednice -
odnos ljudi prema proizvodnji i pogotovo u tome vazan odnos proizvodaca
prema radu u samom aktu proizvodnje.”

U koncipiranju navedene ideje polazimo od toga da je u dosadasnjem razvoju
izvrSena znacajna izmena i samog kapitalistiCkog nacina proizvodnje, tako da
je on u najrazvijenijim zemljama sveta danas mnogo blizi vrednostima novog
drustva, nego vrednostima ranog liberalnog kapitalizma. Zato se mora
napustiti zabluda da ,novo drustvo i danas podrazumeva i pretpostavlja
rusenje svega postojeceg i izgradnju druStva na njegovim rusevinama. Umesto
ovakvog istorijskog diskontinuiteta (raskida), u novoj viziji i projektu mora se
prihvatiti i element kontinuiteta. U projektu novog druStva primerenog ovom
vremenu naglasak treba da bude ne na raskidu ve¢ na daljem razvijanju svih
pozitivnih dostignucéa i civilizacijskih tekovina ugradenih u ova drustva, mora
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se prihvatiti i stalno uvazavati Cinjenica da je mnogo toga S§to predstavlja
vazne, neretko i neke od najvaznijih komponenti drustvenog progresa
ostvarenog u novijoj istoriji - postalo sastavni deo drustvene stvarnosti upravo
ovih sredina (zemalja). I ne samo §to je njihov sastavni deo, ve¢ su upravo ove
zemlje imale krupnu a neretko i presudnu ulogu u osvajanju ovih novih prostora
u drustvenom i civilizacijskom progresu u celini.”

Zakljucak

Medutim, istorijski sled ne garantuje ni srecan kraj istorije, niti predodreduje
tragian rasplet. Ishod ¢e zavisiti od znanja, sposobnosti i motivacije. Ljudi
jos uvek drze u svojim rukama sudbinu novog sveta. Prema tome, nastanak
novog drustva jeste istorijska $ansa, ali ne i obavezno istorijska neminovnost.
Za nastanak novog dru$tva neophodno je da veéina druStva neke zajednice
bude za promene. Te promene ne mogu se samovoljno izvoditi, naprotiv, tek
kada se drusStvene protivrecnosti zaostre do nivoa kad su one neophodne i kad
je vecina drustva svesna te zao$trenosti i neminovnosti promena, tada je
mogucée ostvariti naprednije interese druStva kao celine, odnosno
transformisati postojeci nacin proizvodnje u njegov visi oblik.

Navedene procene snazno pokrecu ostvarivanje treCe i prelaz u cetvrtu
nau¢no-tehnolosku revoluciju. To dovodi do globalizacije svetske privrede, do
neposredne proizvodnje bez ljudi i nastupa pojedinca oslobodenog od
otudenog rada motivisanog razvojem proizvodnih snaga i oblika saobracaja sa
svim ljudima sveta. Razvoj vodi ka komunikacijskom ¢oveku kojeg je
kompjuterski integrisana proizvodnja oslobodila od svakog prirodno
potrebnog rada (Stojanovié, i Stanojevic, 2017).

Ako se ostvari globalizacija svetske proizvodnje, ako se ukinu veliki blokovi
njenog trojstva (SAD, EU i Japan) iz devedesetih godina 20. veka, zapocece
istorijski period 21. veka. U takvim uslovima polovina zaposlenih ljudi u
svetskoj privredi bavila bi se prikupljanjem, analizom, sastavljanjem,
strukturiranjem, skladiStenjem ili pronalazenjem informacija kao osnova
znanja i delovanja. Skoro dve trec¢ine zaposlenih radilo bi kod kuce i
komuniciralo sa saradnicima i rukovodiocima preko kompjutera koji ¢e svima
omoguciti pristup u sve biblioteke sveta i sva fundamentalna, razvojna i
primenjena znanja. Sa svetske scene nestace proizvodni radnik, a s njim i
tejloristicki model hijerarhljske organizacije rada, s Cvrstim odnosom
gospodstva i potéinjenosti, bezgrani¢ne moci i slepe poslusnosti. Tejloristicku
organizaciju rada zamenjuje mnogo efikasnija i pogodnija mreza organizacije
proizvodnje, gde su vode samo prvi medu jednakima. Time ¢e ekonomiju
obima sasvim potisnuti i zameniti ekonomija raznolikosti. Ucenje ¢e
predstavljati novi oblik rada, a do veceg ucinka se nece dolaziti podelom rada,
nego ,.kombinacijom podeljenih znanja”.
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MANAGEMENT OF TRANSITION PROCESSES IN THE
FUNCTION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Jelena Avakumovié®, Rade Tesi®, Danijela Karic®

Abstract
The modern world is at a new historical turning point (transition from
industrial to post-industrial or information society). Today, this is most
often referred to as a transitional or transitional period. However, this
process is often reduced as the transition of the planned economies of
the former socialist countries to market economies and the transition of
their authoritarian social systems to democratic societies.
The modern transitional period represents the period of the realization
of the third scientific and technological revolution (biotechnology,
robotics, informatics, new materials, conquest of space and sea for
production purposes), which changes both production forces and
production relations.
Namely, all this leads to a new organization of production, a new type
and carrier of production management, changes the importance and
role of ownership, factors of production, the nature of distribution, and
thus suggests the creation of a new type of social relations. The process
of socialization, humanization, new integration is being realized, new
technologies are being developed, but also a new quality of life. It is
reflected in the transformation of the capitalist and real-socialist mode
of production into a new mode of production. We call this transitional
stage the modern transitional or transitional period.
Key words: management, transition, sustainable development
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Rezime

Prisvajanje viska proizvoda tokom razvitka ekonoskih odnosa poprima
razlicite oblike, ali u osnovi to predstavlja eksploataciju tudeg rada, bilo da
se taj visak rada prisvaja preko kuluka (rada), u gotovim proizvodima (naturi)
ili u kasnijoj fazi razvitka drustva u novcu. Otuda i razliciti nazivi za oblike
otudivanja viska rada kao Sto su: radna venta, naturalna renta i novéana
renta.

Zemlje u tranziciji kao i one nerazvijene zemlje karakterise raspad krupne
robne proizvodnje i prati razvitak zanatstva i sitne robne proizvodnje, kao i
prvobitna akumulacija kapitala, gde se drustvena imovina pretvara u
privatnu.

Kljucne reci: proizvodnja, vrednost, renta.
Uvod

Ekonomija kao nauc¢na disciplina prevashodno izuc€ava zakonitosti u oblasti
proizvodnje i odnose povodom proizvodnje u razli¢itim ekonomskim
sistemima. Na osnovu izu€avanja ekonomije, i njenih zakona uocavamo da
vecina tih zakona omogucuje lakSe razumevanje i shvatanje kretanja i razvitka
ljudskog drustva uopste.

U tom pogledu, klju¢no mesto u ekonomskoj teoriji pripada ucenju o polozaju
neposrednih stvaralaca, odnosno proizvodaca dobara u svakoj druStveno-
ekonomskoj formaciji(Stojanovi¢ & Stanojevi¢, 2017). Taj polozaj i svi
odnosi u proizvodnji i drustvu bitno zavise od istorijskog oblika proizvodnje
viska rada i nacina prisvajanja viska rada. Zbog toga, za dalju analizu
savremenog nacina robne proizvodnje najbitnije je da analiziramo sledece
kategorije: kapital, viSak vrednosti, najamninu, proces proizvodnje i proces

! Ekonomski fakultet, Univerziteta u Beogradu, Kamenicka 6, 11000 Beograd, R.
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stvaranja viska vrednosti kao osnovne kategorije savremene robne
proizvodnje.

Za predmet ovog rada uzecemo savremeni nacin proizvodnje i stvaranja viska
vrednosti koji u novije vreme, a naroCito nakon svetske ekonomske krize
dobija sve veéi znacaj kako u ekonomskoj teoriji tako i ekonomskoj
realnosti(Orlovi¢-Lovren, 2021).

Ontolo§ki posmatrano robna proizvodnja nastaje kao rezultat razvitka
proizvodnih snaga uz ekvivalentno praéenje proizvodnih odnosa. Svako
narusavanje ove ravnoteze uslovljava nastanak novih odnosa koji pokrecu
razvoj svetske privrede.

Danas kada svet postaje ekonomsko globalno selo, a nacionalne privrede
nemoéne da se suprotstave sve vecCoj ekspanziji svetski najrazvijenijih
zemalja, trzi$ni nacin stvaranja vrednosti gubi na znacaju, dok marksisticka
radna teorija dominira(Vuksa, 2017).

Razvoj sitne robne proizvodnje i dejstvo zakona vrednosti dovodi do
diferencijacije izmedu sitnih robnih proizvodaca. Naime, zakon vrednosti, kao
najopstiji zakon svake robne proizvodnje, dejstvuje tako S§to objektivno
diferencira proizvodace na one koji u konkurentskoj borbi bolje prolaze, ako
su njihovi troskovi nizi od druStveno potrebnih za izradu odredenog
proizvoda(Moelyaningrum & Ningrum, 2017). Nasuprot ovim, proizvodaci
¢iji su tro§kovi iznad druStveno potrebnog radnog vremena nuzno ekonomski
propadaju kao samostalni robni proizvodac¢i. Tako ve¢ u okviru sitne robne
proizvodnje nastaju znatne razlike izmedu ekonomske moci i sposobnosti
pojedinih sitnih robnih proizvodaca, jedni po¢inju da se bogate, dok na drugoj
strani imamo siromaSenje. Taj proces polarizacije i diferencijacije robnih
proizvodaca pojacava se istorijskim razvitkom sitne robne proizvodnje, a
narocito je izrazen u zemljama u tranziciji.

Sirenje trzista kao svetskog globalnog sela trazi novi oblik proizvodnje koji
moze da proizvodi sve vece koli¢ine proizvoda(Risti¢ i dr., 2020), a takode i
drugaciji pravni i ekonomski poloZzaj osnovne mase radnog stanovniStva.
Trazi se ukidanje svake vezanosti radnika za poslodavce, $to se u osnovi
sukobljava sa kapitalistickim drustvenim uredenjem. Nameti, zahtevi |
eksploatacija radnika i neaktivnog stanovniStva od strane drzave i
poslodavaca ubrzavaju borbe za njihova prava na rad i zarade i humaniji na¢in
posmatranja radne snage od onog opsteg posmatranja u vidu robe.

Proces proizvodnje

Proces proizvodnje pocinje troSenjem upotrebne vrednosti radne snage i
sredstava za proizvodnju. Proizvoda¢ uvek nastoji da proizvodi onu robu
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¢ijom ¢e prodajom dobiti ve¢u vrednost nego $to je uloZio u proizvodnju te
robe. lako je proizvodacu svejedno koji ¢e tip robe proizvoditi, on ipak mora
proizvoditi upotrebne vrednosti, jer on proizvodi robe koje da bi to bile
moraju imati vrednost.

Proces proizvodnje upotrebnih vrednosti, odnosno proces rada, ne menja svoj
opsti karakter time $to se obavlja za proizvodaca i pod njegovom kontrolom.
Zato 1 kapitalisticki proces proizvodnje ima nesto $to je zajednicko sa svim
drustvenim oblicima proizvodnje.

Proces proizvodnje je svrsishodna delatnost koji predstavlja opsti uslov za
opstanak ljudskih zajednica, koji se ostvaruje u cilju izrade i prisvajanja
materijalnih dobara radi zadovoljavanja ljudskih potreba(Petkovi¢, 2004;
MiloSevic¢ i dr., 2020).

U procesu proizvodnje ¢ovek se sluzi sredstvima za rad s kojima deluje na
predmete rada ili sirovine, na taj nain obavljaju¢i svesnu delatnost
prilagodavanja prirodne materije svojim potrebama. Tri osnovha faktora
proizvodnje su: rad, sredstva za rad i predmeti rada, koji se javljaju u svim
oblicima proizvodnje.

Najvazniji faktor proizvodnje jeste ¢ovek, odnosno njegov rad. Druga dva
faktora i stepen njihovog razvitka u osnovi zavise od aktivnosti ¢oveka. Prvi i
najopstiji predmet rada jeste zemlja i sve ono $§to se u njoj nalazi, mada u
pocetku zemlja pruza i prva sredstva za rad zbog ¢ega ne treba potceniti ulogu
sredstava za rad u ekonomskom razvitku ljudskih zajednica(Savelyeva &
Douglas, 2017).

Sredstva za rad i predmeti rada ¢ine sredstva za proizvodnju, i kada s njima
covek radi stvaraju¢i upotrebne vrednosti, takav rad se ispoljava kao
proizvodan rad. Sredstva za proizvodnju, izuzev samo onih predmeta rada
koje Covek nalazi gotove u prirodi, uvek su rezultat nekog prethodnog procesa
rada, u njima se ve¢ nalazi opredmecen ljudski rad, s¢vrsnut u vidu minulog
rada.

Proizvodac¢ koristi trziste kao sredsvo kupovine neohodnih Ccinioca za
proizvodnju, sredstva za proizvodnju i radnu snagu. Kada pocne proces
proizvodnje, pocinje i proces troSenja radne snage, ali tu se javljaju dve
specifi¢nosti(Parnicki & Mari¢, 2020):

a) za vreme procesa rada radnik se nalazi pod kontrolom proizvodaca kome je
jedan od prioriteta da se odredeni proces rada obavi sa $to manje troskova,

b) proizvod procesa rada postaje vlasnistvo proizvodaca, jer u tom procesu
ucestvuju sredstva za proizvodnju i radna snaga koji pripadaju proizvodacu,
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zato $to je proizvoda¢ kupio i sredstva za proizvodnju i radnu snagu (na
odredeno vreme).

Proizvoda¢ kupuje radnu snagu i iz tog razloga od momenta kada je on kupi,
pa do isteka toga kupoprodajnog ugovora upotrebna vrednost radne snage, pa
prema tome i rezultati rada pripadaju proizvodacu. Proizvodi procesa
proizvodnje ne pripadaju neposrednim proizvodacima, jer su oni odvojeni od
vlasni§tva nad sredstvima za proizvodnju, jer prodajom radne snage
proizvodacu za vreme trajanja procesa rada, celokupno vlasni§tvo na svim
¢iniocima procesa proizvodnje predaju proizvodacu.

Proizvoda¢ proizvodi upotrebnu vrednost ukoliko je ona nosilac prometne
vrednosti, dakle ukoliko proizvod moze da se pretvori u robu. Medutim,
proizvodac zeli da proizvodi robu ¢ija je vrednost veca od utroSenih vrednosti
potrebnih za njenu proizvodnju (sredstva za proizvodnju i vrednosti radne
snage).

U procesu proizvodnje se pored procesa stvaranja vrednosti ukljucuje i proces
stvaranja viSka vrednosti, odnosno, proces oplodavanja vrednosti. Vrednost
svake robe odreduje koli¢ina druStveno potrebnog i neophodnog rada za
njegovu proizvodnju, vrednost robe se izra¢unava kao koli¢ina rada koja je u
njoj opredmecena. Za svaku proizvodnju potrebna su odredena sredstva za
rad i sirovine, Sto zna¢i da vrednost tih sredstava za proizvodnju ulazi u
vrednost robe koja se tim sredstvima proizvodi. Kada govorimo o proizvodnji
neke robe, procesi rada za proizvodnju sirovina i sredstava za rad su
vremenski odvojeni, tako da mozemo te ranije obavljene i opredmecéene
radove uzeti kao delove rada potrebnog za proizvodnju vrednosti. Ovde
razli¢ite konkretne radove utrosene za proizvodnju sredstava za rad ili
sirovina koji uéestvuju u proizvodnjd novog proizvoda, svodimo na apstraktni
rad, jer ih smatramo delovima ili fazama istog procesa — trosenje ljudske
energije u najopstijem smislu.

Za proizvodnju sredstava za rad i sirovina treba da bude utro$eno dru$tveno
potrebno radno vreme za njihovu proizvodnju koje ulazi u vrednost novog
proizvoda. Sredstva za proizvodnju treba da budu kori$¢ena racionalno za
proizvodnju odredenih upotrebnih vrednosti.

Da bi pocela proizvodnja nekog proizvoda pored nabavke sredstava za
proizvodnju potrebna je i radna snaga koja ¢e pokretati ta sredstva za
proizvodnju, u ¢iju vrednost se uracunava i vrednost proizvoda koji ona stvara
sa upotrebom sredstava za proizvodnju. Medutim, troSenje radne snage u
procesu proizvodnje zna¢i ujedno dodavanje ve¢ opredmecenom radu u
sredstvima za proizvodnju koji ulazi u vrednost novog proizvoda, Cija je
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koli¢ina veca nego koli¢ina rada potrebna za proizvodnju Zivotnih namirnica
koje ulaze u vrednost radne snage.

Kada radnik pocinje da radi za proizvoda¢a svoju naknadu dobija u obliku
najamnine koja je jednaka odredenoj koli€ini zivotnih namirnica i potrebstina
koje ulaze u vrednost radne snage(Popovié, 2020). Radna snaga se prodaje od
strane radnika na odredeno vreme koje moZe biti izrazeno u danima,
nedeljama ili mesecima. Ako radnik prodaje svoju radnu snagu za nadnicu ili
najaminu, on moze da kupi odredenju koli¢inu dobara potrebnu za njegovu
normalnu reprodukciju, $to dovododi do toga da je radna snaga placena po
vrednosti. Kako onda nastaje visak vrednosti?

Primer 1. pretpostavimo (Dragisic i dr., 2001):

Radna nedelja radnika traje 40 CGasova, i koli¢ina dobara koja ulazi u
reprodukciju radne snage moze da se proizvede za 20 Casova, $to znaci da
drustveno potrebno radno vreme za proizvodnju radne snage iznosi 20 ¢asova.
To vreme odreduje vrednost radne snage. Troskovi njenog dnevnog
odrzavanja i njeno dnevno troSenje razlicite su veli¢ine vrednosti. Otuda ¢e
nam biti jasnije poreklo viska vrednosti, kada vidimo koliko je dato za dnevnu
vrednost radne snage, a koliko je njeno dnevno troSenje i stvaranje vrednosti.

Ukoliko bi za vreme radne nedelje od 40 ¢asova radnik pretvarao sredstva za
rad i sirovine u nov proizvod samo 20 ¢asova, to je samo ono radno vreme
koje je potrebno za njegovu reprodukciju. Za to vreme ne bi bilo viska
vrednosti ve¢ bi se novac se ne bi pretvorio u kapital tj. tada bi vrednost
utrosenih sredstava za proizvodnju i vrednost radne snage sa vredno$¢u novog
proizvoda bili jednake veli¢ine. Ovo bi samo bio proces stvaranja vrednosti,
ali ne i proces oplodavanja vrednosti.

Medutim, nije vlasnikov motiv niti cilj da kupi sredstva za proizvodnju i
radnu snagu kako bi dobio istu koli¢inu novca koju je ulozio i stvarao
radnicima mogucnost zarade najamnine. Prozvoda¢ otvoreno priznaje da je on
ulozio svoj novac u proizvodnju kako bi zaradio viSe novca, i obezbedio dobit
iz koje ¢e podmirivati svoju potro$nju i uvecavati sopstveni kapital. Kako bi
ovo ostvario proizvoda¢ mora da proizvede robu ¢ija je vrednost veéa od
vrednosti koja je ulozena. To uvecanje vrednosti moze da se ostvari jedino u
proizvodnji jedino koriste¢i radnu snagu kao faktor proizvodnje, koji stvara
vrednost i to kao jedini stvaralac nove vrednosti.

Proizvoda¢ kupujuéi sredstva za proizvodnju i radnu snagu, platio je vrednost
oba ta faktora proizvodnje, njemu sada pripada upotrebna vrednost tih roba.
Buduc¢i da njemu pripada upotrebna vrednost sredstava za proizvodnju i radne
snage, on radnu snagu koristi u procesu ne samo u okviru onog broja ¢asova
(20 casova) koji su potrebni za reprodukciju radne snage, vec¢ Citave radne
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nedelje od 40 ¢asova, dakle, preko granice radnog vremena, koje je potrebno
za reprodukciju vrednosti radne snage. Nastavljaju¢i da koristi radnu snagu
preko granice vrednosti radne snage, proizvodaé stvara visak rada, a da pri
tom procesu ne mora da placa radnicima. Stvaranjem viska rada radna snaga
nastavlja da dodaje novi rad stvaraju¢i novu vrednost, tj. viSak vrednosti.
Proizvodac pla¢a samo sredstva za proizvodnju i vrednost radne snage, visak
vrednosti pritice mu kao Cista dobit, ne kosta ga niSta, a radnika kosSta
ulaganje rada.

Za proces stvaranja vrednosti mozemo koristiti sledeci primer i predpostavku:

Ako pocetni kapital iznosi 500.000 dinara, pretpostavimo da se u sredstvu za
proizvodnju ulozi 350.000 dinara, a za radnu snagu 150.000 dinara. Dalje
pretpostavimo da proizvodac¢ sav kapital iskoristi u toku jedne radne nedelje
od 40 ¢asova i da se vrednost radne snhage reprodukuje u prvih 20 ¢asova rada,
Sto iznosi 150.000 dinara. Za naredna 20 Casa radna snaga stvori jo§ toliko
viska vrednosti, $to iznosi jo§ 150.000 dinara. Sada je ukupna vrednost
proizvodnje sledeca:

350.000 (Sredstva za Proizvodnju) + 150.000 (Radna Snaga) + 150.000
(Visak Vrednosti) = 650.000 dinara

Iz ove pretpostavke dobijamo da je proizvodaé u proces proizvodnje ulozio
koli¢inu od 500.000 dinara, a izvukao 650.000, Sto iznosi razliku od 150.000
dinara izmedu njegovih troSkova u proizvodnji i vrednosti ostvarene od
proizvodnje. Ta razlika jeste viSak vrednosti i sada se moze zaista videti
odakle nastaje razlika izmedu pocetne i zavrSne sume novca.

1z ovog primera vidimo da iako se nabavljaju sredstva za proizvodnju i radna
snaga po vrednosti, ipak se dobija visak vrednosti. U tome se Cak jo§ ne
naruSavaju zakoni ekvivalentne robne razmene (pre svega zakon vrednosti), a
razlika ili dobit nastaje Sto radna snaga stvara viSe vrednosti nego Sto je
vrednost dobara koja ulaze u njenu reprodukciju i odreduju njenu vrednost. To
stvaranje viSka vrednosti odvija se u procesu proizvodnje, posle nabavke
sredstava za proizvodnju i radne snhage.

Iz toga mozemo zakljuciti da jedinstvo procesa rada i procesa stvaranja
vrednosti, tj. proces proizvodnje predstavlja samo proces proizvodnje roba
(Aleixo et al., 2018). Ali kao jedinstvo procesa rada i procesa stvaranja
vrednosti, taj proces je prizvodacki proces proizvodnje, odnosno, nacin robne
proizvodnje.
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Metode povecanja vrednosti

Stvaranje visSka vrednosti je nemogucée, tj. nemoguce je pretvoriti neku sumu
novca u kapital osim ukoliko ta suma ne bude uloZena u proces proizvodnje u
kome radna snaga funkcionise kao specifi¢na roba, kao stvaralac vrednosti,
prema tome i kao jedini stvaralac viska vrednosti.

Sada treba da vidimo kako se moze i kojim metodama povecavati proizvodnja
viska vrednosti. Prema primenjenim metodama za povecavanje mase viska
vrednosti, mozemo reci da postoje tri vrste viska vrednosti(Marks, 1971):

e apsolutni visak vrednosti,
e relativni viSak vrednosti,

e ckstra visak vrednosti.

Apsolutni visak vrednosti

Proizvodnja viska vrednosti postaje osnovni cilj proizvodadeve robne
proizvodnje. Glavno pitanje je kako moze taj viSak da se uvecava. TeZnja za
prisvajanjem §to veceg viska vrednosti nije samo subjektivna Zelja
proizvodaca, ve¢ i objektivni uslovi nacina proizvodnje koji stalno prisiljavaju
proizvodaca na uvecavanje mase viska vrednosti.

Ako pretpostavimo da je veli¢ina potrebnog rada data za vreme tog rada, onda
svako produzavanje radnog dana preko granica tog potrebnog rada se jedino
moze videti u Zelji da se stvori visak vrednosti koji se naziva apsolutnim
viSkom vrednosti. Apsolutni vi$ak kada radnik mora da radi i proizvodi preko
onoga Sto predstavlja ekvivalent vrednosti radne snage. Produzavanje radnog
dana preko potrebnog rada za ostvarenjem normalnog profita, ili $to je isto
preko vrednosti radne snage, predstavlja odreden metod povecavanja viska
vrednosti, ako je vrednost radne snage data veli¢ina. Kod toga se vise
razlikuje taj specifi¢ni metod povecavanja viska vrednosti, nego $to bismo
razlikovali posebnu vrstu viska vrednosti.

Proizvodacev glavni cilj jeste povecanje proizvodnje kako bi se ostvario
apcolutni visak vrednosti odnosno eksploatacija radne snage zasnovana na
produzavanju radnog dana preko granica potrebnog rada.

U istorijskom periodu od 14. do 18. veka radna snaga se iskori$c¢avala tako §to
se njihov radni dan maksimalno produzavao kako bi proizvodaci dobili $to
ve¢i viSak vrednosti. U ovom periodu drzava je podrzavala ovo nasilno
produzavanje rada, ali od 19. veka se bori kako bi se njihovo radno vreme
skratilo.
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Kao $to je istaknuto u primeru 1. radni dan se deli na dva: na vreme koje je
potrebno za reprodukciju radne snage i viSak radnog vremena koje se Kkoristi
za stvaranje viska vrednosti, inae svaki najmanji deli¢ od pocetka do kraja
radnog dana mozZe se podeliti na potrebno radno vreme i na viSak radnog
vremena. Iz ovog razloga, otpadaju svi oni argumenti koji su upotrebljeni za
ukidanje eksploatacije ukoliko dolazi do skradivanja radnog dana, jer se
navodno visak vrednosti proizvodi samo u poslednjim ¢asovima rada. Radni
dan se analiticki moze podeliti na dva dela (Markovi¢, Krsti¢ & Radenovi¢,
2020).:

A 5 ¢asova B 5 dasova C Ci

| | I |
I I I I
potreban rad visak rad

U ovom primeru mozemo da pretpostavimo da je veli¢ina potrebnog rada
duzina AB data, $to znaéi da je onda duzina BC veli¢ina viska rada, odnosno
apsolutni viSak vrednosti. Taj apsolutni viSak vrednosti tada se moZe jo$
povecati produzavanjem radnog dana, recimo jo$§ 3 Casa, tako veli¢ina viska
rada predstavlja se duzinom BC,, a duzina radnog od pretvara od AC na AC;.
Povecavanje viSka vrednosti produZzavanjem radnog dana nailazi na izvesne
prirodne i moralne granice.

Prirodna granica odredena je brojem ¢asova koje radnik moze da radi u danu,
mada razume se radnik ne moze raditi ni puna 24 ¢asa, prose¢no uzevsi, jer
mu je potreban izvestan broj ¢asova za obnavljanje njegove radne snage.

Moralne granice odredene su stepenom opsteg razvitka pojedinih zemalja,
borbom i organizovano$c¢u radnicke klase. Danas je radni dan u skoro svim
zemljama ograni¢en zakonima, pa je mogucnost koris¢enja kao metod
povecavanja viska vrednosti onemogucena.

Medutim, stvaranje apsolutnog viSka vrednosti moze se ostvariti i kod
utvrdene duzine radnog dana odredene bilo prirodnim, ili moralnim
granicama. Takva moguénost nastaje na dva nacina (Thornes, 2008):

e povecavanjem stepena troSenja radne snage ili

e povecavanjem intenzivnosti rada.

Povecavanje intenzivnosti rada u datoj duzini radnog dana povecava masu
novostvorene vrednosti, jer se povecava brzina ljudskog rada u jedinici
vremena, a time i mase viska vrednosti (Wisecup, et al., 2017).

Implicitno je da je povecanje intezivnosti rada u okviru radnog dana isto §to i
produzenje samog radnog dana, $to znaci da povecanje intezivnosti rada od
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10% na radnom danu od 10 ¢asova isto §to i produzenje samog radnog dana sa
10 na 11 Casova. Povecanjem intenzivnosti rada uti¢e na promenu vrednosti
radne snage i vrednost radne snage raste ali obi¢no ne u istoj proporciji u
kojoj raste viSak vrednosti. Povecano troSenje radne snage trazi nesSto vise
dobara za reprodukciju radne snage, ali ipak najce$ce nije jednako porastu
viska vrednosti. U vecini slucajeva stepen porasta intenzivnosti je veéi od
porasta vrednosti radne snage, te zato srazmerno brze raste visak vrednosti.

Rast intenzivnosti, kao i produzavanje radnog dana, ima svoje granice.
Psihicke 1 fizicke moguénosti radnika imaju granice preko kojih se ne moze
intenzitet rada dalje povecavatd, mada ga kapitalisti uvek nastoje razli¢itim
metodama iskoristiti i povecati do maksimuma ljudskih moguénosti.

Relativni visak vrednosti

Pri analizi proizvodnje apsolutnog viska vrednosti polazilo se od pretpostavke
da je stepen produktivnosti konstantan, ali promena u produktivnosti ima i do
njih dolazi kada nastanu promene u tehni¢koj i tehnoloskoj osnovici
proizvodnje. Ukoliko dolazi do porasta produktivnosti rada, onda vrednost
pojedina¢nih roba opada, pa i vrednost radne snage kao jedne od specifi¢nih
roba.

Medutim, da bi vrednost radne snage opala mora doc¢i do rasta produktivnosti
rada u onim granama koje proizvode sredstva za zivot radnika ili u onim
granama koje u bilo kojoj fazi proizvodnje daju proizvode koji sluze
reprodukciji  vrednosti radne snage (npr. proizvodnje sredstava za
proizvodnju, koja sluze proizvodnji sredstava za potrosnju radnicke klase).
Tek takva promena produktivnosti uti¢e na vrednost radne snage. Na
izvesnom stepenu kapitalistiCkog razvitka dolazi do formiranja normalnog
radnog dana ustaljene duzine, dakle, kao neke odredene veli¢ine. Tada
povecanje viska vrednosti ne moze vise i¢i preko produzavanja radnog dana,
niti moze, ako je povecanje intenzivnosti rada dostiglo svoje krajnje granice,
do¢i do daljeg povecavanja viska vrednosti.

Jedini na¢in da se dalje uveca viSak vrednosti jeste da se skrati potrebno radno
vreme. Do skracenja potrebnog radnog vremena moze doci preko porasta

produktivnosti rada i to u onim granama koje smo ve¢ pomenuli. Oc¢iglednije
se to moze pokazati na jednom crtezu:
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A 4 Casa B, B 4 Casa

AB = potreban rad
BC = visak rada

Ukoliko se poveca produktivhost rada, smanjuje se vrednost radne snage
(veli¢ina potrebnog rada) i raste viSak vrednosti u relaciji prema vrednosti
radne snage, a takav viSak naziva se relativnim viskom vrednosti. Tada je:

AB; = potreban rad
B;C = visak rada

Iz ovog crteza vidimo da dolazi do pomeranja tacke B prema Bl ili
povecavanja veliine viska rada $to znaéi da ako je radni dan duzine od 8
Casova, onda mozemo da pretpostavimo da se viSak vrednosti produzio za
jedan Cas tj. pomerio sa B na B1 ili porastao na ra¢un potrebnog rada. Ako je
pre toga podela radnog dana bila: 4 ¢asa potrebnog rada i Cetiri ¢asa viska
rada, pa viSak poraste za jedan Cas, a potreban rad se smanji za jedan ¢as onda
je takva promena pretvaranje potrebnog rada u visak rada. U naSem primeru
porast relativnog viska vrednosti iznosi 25%.

Veli¢ina potrebnog radnog vremena se moze skratiti ne samo ako dode do
porasta produktivnosti i samim tima padne vrednost radne snage, ve¢ i kad
proizvoda¢ placa radnu snagu manjom cenom nego Sto je vrednost njihove
radne snage. Do ovakog dogadaja moze do¢i u pojedinim situacijama kada je
ponuda radne snage veca od njene traznje. Marks to naziva »uzurpatorskim
zakidanjem u oblasti potrebnog rada« , mada ga nije uzeo u obzir prilikom
analize stvaranja relativnog viska vrednosti, nego je pretpostavio da se sve
robe kupuju i prodaju po vrednosti. Prema tome, i radna snaga se prodaje i
kupuje po vrednosti.

Na bazi takve pretpostavke, potrebno radno vreme za proizvodnju ili
reprodukovanje vrednosti radne snage, ne moze se smanjivati preko obaranja
najamnine ispod vrednosti radne snage (Dagiliute et al., 2018). Kako onda
moze da se skrata potrebno radno vreme, a da koli¢ina ili masa zivotnih
namirnica koje ulaze u potro$nju radne snage ostane ista? Kod robne
proizvodnje moze radno vreme Koje je potrebno biti promenljive veli¢ine, a da
se masa sredstava koja ulaze u reprodukciju radne snage ne menja, ali da bi se
to ostvarilo mora se izmeniti vrednost tih sredstava, $to znac¢i da mora do¢i do
izmena u proizvodnoj snazi rada ili produktivnosti rada u onim granama koje
proizvode sredstva za potrosnju radne snage. Povecanje produktivnosti rada se
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odvija kada se unapreduje i usavrSava organizacija rada(Ignjatijevi¢, i dr.,
2020; Obrenovi¢, 2021).

Zelja poslodavca za prisvajanjem §to veceg relativnog viska ih tera da $to vise
uvecavaju produktivnost rada(Anderton, 2009). Ugradeni mehanizmi,
unutrasnja logika i1 zakoni konkurencije teraju pojedine poslodavce da
povecaju produktivnosti rada, kako bi se odrzali u konkurentskoj borbi.

Pretpostavka:

Ako je radniku za Zivot potrebno 100 dinara na dan, u radnom danu u duzini
od 8 Casova proizvede tu vrednost od 100 dinara za 4 ¢asa rada. Ukoliko se
poveca produktivnost rada u kojima proizvode sredstva potrosnje za radnike,
onda se vrednost te robe smanji na 75 dinara. U tom slu¢aju radnik bi morao
da umesto ranije reprodukcije vrednosti za 4 ¢asa to moc¢i da uradi za 3 i da
razmenom dobije istu koli¢inu materijalnih dobara koji ulaze u njegov krug
proizvodnje.

Iz ovog primera mozemo zakljuciti da je viSak vrednosti funkcija potrebnog
rada. Ukoliko se smanji potrebno radno vreme u normalnoj duZzini radnog
dana, raste viSak vrednosti, i obratno, ukoliko bi poraslo potrebno radno
vreme smanjio bi se viSak vrednosti. Da bi se to desilo mora se povecati
proizvodna snaga rada. Povecana proizvodna snaga rada smanjuje vrednost
radne snage, a smanjivanjem vrednosti radne snage, skrac¢uje se potrebno
radno vreme za njenu reprodukciju.

Povecavanje produktivnosti rada nema neposredno za cilj skraé¢ivanje duzine
radnog dana, nego samo skracivanje onog dela radnog dana u kojem radnik
reprodukuje vrednost svoje radne shage(Perrault & Clark, 2017; Jarchow et
al., 2018). Proizvodnja relativnog viska vrednosti ima za pretpostavku jedan
specifican nadin proizvodnje zasnovane na najamnom radu kojoj mora da
prethodi promena u metodu organizacije proizvodnje ili razli¢ita unapredenja
u sredstvima za proizvodnju.

Marks je u 1. tomu Kapitala izlazué¢i o proizvodnji relativnog viska vrednosti,
izloZio Citav istorijat razvitka kapitalistickog nadina proizvodnje, od prvih
oblika proste kooperacije unajmljenih radnika, razvoja manufakturne podele

rada, pa preko industrijske revolucije, koja uvodi masinsku proizvodnju,
fabri¢ki sistem i krupnu industriju(Godfrey & Feng, 2017).

Ekstra visak vrednosti

Stvaranje viska vrednosti i njegovo prisvajanje predstavlja osnovni cilj i
glavnu svrhu vlasnika kapitala, pa prema tome i osnovni pokretac Citave
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proizvodnje. Osnovni motiv i preokupacija poslodavaca je stvaranje §to veceg
viska vrednosti(Leal Filho, et al., 2017). Drugim re¢ima pojedini kapitalisti
nastoje da u konkurenciji prema drugima prisvoje $to je mogucée veéi visak
vrednosti, da prisvoje ekstra viSak vrednosti. Ocekivana veli¢ina viska
vrednosti je osnovni kriterijum kojim se rukovode poslodavci u donoSenju
ekonomskih odluka, organizovanju i ulaganju kapitala.

Ve¢ smo istakli da unutrasnji zakoni robne privrede teraju poslodavce na
stalno povecavanje produktivnosti rada koje dovodi do pojeftinjenja robe.
Onaj proizvoda¢ koji u odnosu na druge proizvodaée u proizvodnji iste vrste
robe uspe da snizi troskove proizvodnje dobija ekstra visak vrednosti(Vujko i
dr., 2021). Kako se stvara ekstra viSak vrednosti vide¢emo na sledecem
primeru:

Uzmimo da je vrednost nekog proizvodia ili robe izrazena sa 8 ¢asova rada
kao drustveno potrebnim radnim vremenom neophodnim za njenu
proizvodnju. Neka od toga 4 Casa predstavlja prenetu vrednost ili konstantni
kapital, a 4 ¢asa novostvorenu vrednost. Pretpostavimo da najamni radnik
stvori za 1 ¢as nove vrednosti U iznosu od 2 dinara, a najamnina na sat neka
iznosi 1 dinar. Vrednost novog proizvoda iznosi¢e 16 dinara, Vr = (8¢ + 4v +
4m) = 16, gde preneta vrednost iznosi 8 dinara, a takode i novododata
vrednost 8 dinara.

c=konstantni kapital, v=varijabilni kapital, m=visak vrednosti

Ukoliko pojedinom proizvodacu u proizvodnji te robe uspe zbog povecane
produktivnosti da proizvede tu istu robu za 7 casova, gde se vrednost
sredstava za proizvodnju ne menja i dalje iznosi 4 ¢asa ili 8 dinara, a
novostvorena vrednost 3 ¢asa (1 ¢as = 2 dinara) ili 6 dinara. Individualha
vrednost ove robe bi¢e niza od drustvene vrednosti, dakle ispod njene
drustvene vrednosti. Znac¢i da pojedini proizvodaci uspevaju da proizvedu
robu koja staje manje radnog vremena nego $to proizvodi vecina ostalih
proizvodaca.

U nasem primeru individualna vrednost je 14 dinara, a drustvena vrednost je
16 dinara. Drustvena vrednost robe je stvarna vrednost, jer vrednost u pravom
smislu u robnoj proizvodnji ne odreduje se vremenom koliko ga potrosi
pojedini proizvoda¢, ve¢ drustveno prosecnim vremenom potrebnim za
proizvodnju date robe.

Ako je u ovom primeru individualna vrednost (8c + 3v + 3m), razlika izmedu
individualne i drustvene vrednosti je 2 dinara. Ta dva dinara predstavljaju
ekstra visak vrednosti ako se roba prodaje po njenoj drustvenoj vrednosti.
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Medutim, proizvodac¢ u Zelji da konkuriSe drugim proizvodacima iste robe,
moze odluciti da svoju robu prodaje ispod drustvene vrednosti, ali iznad njene
individualne vrednosti. Uzmimo da je prodaje po 15 dinara, §to je jedan dinar
ispod njene drustvene vrednosti, ali ipak jedan dinar iznad njene individualne
vrednosti. Opet ostvaruje jedan dinar ekstra viska vrednosti (njegova
individualna vrednost je 14 dinara), pored prose¢nog viska vrednosti koji se
ostvaruje u toj proizvodniji.

Ekstra visak vrednosti i mogucnost njegovog prisvajanja stvara interes kod
proizvoda¢a da obavljaju izmene u proizvodnji, uvode novu tehniku i
tehnologiju, poboljsavaju organizaciju rada. Ekstra visak vrednosti predstavlja
snazan pokreta¢ stalnog povecanja produktivnosti rada.

Informaticka revolucija u industriji zapo¢inje uvodenjem raCunara u proces
proizvodnje, §to je dovelo do povecanja produktivnosti rada za nekoliko
desetina puta. Informaticka revolucija bitno menja ekonomsku strukturu
pojedinih zemalja, odnose izmedu pojedinih grana proizvodnje, razvija se
elektronska industrija pored kvartarnog sektora privrede, zanatstvo opada,
stanovnistvo se seli iz sela u grad. Uticaj informati¢ke revolucije odrazava se
prvenstveno u obimu Sirenja visoko obrazovane radnicke klase koja sve vise
zavisi od kapitala.

Moguénost prisvajanja ekstra viska vrednosti ubrzavala je procese
informaticke revolucije, mada ekstra viSak vrednosti ne moze trajno da se
prisvaja, jer nije pozicija onoga koga prisvaja trajne monopolske prirode.
Naime, ¢im vecina proizvodaca robe dostigne stepen produktivnosti koji je
nekom omogucio da prisvaja ekstra viSak vrednosti, taj ekstra viSak nestaje, a
ujedno to predstavlja povecani drustveni stepen produktivnosti rada.

Prema tome, mozemo rec¢i da je ekstra visak vrednosti jedna vrsta relativnog
viska vrednosti, jer ekstra viSak vrednosti nastaje individualnim povecanjem
produktivnosti rada, pa ukoliko, bilo to individualno povecanje produktivnosti
rada, ili opSte povecanje produktivnosti rada, obuhvata one grane proizvodnje
koje proizvode sredstva za potroS$nju radnicke klase — tada se smanjuje
vrednost nadne snage, a konsekventno tome povecava relativni viSak
vrednosti.

Zakljucak

Visak vrednosti kao i kapital nastaje na izvesnom stepenu razvitka
proizvodnih snaga u odredenim druStvenim odnosima. Mozemo zakljuéiti da
je za razumevanje kategorije viska vrednosti vazno razumeti da on predstavlja
opredmedeni visak rada. Prema tome, viSak vrednosti nije niSta drugo nego
specifi¢an oblik stvaranja i ulaganja viska rada od strane radnika.
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U savremenom nacinu proizvodnje gde se uz pomoc rada sredstvima za rad
vr$i opredmecenje predmeta rada, viSak rada kao ekonomska pojava nastaje
nakon zadovoljenja potrebnog rada za stvaranjem ekvivalentne vrednosti.
Oduzimanje viska rada od onih koji ga stvaraju naziva se eksploatacija, a to se
pojavljuje sa pojavom privatne svojine i1 nastankom klasnih drustava.
Razvojem robne proizvodnje, visak proizvoda se prodaje na trzistu i poprima
oblik vrednosti, tacnije, pretvara se u visak vrednosti. Ovako posmatran visak
vrednosti prisvajaju poslodavci, a oni koji ga stvaraju ne dobijaju
ekvivalentnu nadoknadu.

Povecanje viska vrednosti nastaje ako se izmeni odnos izmedu potrebnog
radnog vremena i viska radnog vremena. Taj odnos moze se izmeniti, bilo
produzenjem radnog dana, povecavanjem intenzivnosti rada, a kada se u tom
pogledu iscrpe mogucnosti, kapital se sve viSe orijentiS§e na povecavanje
produktivnosti rada. Zato kapitalizam i kapital u odnosu na ranije drustveno-
ekonomske formacije  predstavlja  progresivniji  druStveni  sistem.
Neprestalnom teznjom da se dobije Sto veci viSak rada, poslodavci
preduzimaju akcije u cilju usavrSavanja sredstava za proizvodnju, fabri¢kih
postrojenja i opreme, unapreduju organizaciju rada i time podiZu opsti stepen
drustvene produktivnosti ili proizvodne mo¢i drustva. U tome je sadrzana
progresivna uloga kapitala i njegova civilizacijska misija, jer iznudavajuci
visak vrednosti uti¢e na razvitak proizvodnih snaga i drustvenih odnosa koji
dolaze u sukob.

Razvijajuéi proizvodne snage drustva i krupnu industriju, kapitalizam mimo
volje njegovih glavnih predstavnika (kapitalista) stvara neophodne preduslove
za ukidanje eksploatacije i nastajanje novog dru$tva, koji se u savremenim
drzavama uspostavlja nakon ispunjenja oshovnog uslova u vidu razvoja
drustvene svesti.

Medutim, viSak vrednosti u kapitatozmu ima svoje specifi¢nosti za razliku od
viska rada uopste (rad za drugoga, a ne za sebe). Kao stvaraoca viska
vrednosti nailazimo na radnu snagu kao robu, koja se liSena sredstava za
proizvodnju nalazi u vidu najamnog rada. Prema tome, klju¢ za razumevanje
kako se novac moze pretvoriti u Kapital, odnosno proizvodni proces stvaranja
vrednosti, nalazi se u kupovini i prodaji radne snage kao robe.

Tek u odredenim drustveno-ekonomskim uslovima radna shaga postaje roba,
ona stvara viSak proizvoda, a taj viSak proizvoda postaje viSak vrednosti.
Dakle, samo u uslovima gde su sredstva za proizvodnju odvojena od
neposrednih proizvodaca i vlasni§tvo odredene klase u drustvu, novac se
Moze pretvoriti u kapital, odnosno moze se oploditi.
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Mozemo zakljuciti da se u globalnoj ekonomiji kada se trziste nalazi kao
produkt mikrotrziSta, ponuda i traznja na globalnom nivou sre¢u na visem
stupnju nego Sto je to slucaj kod mikro trzista, ¢ime se njihova uloga u
kreiranju vrednosti drasti¢éno smanjuje.

U tom kontekstu se namece ¢injenica da rad istinski stvara vrednost, odnosno
da je stvaranje vrednosti na trzi$tu stavljeno u drugi plan. Trzi$ni sistem
privredivanja i stvaranja vrednosti mogu¢ je jenino na mikro trzistu gde je
elasti¢nost ponude i traznje moguée uspostaviti u odredenom nivou, Na makro
nivou globalno trziste usporava sistem zakona vrednosti kao osnovnog zakona
i namece potrebu da se vrednost valorizuje kroz uloZeni rad.

Prema tome, i ako se ugovor izmedu poslodavca i radnika zasniva na pravnoj
jednakosti, njihova ekonomska pozicija je razlicita, radnik zavisi od kapitala i
njegove teznje za uvecavanjem preko procesa stvaranja viska vrednosti.
Upravo zato, jezgro Marksovog ekonomskog ucenja i analize ekonomije
kapitalizma nalazi se u njegovoj teoriji viska vrednosti iz koje se mogu lakse
razumeti svi pojavni oblici viska vrednosti u kapitalizmu (profit, renta,
kamata, preduzimacka dobit itd.). Na kraju svi izvori dohodaka poslodavaca
ne mogu biti rezultat odnosa ponude i traznje koji se suceljavaju na trzistu,
ve¢ jedino proizvod rada, $to uzrokuje potrebu da se postojeéi sistem
kapitalisti¢ke proizvodnje usmeri ka nekon novom nacinu proizvodnje.
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PRODUCTION IN VALUE CREATION
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Abstract

The appropriation of surplus products during the development of
economic relations takes various forms, but basically it represents the
exploitation of someone else's labor, whether that surplus labor is
appropriated through kuluks (labor), in finished products (in kind) or
at a later stage of society's development in money. Hence the different
names for the forms of alienation of surplus labor, such as: labor rent,
natural rent and cash rent.

Countries in transition, as well as those underdeveloped countries, are
characterized by the collapse of large-scale commodity production and
follow the development of crafts and small-scale commodity
production, as well as the initial accumulation of capital, where social
property becomes private.
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Rezime

Pravilan odabir lica koja ¢e obavijati menadzerski posao (u razlicitim
oblicima svojine) je vazan pocetni korak, a nakon pravilnog odabira treba
kontinuirano raditi sa licima koja ¢e obavijati taj posao, pratiti ih, usmeravati
i raditi na razvoju njihove karijere.

Pri izboru rukovodioca mora se voditi racuna o znanjima koja treba da
poseduje, o pozeljnim osobinama (intelektualne, voljne i emocionalne osobine
licnosti), stavovima, o stepenu autoriteta koji uZiva i o prirodi funkcionisanja
- grupe sa kojom radi na reSavanju problema. Bitne osobine licnosti, o
kojima treba voditi racuna kod odabira lica za menadzere su: temperament,
interesi, karakter i sposobnosti a one se u izvesnoj meri mogu utvrditi na
osnovu odredenih kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja.

Brojna saznanja iz prakse, iako razne nauke i naucne discipline pruZaju
dobru osnovu za visoku efikasnost i efektivnost, pokazuju da upravijackih
(menadzerskih) problema ima mnogo, a dobrih upravijaca ima malo.

Cilj koji se zeli dosti¢i ovim radom jeste da se pruze odredena teorijska
saznanja koja pruzaju dobru podlogu za unapredenje operativne prakse
usmerene na pravilno identifikovanje kandidata za menadzere, njihovo
pravilno Skolovanje i usavrsavanje kroz c¢itav radni vek i razvoj karijere.

Kljuéne reci: menadzment, preduzece, ljudski resursi.
Uvod

MenadZeri se u toku radnog vremena suocavaju sa velikim brojem problema i
obavljaju vise razli¢itih poslova u okviru svojih organizacija. Za njihovo
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mail: i.miloje.bg@gmail.com
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reSavanje neophodno je donosenje niza odluka koje predstavljaju osnovu za
preduzimanje akcija.

Na toj osnovi razmiSljanja je definisana suStina menadzerskog posla - ostvariti
ciljeve pomocu ljudi. Medutim, u zavisnosti od problema koje treba da rese i
odluka koje donose moguce je razlikovati dve osnovne vrste menadzmenta
(upravljanja i upravljaca)(Milojevi¢, Mihajlovi¢, 2020): Operativni i
Strategijski menadzment. Operativni menadzment je vezan za nesmetano
funkcionisanje transformacionih procesa u organizaciji (Jokic¢, 2020)..

U operativnoj sferi menadzeri se svaki dan suoCavaju sa nizom operativnih
problema, pa su prinudeni konstantno da ih reSavaju kako bi obezbedili
povecanje ukupne efikasnosti 1 ostvarivanje boljih poslovnih rezultata
organizacije. Medutim, oni na taj nain "troSe" veliki deo radnog vremena i
iscrpljuju svoje snage i potencijal. Naime, ponekad se deSava da rasipaju
radno vreme na reSavanje pojedinih trivijalnih problema(Law, Zuo, 2020).
Veliki broj takvih situacija i problema je znacajan jer uti¢e na nesmetano
funkcionisanje organizacije. Medutim, iskljucivo orijentisanje ka njima moze
biti izuzetno opasno, posto oduzima dosta korisnog vremena menadZerima,
koji bi mogli racionalnije da iskoriste baveci se strategijskim pitanjima.

Pod strategijskim pitanjima organizacije (preduzeca, organizacionog sistema
itsl.) podrazumevamo reSavanje strategijskih problema i donoSenje
strategijskih odluka (Jolovi¢, & Bobera, 2019; Kacperczyk, Van
Nieuwerburgh, Veldkamp, 2016).

| strategijski i operativni menadzment su dosta uslovljeni misijom sistema
kojim se upravlja i vlasniStvom nad organizacijom jer karakter vlasnistva nad
organizacijom umnogome odreduje nacin upravljanja njima, stepen uticaja
vlasnika i autonomije menadzera.

Karakteristike menadzerskog posla

Rukovodenjem (S. Marjanovi¢) treba postic¢i: zadovoljenje spoljnih zahteva
(obaveze prema drustvenoj zajednici — vlasniku i konzumen proizvoda i
usluga), zadovoljenje unutrasnjih zahteva, medusobno uskladivanje spoljnih i
unutra$njih zahteva te prilagodavanje rada u preduzecu  zahtevima
proizvodnje (i usluga) i zaposlenima.

Menadzer mora biti posveéen konceptu upravljanja kvalitetom te vlastitim
primerom (re¢ima i delima) pokazati da je kvalitet jedna od osnovnih
organizacijskih vrednosti, na svim nivoima menadzmenta.

Posao menadzera karakteriSe: zahtev za menjanjem sebe i drugih; prikupljanje
informacija, identifikovanje i definisanje problema; donosSenje odluka za
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njihovo resavanje i njihovo resavanje, ¢esto, u dramati¢énim uslovima; reSenja
problema mora sprovesti u odluke i akcije(Patel, Sarkissian, 2017).

Menadzer u svojoj sredini stvara “atmosveru” za postizanje cilja.

Rukovodilac treba da vlada informacijama o odredenim pojavama koje su u
zoni njegove odgovornosti i interesa i da prati pojave, u skaldu sa njihovim
znacajem i brzinom promene(Duan, Hotchkiss, and Jiao, 2018).

Od rukovodioca i njihovog rada ne zavisi samo uspeh preduzeéa i visina
profita nego i klasni mir, a time i stabilnost konkretnog organizacionog
sistema.

Polozaj rukovodioca u vremenima koja su pred nama zahteva i primenu novih
metoda rukovodenja zasnovanih pretezno na grupnim odlukama umesto na
odlu¢ivanju pojedinca.

Rukovodilac mora da deluje liénim primerom, stalno da uci i da se usavrsava.
Nesme biti pristrasan i nepoverljiv prema ¢lanovima grupe.

Treba da gleda na saradnike kao sebi ravne i da vodi racuna o njihovim
potrebama, teSkofama i problemima. Ljude treba da pohvali uvek kad to
zasluze ali na umeSan naéin, da ih podsti¢e, da im pomaze, da ceni njihov rad
i da ih vodi ka cilju.

Kad prigovara i kritikuje saradnike - podredene to treba biti adekvatno i
odmereno, treba osudivati postupke a ne ljude.

Rukovodilac treba §to pravednije da sprovede odluke njemu nadredenih u
akcije njemu podredenih, a da bude Sto objektivniji i pravedniji prema
podredenima (Cvjetkovic¢ i dr., 2021).

Od osobina, stavova, ponasanja, znanja i sposobnosti rukovodioca zavisi
psihosocijalna klima u grupi - timu — preduzecu ali ta klima u mnogome
zavisi i od globalnog sistema upravljanja i rukovodenja odnosno od polozaja
u koji taj sistem stavlja rukovodioca, a takode i od sastava grupe.

Ljudi ne vole rukovodioce koje odlikuje: spletkarenje, podmuklost,
podkazivanje, ulizavanje, laktastvo, bolesna ambicija, Sarlatanstvo.

Rukovodilac treba da poznaje koncepciju, organizaciju, politiku, tehnoloski
proces, probleme i teskoc¢e u radu organizacije kojom rukovodi.

Rukovodilac mora da zna da izabere prave ljude (stru¢nost i ljudskost) u tim i
da od grupe ljudi stvori organizaciju, pravilno raspodeli i dodeli zadatke
clanovima , da njihov rad wuskladuje i integriSe i da izabere adekvatna
sredstva i nacine za postizanja cilja.
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Treba da ima pravilan stav prema ljudima, zasnovan na odmerenom odnosu
izmedu poverenja i kontrole, poznavanju ljudi i osecaju sigurnosti ljudi zbog
pripadanja organizaciji.

Ne treba da bude puno inteligentniji od grupe i treba da voli da predvodi
grupu.

Rukovodioc treba da je uporan i otporan, sposoban da energi¢no presece
negativne trendove koji odstupaju od proklamovanih ciljeva organizacije

(grupe) .

Rukovodilac treba da je hrabar, spreman da se susretne s opasnoS¢u i
nelagodnos$éu i prihvati odgovornost za donetu odluku i preduzetu akciju.

Treba da je inicijativan u radu i odlu¢an da stalno traga za novim pristupima,
metodama, tehnikama i postucima u reSavanju problema.

Rukovodilac treba da je objektivan prema rezulta rada c¢lanova grupe, treba
da ima pedagoskog smisla jer je rukovodenje i obrazovna i vaspitna
delatnost.

Rukovodilac treba da bude zrela li¢nost.

Da bi menadzer (rukovodilac) postao dobar voda (lider) neophodno je da radi
na razvoju sledec¢ih kapaciteta (Ma, Tang, 2019; Florou, Pope, 2012):

Inovacija (sposobnost inoviranja postoje¢ih procesa i iznalaZenje novih
postupaka, resenja i ideja);

Vrhunsko ovladavanje svojim poslom;
Autenti¢nost (originalnost i razlikovanje od drugih — prose¢nih);
Petlja (hrabrost);

Etika (ostati dosledan svojim vrednos i saCuvati obraz; ¢uvati svoj ugled, ime
i li¢ni brend tako Sto ¢eS biti neverovatno moralan).

Od menadzera se ne ocekuje da su puno opsednuti kritikama, ljubomorom,
odlaganjima i izgovorima.

Posao savremenog menadzera zahteva visok nivo upravljacke kulture.

Ova kultura podrazumeva (Cumming, Johan, and Zhang, 2019; Liu, Salvanes,
Sgrensen, 2016):

e temeljna znanja iz prirodnih, drustvenih, tehnicko-tehnoloskih i
medicinskih nauka,

e metodsko iskustvo i vestina,
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e visoka organizovanost pri radu i Siroko koriS¢enje savremenih
nauc¢nih metoda, tehnika i opreme,

e clasti¢no operativno i takticko misljenje, znanje da se prognozira tok
dogadaja i da se ne gubi prisutnost duha u teskim momentima,

e brzo orijentisanje u svakoj situaciji,

e objektivno izveStavanje pretpostavljenog, nezavisnost i neposredno
zakljucivanje,

e veliku operativnost u dostavljanju svih dokumenata pretpostavljenima
1 izvr$iocima,

e sistematsku kontrolu i proveru izvrSenja,

e inicijativu i samostalnost pri sprovodenju u Zivot donetih odluka,

e hladnokrvnost, suzdrzanost i visoku etiku ponaSanja zasnovanu na
primeni opsteprihvacenih normi.

Menadzer u danas$njem vremenu treba biti visoko $kolovan covek, sa Sirokom
opStom kulturom, visokom inteligencijom (akademskom i emocionalnom) i
dobrim socijalnim vezama koji brine o svim aspek ukupnog funkcionisanja
sistema kojim upravlja.

U neposrednim komunikacijama mora da raspolaze sposobnost da hitro
reaguje, ali i da filigranski razlikuje bitno od nebitnog i da precizno razmesta
ostrinu 1 toleranciju, popustanje i odlu¢nu nepopustljivost. On iznad svega
mora da shvati i prihvati da sebe mora da stavi u poziciju odnog sluzenja
interesima sistema kojim upravlja.

Skolovanje, obrazovanje i razvoj menadZera

Izazovima budu¢nosti mogu odgovoriti samo visoko opSte obrazovani a ne
usko usmereni ljudi. Upravljackih problema ima mnogo a dobrih upravljaca
ima malo.

Generalno, postoje dve vrste uspe$nih menadzera(Sofronijevi¢, Milicevig,
lli¢, 2010):

e oni koji dobro poznaju posao (organizacije i tehnologija) kojim se
preduzece kojim upravljaju bavi i

¢ oni koji dobro poznaju ljude.

Malo je menadzera koji poznaju i jednu i drugu oblast.
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S obzirom da su preduzeca kojima upravljaju Sire deo druStva podrazumeva
se da poznaju pravne, moralne, kulturoloske, drustveno-ekonomske i druge
norme koje su opsteprihvacene u sredini u kojoj obavljaju posao i u kojoj
zive.

Skolovanje rukovodioca se je pod uticajem opsteg sistema $kolovanja u
drustvu.

Ekstremni ishodi $kolovanja rukovodioca su (Mihajlovié, Stanojevi¢, Tesié,
2018):

e rukovodilac koji misli i
e rukovodilac koji izvrSava (za njega neko drugi misli).

e Izmedu navedenih krajnjosti je realan zivot a precizna granica ne
postoji, nije fiksna i pomera se kao rezultat promena u sistemu u
kojim se upravlja i u okruzenju.

e Institucionalni uslovi pruzaju (hijerarhijski posmatrano) tronivojsko
Skolovanje:

e studije prvog nivoa: osnovne studije (akademske ili strukovne);
e studije drugog nivoa (diplomske akademske — master studije) i

e doktorske studije.

Pored navedenog hijerarhijskog obrazovanja neophodno je da rukovodioci
zavrsavaju 1 odredene kurseve (opSteg — organizaciono-metodskog
karakteratera i specijalistickog karaktera: po razli¢itim oblastima).

Takode neophodno je da posefuju razne stru¢ne i naucne skupove i da
posecuju razne skupove i udruzenja menadzera, da saraduju sa ljudima iz
naucne i struéne javnosti u zemlji i sa kolegama iz inostranstva.

Generalno, trend $kolovanje kadra kod malih zemalja (kakva je Srbija) treba
da bude skolovanje za zaposljavanje a ne Skolovanje za konkretno radno
mesto.

Specijalizacija za konkretno radno mesto se obavlja u ingerenciji privrednih i
neprivrednih  grana i oblasti, proizvodnog odnosno usluznog sistema
(preduzeca).

Ljude treba skolovati na nacin da ¢itavog radnog veka mogu (i samostalno)
pratiti naucna i tehnoloka-tehnicka dostignuca i raditi na unapredenju vlastitih
sposobnosti.
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Kod skolovanja rukovodilaca prisutne su dve orjentacije(Mihajlovi¢ i dr.,
2021):

e 3kolovanje za rukovodioca, kao osnovno zanimanje i

e Skolovanje za rukovodioca nakon sticanja osnovnog zanimanja (iz
odredene oblasti) i sticanja kompetencija za rad u odredenoj oblasti.

Preduze¢a (velika i uticajna) bi se trebala prihvatiti svog osnovnog zadatka, a
to je specijalizacija za vlastite potrebe, a ne privatizacija javnog Skolovanja,
$to danas nije redak slucaj.

Generalno, program razvijanja rukovodioca treba posvetiti pomaganju ljudi da
nauce reSavati tipicne probleme rukovodilaca u tipiCnim situacijama,
pomagati im da nauce vestinu prikupljanja informacija iz razliCitih oblasti,
vesStinu analiziranja tih informacija, da nauce traziti mogucnosti reSenja
problema i delovanja prema vlastitom izboru i osposobljavanje za postizanje
dobrovoljne saradnje drugih ljudi i kako odrzati ravnotezu i objektivnost uz
prisutnost vremenskog i psiholoskog pritiska.

Utiti ih treba uodavanju odnosa a ne sadrzaja, razumevanju a ne znanju,
bavljenju svim aspektima problema, ciljno reSavanje problema (motivacija).

Ut¢i se putem delovanja, posmatranja posledica, reorganizovanja i ponovnog
delovanja.

Rukovodioca obrazovati da zna postupati sa ljudima i da bude misleci Covek u
raznim ambijentalnim uslovima.

Li¢ne ambicije rukovodioca su vrlo vazne jer u praksi najbrZze ne napreduje
onaj ko najbolje resava poslovne probleme.

Rukovodioci se procenjuju prema uspehu u poslu ali i prema njihovim
metodama rada i ponaSanju.

Ljude sa posebnim organizatorskim sposobnostima (talenti) su malobrojni,
treba otkriti a zatim ih treba razvijati i obrazovati.

Dobar rukovodioc nije samo spontani produkt prirode; da bi bio takav
potrebno je da ima obrazovanje a to obrazovanje predstavlja dug i mukotrpan
napor u kome ucestvuju porodica, $kola, organizacija u kojoj radi i
drzava(Prdi¢, 2020).

Uz pretpostavku da se radi o onim pojedincima koji imaju osnovne sklonosti i
svojstva potrebna rukovodiocu (bilo da se radi o urodenim osobinama ili o
onima koje su steCene ranijim vaspitanjem i obrazovanjem) moze se reci
sledece:
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e 0na svojstva koja rukovodiocu moraju biti urodena kao npr telesno i
duSevno zdravlje, treba dalje odrzavati i razvijati pravilnim reZimom
rada i odmora, pravilnim koristenjem slobodnog vremena (sport, hobi

itd.);

e osobine, koje su rezultat ne samo urodene sklonosti, nego i jednog
odredenog vaspitanja, kao karakterne i moralne osobine, mogu se i
dalje razvijati u pozitivnom ili negativnom pravcu, Sto zavisi od
brojnih faktora (kako se pojedinac vaspitava i uzdize na radu, kako se
s njime rukovodi. Znatnu ulogu ovde moZe odigrati adekvatno
organizovano obrazovanje usmereno na menjanje i razvijanje stavova;

e ima i osobina potrebnih rukovodiocu koje se mogu ste¢i putem
odgovarajué¢eg obrazovanja a to su narocito znanja i vestine. Ona se
mogu steci i dalje razvijati sistemskim u¢enjem odnosno vezbanjem.

Od osobina, stavova, ponasSanja, znanja i sposobnost rukovodioca zavisi
psihosocijalna klima u grupi — organizaciji kojom rukovodi. ali ta klima u
mnogome zavisi i od globalnog sistema upravljanja odnosno od poloZaja u
koji taj sistem stavlja rukovodica a takode i od sastava grupe(Stanojevic,
Milunovi¢, 2020).

Kod obrazovanja rukovodioca treba uporedo raditi na sticanju znanja i ve$tina
i razvijanju pozitivnih stavova (posebno pravilan odnos prema ljudima).

Razliciti autori predlazu razlicite discipline koje treba izu¢avati da bi se stekla
znanja potrebna za rukovodenje ali u svim tim preporukama prisutni su:
inzinjerstvo s matematikom, statistikom, fizikom i hemijom; psihologija s
biologijom, fiziologijom i antropologijom; ekonomija; ekonimika preduzeca
s politickom ekonomijom; politicke nauke, sociologija i pravo; strani
jezici(He, Kothari, Xiao, Zuo, 2018):.

Sadrzaj obrazovanja rukovodioca mora se u velikoj meri prilagoditi stvarnim
potrebama onih kojima je namenjeno i zahtevima posla koji obavljaju ili za
koji se spremaju(Zivkovié, 2019).

Tehnike i vestine kojima trebaju ovladati buduci rukovodioci podrazumevaju:
intervjuisanje, anketiranje, poducavanje, izdavanje naloga, vodenje sastanaka,
javno govornistvo, pisanje izveStaja, brzo d¢itanje, koristenje brojcanih
podataka, tehnika reSavanja sloZenih problema, donoSenje odluka, metoda
izuCavanja sluCajeva, planiranje organizacije, stanja, ponasanja i redosleda
akcija.

Takode od rukovodilaca se ocekuje da ovladaju metodama viSe matematike,

statistike 1 operacionih istrazivanja koje tretiraju kvantitativni aspekt

rukovodenja i omogucavaju donoSenje odluka na bazi Cinjenica a ne na
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osnovu subjektivnog osecaja i iskustva. Ove metode omogucavaju da se
procene verovatni rezultati jedne odluke.

Od rukovodioca se zahteva i umece koriS¢enja standardne palete softverskih
proizvoda opste namene.

Pri donoSenju odluka se najmanje mogu koristiti tuda iskustva a razradene
tehnike uglavnom olakSavaju rukovodiocu da donese odluku i da mu
pomognu da svoje odluke nametne drugima. U zadnje vreme sve vise se
insistira na S§to vecem participiranju u donosenju odluka i ide se na tzv.
“grupno odlucivanje”.

Vecina tehnika i vestina rukovodenja je iz podrucja sluzbenog komuniciranja
(saobracaja) sa ljudima odnosno iz podrué¢ja komunikacija $to je i razumljivo
jer rukovodioc najveci deo svog vremena provodi u radu s ljudima a taj rad
nemoze biti kvalitetan bez kvalitetnih komunikacija.

Rukovodioc treba svaku poslovnu tehniku poznavati u meri koja mu
omogucava da razume odgovarajuée stru¢njake - specijaliste za pojedina
podrué¢ja, da mozZe ceniti i primati njihove savete i da im moZe izdavati
pravilne naloge.

Solidno poznavanje tehnika i  veStina rukovodenja omoguéava uStedu
vremena i energije rukovodioca, povecavanje efekata rada rukovodioca i
njegovih saradnika i povecéanje zadovoljstva na radu, kako rukovodioca tako i
ostalih koji dolaze sa njime u kontakt pri radu (Sredojevi¢, Vuji¢, &
Jevremovi¢, 2020).

Potrebe prakse, zahtevi vremena i savremeni trendovi zahtevaju da moderni
menadzeri neprekidno rade na unapredenju svojih sposobnosti. To se
ostvaruje neprekidnim pracenjem teorijskih i prakti¢nih dostignuca.

Stvaranje uspe$nih menadzZera zahteva planski i organizovan rad na razvoju
njihove karijere.

Zakljucéak

Zivimo i radimo u doba neizvesnosti i brzih promena, a zasnivanje planova se
formuliSe na veoma neizveshim osnovama. Zbog toga je potrebno da se
proces kreiranja menadzera uspostavi primenom metoda koje su naucno
proverene. Svaki proces menadzmenta pa i ljudskih resursa pocinje fazom
planiranja $to svakako predstavlja izazov za organe koji se bave ljudksim
resursima u svim organizacijama, a prvenstveno preduzeéima.

U radu smo prikazali koji su to faktori od kojih zavisi izbor menadzera, a
svakako i koje se mehanizmi mogu Koristiti pri izboru i davanju adekvatnih
znanja menadzmentu.
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Razvijene zemlje shvataju da je menadzment (posebno deo koji se odnosi na
upravljanje ljudskim resursima) mlada naucna disciplina ali vrlo bitna za
funkcionisanje sistema pa mu iz tih razloga i pridaju adekvatan znacaj.

Novo vreme trazi i nove ljude, nalaZe uspostavljanje radikalno drugacijeg
odnosa menadZmenta sa javnoS$¢u, saradnju sa organima vlasti, saradnju sa
vlasnikom preduze¢a, medijima, vladinim i nevladinim organizacijama,
strukovnim udruZenjima idr.

TeziSte je na izboru ljudi sa modernim poimanjem menadzmenta, na stvaranju
rukovodioca koji prihvata transparentnost u radu.

Vreme Kkoje je pred nama trazi rukovodioce koji shvataju svoje mesto, ulogu i
zadatak, opseg delovanja i svoju stvarnu mo¢, rukovodioce koji umeju da
razvijaju i koriste timove nasuprot rukovodiocima koji sve najbolje znaju i u
SVe se razumeju.
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DEVELOPMENT AND EDUCATION OF COMPANY
MANAGERS

Irena Milojevic®, Dusko Jovanovi®, lva Matié'°
Abstract

Proper selection of persons to perform managerial work (in various
forms of ownership) is an important initial step, and after proper
selection, one should continuously work with persons who will perform
that work, monitor them, guide and work on their career development.
When choosing a leader, one must take into account the knowledge he
should possess, desirable traits (intellectual, voluntary and emotional
personality traits), attitudes, the degree of authority he enjoys and the
nature of functioning - the group he works with to solve problems.
Important personality traits, which should be taken into account when
choosing a person for managers are: temperament, interests, character
and abilities, and they can be determined to some extent on the basis of
certain qualitative and quantitative indicators.

Numerous knowledge from practice, although various sciences and
scientific disciplines provide a good basis for high efficiency and
effectiveness, show that there are many managerial (managerial)
problems, and there are few good managers.

The aim of this paper is to provide certain theoretical knowledge that
provides a good basis for improving operational practices aimed at
properly identifying candidates for managers, their proper education
and training throughout their working lives and career development.
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WATER QUALITY MONITORING AFTER FLOODS
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Abstract

Safe drinking water is one of the most important conditions for a healthy life.
However, in case of disasters and emergencies,the water is often
contaminated with various impurities of physical, chemical and / or biological
origin. These contaminations can lead to a number of health problems,
including various infectious diseases.For that reason, it is important to act
preventively, and to perform appropriate treatment and water purification in
a timely and urgent manner, depending on the type of pollution.In order to
determine the type of pollutionand perform the appropriate water treatment,
the precondition is arranging certain chemical analyzes and monitoring of
water quality through quality parameters. Since our time and economic
resources are limited in the first moments of the accident, it is not possible to
monitor all the parameters, so we monitor the most important: pH value,
amount of residual chlorine, color, turbidity and the presence of
pathogens.However, even when the type of pollution is determined, it is
sometimes not possible to do centralized water purification immediately.
Therefore, it is important to know the methods that can independently, and
with the help of some handy tools, be applied in our household (eg.
disinfection by boiling water or using some of the chemicals for disinfection;
sedimentation, etc.). Using these methods,at least a physiological minimum
can be provided for family members in the first moments after the accident,
until a centralized purification is performed.

Key words: water, water pollution, floods, monitoring, water treatment.

Introduction

Water is the source of life, a precious source of health and a necessary
condition for human survival. Life originated in water and exists thanks to
water.Water is the basic principle and model of everything that exists, the
source from which everything originated and to which everything returns.

1 Nemanja Knezevic, M.A. Faculty of Agriculture, University of Belgrade, R. Serbia
2 Srboljub Nikolic, Ph.D., Assistant Professor, Military Academy, University of
Defense, Belgrade, R. Serbia, e-mail: srboljub.nikolic@yahoo.com
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Where there is no water, there is no life.This is the first need of a man, which
must be provided permanently.People use water for drinking, food
preparation, maintaining hygiene, in agriculture, industry. It is the most
abundant substance in the human body.

As a basic means for human life and health, water has become one of the most
interesting and most studied substances.Nowadays, the problem of providing
sufficient amounts of water for human and other needs is given special
attentiongreat mental and material efforts are invested. The amount of clean
water is constantly decreasing, and it is consumed where it is necessary, but
also where it should not be consumed.

Water is a condition of life on Earth: all vital processes that take place in the
biosphere are in some connection with it.It has a role in the metabolism of the
body, maintaining hygiene, food production etc.On the other hand, water
often endangers man, his goods and the environment: it is often a carrier of
severe infections, more or less dangerous chemicals, carcinogenic, radioactive
and other substances. That is why more and more work is being done to
protect drinking waterfrom all forms of pollution. One of these possible ways
of water pollution is flooding.

Floods are one of the most harmful phenomena of all natural disasters:they
damage people and infrastructure.Water distribution systems are particularly
exposed to floods, as water treatment facilities are mostly located along
rivers.Also, water from groundwater systems, wells, streams, rivers or lakes
can be polluted in this way as well.

In order to determine the impact of flooding on drinking water,
microbiological and physico-chemical analysis of drinking water is
performed, becauset the only way to determine if water has of appropriate
drinking quality is to perform a

test.During and after the flood, before the use of potentially polluted water (in
endangered areas), the appropriate parameters are monitored, and then, in
order to make it suitable for use, the appropriate treatments are
performed.Generally, only certain parameters are monitored after the flood:
pH value, amount of residual chlorine, color, turbidity and the presence of
pathogenic organisms.Impurities that can most often contaminate drinking
water are: microorganisms, disinfectants, disinfectant products, inorganic
chemicals, organic chemicals and radioactive elements.Hygienically unsafe
water can lead to the spread of various infectious diseases, to epidemics of
some diseases, and even to death.

In Serbian defence logistics system, quartermaster support appears as one of
the most important subsystems.It is planned, organized and realized by the
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bodies of the quartermaster's service, and it is implemented in all levels of
management, which unequivocally confirms its importance.It is an organized
and focused function, which aims to create the most favorable conditions for
the life and work of units, efficient use of available reserves and to carry out
combat operations.It is realized through the supply of quartermaster's
movables, food, water supply, clothing and provision of service activities.
One of the most important functions is water supply.

In order for people to be able to satisfy their vital need for water, it is
necessary to establish some kind of water supply both in peace and in
emergency and war conditions.

Water supply of the army is an important element of logistical support and
represents an uninterrupted process and a constant task of units and
institutions of the Serbian Army.

The Quartermaster's Service’s obligation is to provide uninterrupted and
timely provision of units of Serbian Army with water, regardless of the
conditions in which it is performed.

The purpose of this article is to point out the importance of monitoring the
quality of water after floods by the competent authorities, but also to raise
awareness of individuals that in situations where there is a possibility that
water is polluted can take urgent measures in their household to purify water
and make it usable for a drink.

The first part will present the most important parameters of water quality that
are monitored after emergencies, while the second part will describe the
methods for water purification that can be applied in the household.

The most important water parameters monitored after the flood

"Any sudden or extreme change in water and flowquality,or hydrological and
meteorological conditions, should raise suspicions that drinking water is
probably to be contaminated for use and water supply." (Marinovic,
2014).Polluted water is the one that has changed its original composition, so
that certain substances have been introduced which, by their presence, cause a
change in the physical, chemical and biological composition of the
water.Increased pollution of water and water facilities during floods is most
often caused by: penetration into water facilities by surface water, which, in
such cases, is significantly more polluted,penetration of atmospheric water
into water facilities and rising groundwater levels, which are almost regularly
in when that happens,abruptly feeds on surface and atmospheric waters, which
greatly increases the degree of groundwater pollution (Seman, 1987).For this
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reason, it is very important to perform certain chemical analyzes and water
quality monitoring both during floods and months after them.

"Water quality is defined by a large number of physical, chemical and
biological parameters, as well as the content of organic and inorganic
substances, and its testing in recent decades has a global health, economic and
legal interest" (Trajkovic, 2016).Water quality can deteriorate significantly
during emergencies, especially floods, so it is necessary to constantly monitor
water parameters because the number of potential pollutants has increased
significantly in that period.Water quality monitoring involves monitoring
certain parameters that determine water quality. The mission ofwater
monitoring is to consider the current state of water and monitor the tendency
of changes in that state in time and space.Through these analyzes, data are
obtained on the type of pollutants found in water, their composition and
specifics. These data serve us to do the appropriate water treatment in time in
order to get hygienically correct water, primarily for drinking, but also for the
food production, bathing, washing, etc.Hygienically correct drinking water in
our country is regulated by the Rulebook on hygienic safety of drinking water
and this term implies the fulfillment of all hygienic conditions in terms of
organoleptics, quality and quantity, microbiological and radiological
properties, which will meet the need for water, while do not endanger health
(Rulebook on hygienic safety of drinking water).

Some of the basic parameters that are monitored after the flood, and which
will be discussed below, are chemical: pH value and chlorine content (residual
chlorine), physical properties of water: color and turbidity (turbidity is the
turbidity of the solution which occurs due to the presence of suspended (small
particles) and colloidal particles. The suspended particles absorb the heat of
sunlight and the water is heated, which directly affects the reduction of
dissolved O2), and the bacteriological-biological properties: the presence of
pathogenic organisms, as well.In our country, these values are being
monitored in accordance with the Rulebook on the hygienic safety of drinking
water. Some of the other parameters that are monitored are water temperature,
odor, taste, conductivity, hardness, etc.

PH value

"The pH value of water is a measure of the relative alkalinity or acidity of
water and is defined as the negative logarithm of the hydrogen-ion
concentration" (Bates, 1973).In essence, it shows whether a water is acidic,
neutral or basic. The acidity of water comes mainly from weak acids, while
the basicity comes from carbonates, bicarbonates and hydroxides.
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The pH scale ranges from 0 (the most acidic solutions) to 14 (the most basic
solutions). Distilled water has a pH value of 7, and this is considered a neutral
value. According to the Rulebook on the hygienic correctness of drinking
water, the prescribed pH value is from 6.8 to 8.5 (Rulebook on the hygienic
correctness of drinking water), while, according to the recommendations of
the World Health Organization, the optimum pH value is in the range of 6.5 to
8.5.

Although the pH value generally has no direct effect on water quality, control
of this value is necessary at all stages of water treatment to ensure satisfactory
clarification and disinfection of water.The optimal pH value of water intended
to be chlorinated should range from slightly acidic to a neutral environment.

Although the pH value generally has no direct effect on water quality, control
of this value is necessary at all stages of water treatment to ensure satisfactory
clarification and disinfection of water. The optimal pH value of chlorination
water should range from slightly acidic to a neutral environment. For effective
disinfection with chlorine, the pH value must be less than 8.However, it has
been shown that the best disinfection with chlorine is when the pH value of
water is within the limits of a weakly acidic environment (Manojlovic, 1978).

Chlorine content

In natural waters,dissolved chlorine can not be find. It is detected in purified
water, in the form of residual chlorine, since chlorine is used as a disinfectant
(Novakovic& Domazet, 2003).The amount of chlorine added to water is
referred as the "dose".Part of that amount of chlorine is destroyed in the
reaction with substances in water (organic materials and metals) and that
destroyed amount of chlorine is called "demand".The amount of chlorine that
remains is denoted by the term "residual chlorine”, and it consists of two
manifestations(Ostojic¢ et al, 2014):

a combination of residual chlorine or bound available chlorine (hot available
for disinfection);

2. free residual chlorine or free available chlorine - is a parameter of water
quality because it participates in the disinfection process and guarantees the
bacteriological correctness of water.

According to the Rulebook on the hygienic correctness of drinking water, the
maximum allowed concentration of total chlorine, as a disinfectant, is up to 3
mg / |, and of free residual chlorine up to 0.5 mg / 1.The problem with the
Rulebook is that the lower limit of free residual chlorine is not defined, so
even if we do not detect it by testing the water, the water will still be
considered correct.It is very important to be careful when determining the
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dose, because if significantly higher amounts of chlorine are present in
drinking water than allowed, poisoning can occur (Knezevic & llic, 2000).1t is
very important to be careful when determining the dose, because if
significantly higher amounts of chlorine are present in drinking water than
allowed, poisoning can occur (Knezevic & llic, 2000).

Water color

Color is an optical property of water and occurs due to the presence of colored
organic (most often) and inorganic substances (Novakovic& Domazet,
2003).Color, as a parameter, does not belong to the parameters of toxicity, as
well as turbidity, but it is on the list of the American Environmental
Protection Agency of secondary (aesthetic) parameters and affects the
appearance, and sometimes the smell of water (EPA, 2019).According to the
Rulebook on the hygienic correctness of drinking water, the maximum
allowed color value of 5 degrees of cobalt-platinum scale is prescribed.In
emergencies, such as floods, this value reaches 50 degrees Cobalt-platinum
scale. ldeally, drinking water has no visible color.

Waterturbidity

Turbidity of the water gives the water opacity. Turbidity is a consequence of
the presence of suspended particles and colloidal matter (Novakovic&
Domazet, 2003).The turbidity of water is a consequence of the presence of
insoluble substances, and it differs from the color of water (which the water
is often mixedwith).Water turbidity in distribution systems can occur as a
result of disturbance of sediments and biofilm, but also from the penetration
of dirty water outside the system.

Like color, turbidity, by itself, may not have health effects, but it can interfere
with the disinfection process. However, if there is turbidity in the water, it
may potentially contain microorganisms that lead to certain diseases.
Also,consumers generally refuse to drink water that does not have the
appropriate organoleptic properties - they avoid colored and trubid water.

“Water transparency / turbidity is defined as: clear, almost clear, slightly
clear, trubid, very trubid, opaque” (Novakovic& Domazet, 2003).Turbidity is
measured with Nephelometric Turbidity Units (NTUs), to ensure disinfection
efficiency, turbidity should not be greater than 1 NTU and preferably much
lower.The Rulebook on the hygienic correctness of drinking water prescribes
that the maximum permitted value of turbidity is up to 1 NTU (Rulebook on
the hygienic correctness of drinking water).
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Biological-bacteriological properties - pathogenic microorganisms

Water is one of the most common sources and carriers of infectious diseases,
especially during and after floods.Contaminated water can serve as a
mechanism for the transmission of infectious diseases such as diarrhea,
cholera, dysentery or typhus, so it is very important to monitor
microbiological indicators (Kayaga & Reed, 2013). Microbiological quality
indicators, according to the Rulebook on the hygienic safety of drinking water
can be (Novakovic & Domazet, 2003):

- total coliform bacteria;

- coliform bacteria of fecal origin;

- total number of aerobic mesophilic bacteria;

- streptococci of fecal origin;

- sulfite-reducing clostridia;

- intestinal protozoa and helminths and their developmental forms
Coliform bacteria

"The content of bacteria in drinking water is the most important sanitary
(hygienic) indicator of water quality. Water can be polluted by pathogenic and
other microorganisms through fecal pollution of human and animal origin
”(Ibid, p. 69).According to the valid Rulebook on the hygienic correctness of
drinking water, drinking water must not contain coliform bacteria among
other microorganisms, and they are the most suitable group of bacteria for
assessing the hygienic correctness of water.Testing of the biological-
bacteriological properties of drinking water after the flood needs to be done as
soon as possible, in order to perform the treatment on time, if we test all the
bacteria present, it will take a lot of time and resources.Therefore, it is
relatively simple and not expensive to test for coliform bacteria.Coliform
bacteria are found in faeces and are present in the environment, include
organisms that can survive and grow in water, and therefore their presence in
drinking water shows only the potential presence of pathogenic
microorganisms (water may or may not be contaminated) (WHO , 2017).
Coliform bacteria of fecal origin are a subgroup of total coliform bacteria and
their presence in drinking water often indicates that recent fecal contamination
has occurred and is a more accurate indicator of fecal contamination.The most
important representative of these bacteria is Escherichia coli, and, if it is
present, we can say with certainty that fecal contamination of drinking water
has occurred.
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Other water quality parameters

Water temperature is an organoleptic property. It affects a number of
inorganic ingredients and chemical contaminants that can affect the taste of
water. As the temperature of the water increases, the speed of chemical
reactions increases, because of which the amount of dissolved gases
decreases, which leads to an increase in microorganisms in that
water.Previously, it was considered that the most suitable water temperature
was from 8 to 12°C, while the current Rulebook on the hygienic safety of
drinking water prescribes that drinking water should have a temperature equal
to or lower than the temperature of the source.

The smell and taste of natural water come from microorganisms, dissolved
minerals, dissolved gases, and organic matter. Hygienically correct, non-
chlorinated water should be odorless and tasteless. However, we must
emphasize that smell and taste are correlated with temperature: the higher the
temperature is, the better the taste and smell are felt.

The hardness of water comes from the high content of carbonates,
hydrocarbons, chlorides, calcium sulfates and magnesium. Water hardness
can be reduced by heating water.

Biological oxygen demand (BOD) is the amount of oxygen required by
microorganisms in a water sample to oxidize organic matter under aerobic
conditions at a temperature of 20 ° C.

Water conductivity is an electrical property of water. It is a measure of the
total amount of dissolved salts or ions in water. Depending on the
concentration of ions, water and aqueous solutions can conduct electricity.

Water treatment during and after floods

During emergencies, one of the necessary conditions for the protection of the
health of the population is to provide access to sufficient quantities of
hygienically correct water.Therefore, it is recommended to perform adequate
water treatment in order to eliminate all substances that could potentially
endanger its quality. Many pathogenic organisms and viruses may be more
resistant to treatment, so that in the months after the flood there is a risk of
different types of diseases, so it is important to monitor all the parameters for
a longer period of time and perform treatment in accordance with the results.

The preparation of drinking water is a set of complex physical, chemical and
biological processes of water processing (Jusic, 2016). In the treatment of
drinking water, the following basic methods are used (Novakovic& Domazet,
2003):
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- deposition;

- coagulation and flocculation;
- filtration;

- disinfection.

In addition to these basic ones, some special methods are often used, such as:
mixing and aeration, flotation, oxidation, deodorization, softening, etc. "By
combining processes and operations, the removal of undesirable substances
from raw water is achieved" (Ibid).

In the continuation of the work, we will be based on methods that an
individual can apply independently, in order to provide hygienically correct
drinking water and food preparation in the first moments, since water
treatment at the place of use is much faster than centralized treatment.The
treatment of water at the place of use in relation to the centralized one has
certain advantages and disadvantages, it is much faster and cheaper, which is
important in the first moments. However, unlike centralized treatment, it is
much more difficult to control. Another disadvantage of these methods is that
they remove physical and microbiological pollution, but not chemical
contaminants.

Methods for household water purification

Household water treatment includes any activity that improves water quality,
and the activity is a company at the household level.In this way, large
amounts of water cannot be provided, but we strive to provide only as much
as is necessary for drinking and food preparation (which is about 5 liters per
day per person).

In this paper, three methods that are most often used in domestic water
purification will be discussed, namely: disinfection, sedimentation and
filtration. Which of these methods we choose depends on the location of the
accident and the type of emergency. Since our work deals with monitoring the
quality of water after floods, we will pay the most attention to disinfection as
a method of purification.

Since there are almost no papers in our literature dealing with the topic of
water treatment in households, the information that will be presented in this
chapter can be found in the guidelines of the World Health Organization
(Kayaga & Reed, 2013) and the International Federation of Red Cross and
Red Cross crescent (IFRC, 2008).
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Disinfection

If the water is clear, but there is a possibility that it is contaminated, it must be
disinfected. In households, manual disinfection can be performed in the
following three ways:

1. By boiling;
2. Solar way;
3. Using certain chemicals (usually chlorine).

Disinfection can often affect the taste of water. By boiling, the taste is lost, the
water is heated by solar means, and the use of chemicals can leave a bad taste
of water. All these problems can be overcome by simple methods, e.g.
aeration (bringing water into close contact with the air, which increases the
oxygen content in the water - thus improving the taste and smell of water). It
is important to explain to people who apply disinfection at home that a change
in the taste of water due to disinfection is a normal occurrence and that they
should not stop disinfecting contaminated water.

Boiling - a traditional method of water purification. If done correctly, safe
water will be provided to the population who have no other option to provide
it. Boiling is effective only if the temperature is high enough and if it boils
long enough (about 3 minutes). After boiling, leave the water to cool naturally
and protect the container in which the water is from subsequent
contamination.This method has both positive and negative aspects. Positive
aspects: in this way, all germs that cause infectious diseases will be killed, and
boiling water is something that people can do on their own. Negative aspects:
high energy consumption, turbidity cannot be reduced, there is no prolonged
effect (such as chlorine), due to improper storage, water can become
contaminated again.

Solar disinfection - exposing water to sunlight will destroy most disease-
causing germs. The higher the temperature, the more efficient this method
will be (although the water temperature should not rise much above 50 ° C). A
simple method: exposing glass water bottles to the sun.Exposure time depends
on the season, weather, but also the turbidity of the water. As with boiling,
there are positive and negative aspects to solar disinfection: Positive aspects:
Most disease-causing bacteria will be destroyed if the water is exposed to the
sun long enough and is a simple method and energy efficient. Negative
aspects: there is no residual effect, so improper storage can lead to re-
contamination and requires more time than other methods and sunny weather.
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Chemical Disinfection - There are many chemicals that can disinfect water.
Chlorine is most often used to disinfect household water in emergencies.
There are several different forms of chlorine for home use: in liquid form,
powder and tablets. They differ in size and strength, so different amounts are
needed depending on the formulation, and it is always necessary to follow the
instructions for use prescribed by the manufacturer. Chemical disinfection is
not as effective when working with dirty or trubid water. If the water is trubid,
it is necessary to use a double dose of the chemical. Chemical disinfection,
especially double-dose, can cause an unpleasant taste of water. The taste
problem can be eliminated by using the right chemical and aeration.Positive
aspects: these products are simple and safe to use and the use of the chemical
has a residual effect, which gives some protection against contamination after
treatment. Negative aspects: these products are not something we have in the
house and we can react urgently, and chemical disinfection will not release all
the germs that cause the disease. The water should be filtered before using
chemical disinfection to ensure that all risks are eliminated.

Purification by sedimention

If the water is trubid, by giving the matter time to settle, it will make the water
clear. Straining water through a cloth can make this process even more
efficient. Water that has been purified by sedimentation is not clean. It still
needs disinfection to remove the germs that cause the disease. In this way,
both suspended solids and some of the pathogens will settle to the bottom of
the vessel, eliminating the additional risk.Staying for two days further reduces
contamination and also reduces the number of organisms that can lead to
disease. This method is cheap and easy to use, but it does not completely
remove the microbes that cause the disease. This method should be combined
with some of the disinfection methods.

Filtration

Filters remove dirt from the water by physically blocking them and letting
water flow through them. Water passes through material such as sand or
ceramics, and harmful material remains "caught" in the filter. Filters are not
usually used in emergencies. They will only be presented and briefly
described here.

"Candle" filters,or ceramic filters are made of ceramics.The water is poured
into one container and slowly passes through the ceramic into another
container. The filter is cleaned with a brush, whenever it starts to clog and
when the flow between the containers becomes slow. If possible, the filter
should boil and Kill disease-causing microbes that are "caught” in the
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filter.Another type of filter is sand filters: sand filtration is a quick and easy
pre-cleaning option that reduces the amount of dirt in the water and makes
disinfection more efficient. Users pour water from one container over a
container of sand and gravel and an opening or rod. Then the water flows into
the storage container.

All these efforts to purify the water are meaningless, if the water is not
disinfected and properly stored after purification. The storage and use of
treated water is just as important as the treatment process. Water should be
stored in clean, covered containers (balloons, containers, tanks, tubs, barrels,
water canisters, water storage containers) and stored in a cool, dark
place.Contamination can also occur when water is removed from the
containers in which it is stored. Hands and utensils can come into contact with
water, so those who handle water must wash their hands with soap before
handling drinking water.

Conclusion

Water supply is a function of general logistics, which is realized through
organized activities of administrative and executive bodies. The planned use
of springs and facilities for water supply on the territory ensures timely and
uninterrupted supply of the Army and other users of logistics services on a
territorial basis, with the necessary quantities of water necessary for the
execution of missions, life and work of military units.

Water supply is a continuous process that is improved, supplemented and
harmonized with the conditions for implementation.Providing the necessary
guantities of hygienically correct water is one of the most important hygienic-
prophylactic measures in the protection and improvement of health, raising
the psychophysical condition and combat ability of members of the Serbian
Army.

In extraordinary circumstances, the provision of water due to possible damage
or destruction of water supply facilities, primarily water supply,
contamination of springs and an increase in the number of users, is a major
problem. In order to overcome this problem, the units plan and organize the
supply of drinking water and other needs.

Planning solves the problem of optimal allocation of resources for water
purification and distribution, sets the information basis for its provision by
guantity, quality and deadlines, and determines: who, what, when, where, how
and why to do something in the future.

By organizing, activities are grouped and delegated to individual executors.
The Serbian Army is also conditioned by outdated and defective equipment
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for water purification, which it has not renewed since its establishment until
today, due to the restrictive financing of the Army.

Unlike regular conditions, in which difficulties with water supply occur only
in exceptional situations and sometimes in waterless areas, during floods,
usually, a very common and very complex problem, which to a greater or
lesser extent affects combat readiness, because water is necessary for the
normal functioning of the human body, and thus the unit.

Having that in mind, it is necessary to undertake preparations in regular
conditions, both in terms of landscaping and construction of new facilities for
water supply, and filling the units with modern means for obtaining,
purifying, receiving, storing and distributing water. In that sense, after the
flood, in cooperation with civilian capacities, microbiological and physico-
chemical analysis of drinking water is done, because the only way to
determine whether drinking water is of appropriate quality is to sample water
and perform water analysis, to determine health. the correctness of drinking
water.Since our time and economic resources are limited in the first moments
of the accident, it is not possible to monitor all parameters, but the most
important ones are monitored: pH value, amount of residual chlorine, color,
turbidity and the presence of pathogenic organisms. The limit values of all
these parameters in our country are prescribed by the Rulebook on the
hygienic safety of drinking water.If the values are exceeded, it is necessary to
treat the water, in order to make it safe to drink. It is desirable to do a
centralized water treatment as soon as possible, but we often do not have the
money and time for it, so it is important that the population is familiar with
the methods of water purification that they can apply at home.Water treatment
at the place of use (in the household) in relation to the centralized one has
certain advantages and disadvantages, it is much faster and cheaper, which is
important in the first moments. However, unlike centralized treatment, it is
much more difficult to control. Another disadvantage of these methods is that
they remove physical and microbiological pollution, but not chemical
contamination.

The article deals with three methods that are most often used in domestic
water purification: disinfection, filtration and sedimentation.Filtration, as one
of the common methods for water treatment, is not efficient and effective for
implementation at home with the use of auxiliary hand tools. Which of these
methods we apply depends on the location of the accident, the type of
emergency and the general environmental conditions.
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MONITORING KVALITETA VODE NAKON POPLAVA
Nemanja Knezevié'3, Srboljub Nikolié*

Rezime

Bezbedna voda za pice je jedan od najvaznijih uslova zdravog Zivota.
Medutim, u slucaju katastrofa i vanrednih situacija voda Cesto biva zagadena
raznim primesama fizickog, hemijskog i/ili bioloskog porekla. Ova zagadenja
mogu dovesti do brojnih zdravstvenih problema, ukljucujuli i razne zarazne
bolesti. 1z tog razloga je vazno delovati preventivno, i pravovremeno i hitno
izvrsiti odgovarajudi tretman i preciséavanje vode, u zavisnosti od vrste
zagadenja. Da bi se utvrdila vrsta zagadenja i izvrsio odgovrajuli tretman
vode, preduslov je da se wurade odredene hemijske analize i monitoring
kvaliteta vode kroz pracenje parametara kvaliteta vode. Buduci da su nam i
vremenski i ekonomski resursi ograniceni u prvim momentima nesrece, nije
moguce pratiti sve parametre, veé se prate oni najvazniji: pH vrednost,
kolic¢ina rezidualnog hlora, boja, turbiditet i prisustvo patogenih organizama.
Medutim, i kada se utvrdi vrsta zagadenja, nekada nije moguce odmah uraditi
centralizovano precis¢avanje vode, zato je vazno da budemo upoznati sa
metodama koje mozemo samostalno, i uz pomoc¢ nekih prirucnih sredstava, da
primenimo u svom domacinstvu (npr. dezinfekcija prokljucavanjem vode ili
upotrebom neke od hemikalija za dezinfekciju; talozenjem i sl). Uz pomo¢
ovih metoda moze se obezbediti barem fiioloski minimum za ¢lanove porodice
U prvim momentima nakon nesrece, dok se ne izvrsi centralizovano
preciscavanje.
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YIOYTCTBO AYTOPUMA 3A IIPUIIPEMY PYKOIIUCA

JlocTaB/beHM HAy4HU paJOBH, HAKOH YPEIHUYKE IPOICHE, yiase y
NpPOILIEC PeICH3UPakha KOMIICTEHTHUX CTpy4rhaka. PerieH3eHTrMa Huje
MO3HAT WJICHTUTET ayTopa, HUTH AayToOpu J00HWjajy TMOAaTKe O
perieH3enTiMa. Ha OoCHOBY pereH3Wja penakipja JOHOCH OJIUTYKY O
00jaBJpHBamy, KOPEKIHM]H WIH 0I0Hjaby paja. AyTOpH YHjH Cy PalOBH
0/I0MjE€HU W ayTOpH KOjuMa c€ pajoBH Bpahajy Ha KOpEeKIH]y A00ujajy
Ha yBU/JI pelieH3Hje.

Yacommnc Oodporcusu pazeoj myONHMKyje camMo paHUje HeEoOjaBJbeHE
HayyHe W CTpPy4YHE pajoBe M3 00JacTM MHJICHHJYMCKHX IIHJbEBA
pa3Boja. YKOJIMKO WIaHaK Mpe/CTaB/ba paHUje NOMYHEH WM U3MEHEH
pal, ayTopu cy IIy>KHH Jla IOCTaBe KOIHjy MPBOT pajia.

N3y3eTHo ce miTaMmajy KpUTHYKa H3/lamka HCTOPUJCKE, apXUBCKE,
nekcukorpadceke, oudbnuorpadceke rpahe u ci. ka0 U HeHay4Ha Trpabha
KOja MOK€ OMTH OJ1 KOPUCTH UCTPAKUBAUYNMA.

Yacommmc Oodporcusu pazeoj M3na3u NBa IMyTa TOIAUIIEE, PYKOIUCH CE
JIOCTaBJba]y EJIEKTPOHCKOM IIOIITOM TOKOM IIeJie TOAWHE Ha ajapecy
ypeaHuiiTBa rosa.andzic@gmail.com wm profdjordjevic@gmail.com.

OcHoBHE MHpoOpMaIHje 0 MUCMY U 00UMY paja

IMucmo pykomnmca Ha CPIICKOM je3uKy. PajgoBu mory 6utu o6jaBJbeHH
Ha CHIJIECKOM, MJIM HEKOM JIPYIOM CTPAaHOM JE3HKY.

Hy:xuna u ¢poHT pykonuca unanaka je 10 30 000 cmoBHux Mecta (ca
Oenunama), He pauyHajyhu ¢yc-Hore. ®ont je Times New Roman 12,
dycHoTe ce yHoce BenmuuuHOM cioBa Times New Roman 10 u He
Cclly’Ke 3a nuTHpame. Bennunna crpanure je C5 ca maprusama 2 ¢m ca
cBux crpasa. [Ipopen tekcta je 1,00. Harnamasama y TeKCTy mpeHoce
ce Kyp3UBOM.
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CTpyKTypa 4jiaHka

IMonanm o ayTopy MM ayTOPKH CTaBJbajy CC Ha MOYETKY pajia, MHITY
ce OHTOM KOjU Ce KOPHUCTH 3a TJIaBHH TEKCT pana, Times New Roman
12. OGyxBaTajy M€ U Mpe3uMe ayTopa.

Hakon mnpesumeHna, y (yc-HOTH ce HaBoaw adwidjanuja ayropa H
Mojipa3yMeBa YCTAHOBY y KOjOj j€ ayTOp 3arociieH Kao M eJIEKTPOHCKA
azipeca ayTopa. YKOJIMKO je paj HacTao y OKBHpY ojpeheHor npojexra,
noTpeOHO je Yy PyCHOTH, HABECTH MOJaTKe 0 OpOjy MPOjeKTa, HEroBOM
PYKOBOJMOILY M UHCTUTYLIUJU KOja (PMHAHCUPA ITPOjeKarT.

HacnoB pana tpeba aa mro npernusanje ymyhyje Ha caapikaj yiaHka u
Jla OJaKIIaBa WHACKCHUPAkE W MpeTpakuBame Teme. HacnmoB ce mwme
IIEHTPHUPAHO, BEJIMKUM CIIOBHMA.

AncrpakTt (pe3uMe) Mopa Ja Caap)Kd YBOIHA pa3Mmarpama o
HCTpaXUBaWky, paHHWja 3amaxkama O MpolieMy, IPUMEHEHE METOJE,
jJaCHE ¥ KOHIM3HE pE3ylTare W MUIUBEHE O YTUIQjuMa |
MMIUTAKaIMjaMa oTkpuha. Y ancTpakTy ce Haja3e camMo HajBaKHHU]U
JeTajbl KOJU Cy TOTpeOHW 3a pasyMeBame 3Hadaja wiaHka. OOuM
anctpakta je ox 150 mo 200 peun, muiie ce Ha Je3UKY paja, CPIICKOM U
EHTJIECKOM ]Je3UKy Kypu3uBOM. Pemakiuja o06e30ehyje mnpeBoheme
aricTpakara CTpaHUX ayTopa Ha CPICKH je3HUK.

Kibyune peum He Tpeba na caapke pedd M3 HacloBa paja Beh
CYLUTHHCKE peuu Koje Cy U3By4eHe U3 cajpkaja pana. Tpeba Hanucatu
1o 10 kbyynux peun. OHe ce Ha MOYETKY pajia HaBOJE y3 alCTPaKT.

Ha kpajy wianka nonasu Jlureparypa (IpHInKoM HaBohewa KOPUCTH
ce APA (American Psychological Association) cru.

Ha kpajy Tekcra, y 10HmeM JIECHOM YIUIy, peAaKlija XpOHOJIOMIKHM
peloM HaBOJM JaTyMe IpHjeMa, 0J00pema U €BEHTYAIHUX HCIPaBKU
pana.

Pan moxe nma CaZip>K1 MOAHACJI0BE. Onu Cy YBYYCHHU y IaCyC U HUCY
IIMCaHu BCJIMKHUM CJIOBHMA, Beh HOI[GGJ'baHI/I.
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TekcroBu unanaka wumajy mnacyce. Ilaparpagm He Mory Outu
CacTaBJHCHH OJ] jeTHE PCUCHHMIIC.

Hymepauujy crpanuna, maparpada wid NmoJHAcIOBa HHUje MOTPEOHO
BPILIUTH.

JonatHu mnomparHu Mmarepujaau  (pororpaduje, TOKyMEHTa,
TPaHCKpUINTH, Tabene, rpadUKOHH, LPTEKHU, CXEME) IMOXKEJbHU CYy
NpWIO3n M 00jaBbyjy C€ y3 MPETXOAHO JOCTaBJBEHE J03BOJIE
HaJIexKHUX uHcTUTyurja. Ha npumep: ciuka Op. 1 u Ha3uB, y pycHOTH
ce HaBOJAM H3BOp ciMke, Tabena Op. 3 W HaszuB, ucrnoja Talene ce
HaBOJU U3BOP.

Hauun uutupama
[Mpunukom HaBohewa kopuctu ce APA (American Psychological
Association) ctu.

LuTupame ce BpIIM yHyTap TEKCTa CaIpKH MPE3UME ayTopa, TOAUHY
o0jaBJpuBama paja, Opoj CTpaHMIIE ca KOje je IUTAT Mpey3erT.

Jlucra pedepenum
[ToceOHO ce HaBozE U3BOPU U JIUTEPATYPA.

Kmure u MoHorpadmuje:

- JeTHOT ayTopa

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- BUIIC ayTOpa
Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- KibUra 00jaBJbeHa y eJIeKTPOHCKO] (hopMu
Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
JoctynHo mpeko: http://www.netlibrary.com
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Yaanak Y 9aconucy uJjid THEBHUM HOBHUHaMa

Pedepenna tpeba na campku mpe3suMe U UMe ayTopa, TOAUHY U3/ama,
HACJIOB WIAaHKa, HA3UB yacomuca (Kyp3uBOM), BOTYMEH, OpOj CTpaHHMIIE.
Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in
Feminism and the Privilege of Partial Perspective. Feminist Studies, 14
(3), 575-599.

Stoli¢, A. (2001). Drustveni identitet uciteljice u Srbiji 19. veka.
Godisnjak za drustvenu istoriju, Beograd, 3: 205-232.

Bynuhesuh, M. (2011). O Bamnupuma ¢ emmatujoM. [lorumuka. 26.
okTobap. ctp. 14.

300pHUIIM PaJ0BA Ca HAYYHHUX CKYINIOBA WIH KOH(epeHuuja

Singh, K., & Best, G. (2004). Film induced tourism: motivations of
visitors to the Hobbiton movie set as featured in The Lord of the Rings.
In Proceedings of the 1st International Tourism and Media Conference,
Melbourne (98-111). Melbourne: Tourism Research Unit. Monash
University.

Heo0jaB/beHe IOKTOPCKe AucepTalMje, MAarucTapcke Tte3e HJIM
MacTep pajaoBH

bokan, J. (2004). Huckypc nuxa y cpnckom peanucmudukom npagy
(Heo0jaBibeHna moKTOpCcKa amcepranuja). YHuBep3uter y beorpany:
[IpaBHM dakynTerT.

JloxkymMeHT ca uHTepHeTa:
http://www.newyorker.com/arts/critics/books/2014/05/19/140519crbo
books wood
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INSTRUCTIONS TO AUTHORS FOR PREPARING THE
MANUSCRIPTS

The submitted scientific papers, after an editorial assessment, enter the
process of reviewing competent experts. Reviewers do not know the
identity of the author, nor do authors receive information about
reviewers. On the basis of reviews, the editorial board makes a decision
on publishing, correction or dismissal.

The Journal Sustainable Development publishes only previously
unpublished scientific and professional papers in mileniums goals of
development. If the article represents an earlier amended or modified
work, the authors are obliged to submit a version of the first paper.
Critical editions of historical, archival, lexicographic, bibliographic
material and the like are printed exceptionally. as well as non-scientific
material that can be of use to researchers.

Sustainable Development Journal is published twice a year,
manuscripts are sent by e-mail throughout the year to the editor's office
profdjordjevic@gmail.com or rosa.andzic@gmail.com.

Basic information about the letter and scope of work
Letter of manuscript in Serbian. Papers may be published in English
or some other foreign language.

The length and font of manuscript articles is up to 30,000 letters
(with whites), not counting the fus-note. The font is Times New Roman
12. The footnotes are entered in Times New Roman 10 and are for
quoting. The page size is C5 with margins of 2 cm from all sides. The
text line is 1.00. Emphasis in text is translated by italics.

Structure of the article

The author or author's information is placed at the beginning of the
work, they are written with the font used for the main text, Times New
Roman 12. They include the author's first and last name.

After the surname, the fus-note lists the author's affiliation and implies
the institution in which the author is employed as well as the author's
electronic address. If the work was created within a specific project, it
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IS necessary in the footnote to provide information on the number of the
project, its manager and the institution that finances the project.

The title of the article should be as precise as possible to the content
of the article and to facilitate indexing and search of the topic. The title
IS written in centimeters, in capital letters.

The abstract (summary) must contain preliminary research
considerations, early observations of the problem, applied methods,
clear and concise results and an opinion on the impacts and
implications of the discovery. The abstract contains only the most
important details needed to understand the meaning of the article. The
volume of the abstract is from 150 to 200 words, it is written in the
language of the work, Serbian and English language is kurziviva. The
editorial staff provides translation of the abstracts of foreign authors
into Serbian.

Keywords should not contain words from the title of work but essential
words that are extracted from the content of the work. Up to 10 key
words should be written. They are stated at the beginning of the work
with the abstract.

At the end of the article comes Literature (the American
Psychological Association style is used. At the end of the text, in the
lower right corner, the editorial board lists the dates of receipt, approval
and eventual corrections of work in chronological order. Work can
contain subtitles. They are drawn in the paragraph and are not
capitalized, but bold.

The articles' articles have passages. Paragraphs can not be composed
of one sentence. The numbering of pages, paragraphs, or subheadings
is not necessary. Additional accompanying materials (photographs,
documents, transcripts, tables, charts, drawings, schemes) are desirable
for attachments and are published with prior permission from the
competent institutions. For example: picture no. 1 and the name, in the
footnote, the source of the image, table no. 3 and the name, below the
table is the source.
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Method of citing
When quoting, the APA (American Psychological Association) style is
used. Citing is done within the text containing the author's surname,
year of publishing the work, the number of the page from which the
quote was taken.

Reference list
Special sources and literature are given.

Books and monographs:

- one author

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- several authors

Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- a book published in electronic form

Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
Available through: http://www.netlibrary.com

Article in a newspaper or daily newspaper

The reference should include the surname and author's name, year of
publication, title of the article, title of the magazine (italics), volume,
page number.

Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in
Feminism and the Privilege of Partial Perspective. Feminist Studies, 14
(3): 575-599.

Stoli¢, A. (2001). Social identity of a teacher in Serbia in the 19th
century. Yearbook for Social History, Belgrade, 3: 205-232.

Vulic¢evi¢, M. (2011). About vampires with empathy. Politics. October
26. p. 14.

Proceedings from scientific meetings or conferences

Singh, K., & Best, G. (2004). Movie induced tourism: Motivations of
visitors to the Hobbiton movie set as featured in The Lord of the Rings.
In Proceedings of the 1st International Tourism and Media Conference,
Melbourne (98-111). Melbourne: Tourism Research Unit. Monash
University.
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Unpublished doctoral dissertations, master thesis or master papers
Bokan, J. (2004). Discourse of the Person in Serbian Realistic Law
(Unpublished Doctoral Dissertation). University of Belgrade: Faculty
of Law.

Document from the Internet:

http://www.newyorker.com/arts/critics/books/2014/05/19/140519crbo_
books wood
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