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MENADZMENT FINANSIJSKE ODRZIVOSTI NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA

Nikola Milanovi¢!

Originalni nauc¢ni rad doi: DOI: 10.5937/0drRaz2301007M
UDK: 005.51:061.2
657.05

Rezime

Neprofitne organizacije su jedan od vaznijih segmenata danasnjice, jer
svojim delovanjem podsticu rast i razvoj drustva. Ove organizacije
karakterise slozen sistem upravljanja sa malom mogucénoséu primene
iskljucivo ekonomskih kriterijuma prilikom definisanja ciljeva, kao i
merenja rezultata, uz prisutnost politickog faktora, sto uslovljava slabe
rezultate u ekonomiji neprofitnog javnog sektora. Primena tzv. novog
javnog menadzmenta i integrisani sistem podrske upravijanju su
osnova za poboljsanje uspesnosti poslovanja neprofitnih organizacija i
jacanja poverenja drustvene zajednice. Cilj ovog napisa je ukazivanje
na znacaj menadzerskog racunovodstva i revizije u sistemu podrske
upravljanju, posebno sto revizija potvrduje osnovu na koju se oslanja
menadzersko racunovodstvo kao nosilac sistema upravijacke podrske.
U pitanju je, naime, afirmacija modela integrisane podrske upravljanju
radi unapredenja kvaliteta nadzora javnosti i celokupnog poslovanja
neprofitnih javnih organizacija.

Kljuéne reci: neprofitne organizacije, javni sektor, revizija,
menadzersko racunovdstvo

Uvod

Neprofitni sektor se nalazi pred mnogo izazova u savremenom drustvu.
Zapravo, neprofitne organizacije postoje kako bi poboljsale 1 obogatile
drustvo te stvorile ne materijalno, ve¢ drustveno bogatstvo. Njihova
drustvena odgovornost se ogleda i u podsticanju svih pojedinaca i
organizacija da pomazu da druStvo (p)ostane zajednica odgovornih

! master ekonomista, Atlantic Grand doo Beograd, Beograd, R. Srbija, e-mail:
milanovic060@gmail.com
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pojedinaca, okrenutih prema licnom/porodicnom napretku, ali i
napretku zajednice. Neprofitni sektor u savremenim uslovima
poslovanja karakteriSe se prisutnoS¢u korporativnog upravljanja, sa
svim elementima organizacije, kontrole i poslovne odgovornosti. Ovaj
oblik upravljanja prisutan je kroz donoSenje poslovnih odluka,
drustveno odgovorno ponasanje i proces interne kontrole. Rast i razvoj
neprofitnog javnog sektora, ima za cilj ostvarivanje pozitivnih rezultata
u kvalitetnijem upravljanju javnim resursima, radi efikasnog |
efektivnog zadovoljenja javnih potreba.

Shvatanje i znacaj neprofitnih organizacija

U literaturi su date mnoge definicije neprofitnih organizacija, a opste
prihvacena ne postoji. U jednoj od mnogobrojnih definicija je
naglaseno da se osnovni ciljevi neprofitnih organizacija ne mogu
oceniti  pomocu uobicajenih ekonomskih indikatora (Antony,
Govindarajan, 2003). Neprofitne organizacije su agenti humanitarnih
promena na usluzi drustvu. One postoje kako bi poboljsale ljudske
zivote i javni interes. Neprofitne organizacije se najcesce dele na javne
I privatne sa aspekta osnivaca, kao i izvora njihovog finansiranja. Javne
neprofitne organizacije prema svom izvoru finansiranja dele se na
direktne i indirektne. Privatne neprofitne organizacije, sa druge strane,
osnivaju pravna i fizicka lica, a finansiraju se iz donacija, dotacija,
¢lanarina i c¢lanskih doprinosa te sopstvenih prihoda ostvarenih
prodajom dobara i pruzanjem usluga u skladu sa zakonskim propisima.
Neprofitne organizacije teze ostvarivanju benefita javnog dobra, za
razliku od profitnih organizacija koje se vode visinom stvarenog profita
po ¢emu se nedvosmisleno ove organizacije diferenciraju. Osnovne
razlike izmedu profitnog i neprofitnog, tj. javnog sektora, najizrazenije
su u slede¢im oblastima: pravni oblik i poseban poreski polozaj;
interesne grupe; podrucje rada; finansiranje i drustveno odredivanje
funkcija (Halafar, 2010). Posmatrajuéi pravni oblik i specifican poreski
polozaj neprofitnih organizacija ovi pravni subjekti nemaju vlasnike
udela, biraju odgovarajuc¢e organizacione oblike te su specificne u
pogledu javnih davanja i nacina isplate dobiti. Neprofitne organizacije
imaju znacajno vec¢e mogucnosti za zadovoljavanje potreba razlicitih
stejkholdera u odnosu na privatni sektor(Ciarko & Paluch-Dybek,
2022). Sto se ti¢e podru¢ja rada, neprofitne organizacije su prisutne u
svim poljima i1 oblastima. Glavna razlika u odnosu na profitne
8



organizacije u pogledu finansiranja je <c¢injenica da neprofitne
organizacije ne ostvaruju profit i nemaju mogucnost isplate (Halafar,
2010). Moze se re¢i da su neprofitne sve one organizacije koje sluze
javnim interesima, njihove aktivnosti su, po pravilu, oslobodene
poreza, ne mogu deliti imovinu i profit, koji nije primarni cilj
poslovanja (viSak prihoda nad rashodima), ¢lanovima ili drugim
intresnim stranama, ve¢ ga koriste za razvoj i1 unapredenje aktivnosti i
programe. Neprofitne organizacije u svom poslovanju koriste dva
sistema racunovodstvenog pracenja i to jednostavno i dvojno, sa
razlikama vezanim za Kontni okvir (Vasi¢, 2022). Pri tom su propisani
i obavezni finansijski izvestaji u profitnom sektoru bilansa, ra¢un dobiti
I gubitka, izvestaj o promenama kapitala, izvestaj o novéanom toku, te
beleske uz finansijske izveStaje. U neprofitnom sektoru su to bilans
stanja, izvestaj o prihodima i rashodima, skraéeni izvestaj o prihodima i
rashodima, beleske uz finansijske izvestaje, te izvesStaj 0 primanjima i
izdacima u sistemu jednostavnog knjigovodstva. U poslednjem periodu
neprofitni sektor uziva veliku paznju u vidu povecanja zahteva za
transparentnost poslovanja, pogotovu sa aspekta vrednosti sopstvene
imovine i ostvarenih godi$njih prihoda. Transparentno, sistematizovano
1 jasno poslovanje je osnova efikasnog 1 druSteveno odgovornog
upravljanja u modernom profitnom sektoru, ali ¢esto nije adekvatno
izrazeno u neprofitnom sektoru. Efikasan, transparetan i1 druStveno
odgovoran menadZzment treba da postoji svuda gde postoje ciljevi koje
treba ostvariti, Sto je znacajno ne samo za profitni sektor nego 1 za
neprofitni sektor, a posebno javni sektor (Adzi¢, 2022). Razlika je samo
u tome Sto su obeleZja ciljeva 1 mera uspeha specificno odredena.

Upravljanje neprofitnim javnim sektorom — novi javni
menadZment

Odgovornost za uspeSno izvrSavanje osnovnih funkcija drzave snosi
javni menadZment. Funkcionalna 1 institucionalna sloZenost javnog
sektora rezultira vrlo slozenim sistemom upravljanja (Daki¢, 2021).
Nemogucénost primene iskljuivo ekonomskih kriterijuma u
odredivanju ciljeva delovanja, kao i merenja rezultata, uz naglasenu
politicku komponentu, dovela je do nezadovoljavaju¢eg stanja u
ekonomiji javnog sektora mnogih, ¢ak i razvijenih zemalja.



Javni sektor se karakteriSe Cestom neefiksnos¢u Sto je otezavajuci
faktor u privrednom razvoju jedne drzave. U zemljama u razvoju
prisutnost nefeiksanog javnog sektora je prisutna i izrazena kroz rast
javnih rashoda, mali stepen transparentnosti u troSenju javnih sredstava
i neefikasna javna administracija i finansijsko upravljanje.

S navedenim ciljem, a u sloZenijim okolnostima (Vukosavljevi¢, 2021),
razvoj upravljanja u javnom sektoru odvija se u okviru pojma novi
javni menadzment. Sustina ovog pojma je u pokusSaju da se unapredi
poslovanje javnog sektora efikasnijim upravljanjem radi postizanja
boljih rezultata u poslovanju (Barret, 2004).

U fokusu ovog koncepta posebno se istice vaznost finansijskog
izvestavanja u javnom sektoru, uvodenja trzi$nih principa u javni sektor
1 redefinisanja uloge javnog menadzmenta. Novi javni menadzment
podrazumeva standardizaciju raCunovodstvenih pravila i postupaka
finansijskog izveStavanja, ali ima 1 potrebu za kvalitetnim
raCunovodstveno-informacionim sistemima usled povecanih zahteva za
pouzdanosc¢u finansijskih izvesStaja i institucionalnim razvojem drzavne
infrastrukture. Razvoj drzavne infrastrukture koji treba da obezbedi
racunovodstvene  informacije  primarno za  makroekonomsko
upravljanje drzavom i upravljanje zadacima i finansijama na javnim
mikronivoima (Klincov, 2022).

Ogranicenjima tradicionalnog racunovodstvenog budzetskog sistema
koji se temelji na gotovinskoj osnovi je nedovoljan okvir za novi javni
menadzment koji treba sve bolji raCunovodstveni sistem, koji ¢e pratiti
budzet, troskove, upravljanje gotovinom i drugom imovinom te
upravljanje potencijalnim obavezama.

MenadzZersko racunovdstvo i revizija u konceptu integrisane
upravljacke podrske neprofitnih javnih organizacija

Jaki zahtevi za transparentnoscu, za polaganjem racuna, kao i zahtevi
da svaki utrosak sredstava ima za rezultat povecanje koristi (vrednosti),
isticu potrebu za transformacijom tradicionalnog sistema informaciono-
upravljacke podrske u javnom sektoru (Stojanovi¢ et al., 2021). Sam po
sebi, informaciono-upravljacki sistem u poslovnom subjektu je sloZen,
pa je neophodna adekvatna harmonizacija i koordinacija poslova
finansijskog 1 poreskog racunovdstva, troSkovnog i upravljackog
racunovdstva, revizije, finansijske i poslovne analize i drugih njegovih
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komponenata. Stoga je posebno vazan aspekt menadzerskog
racunovodstva i revizije, kao bitnih faktora za podrSku neprofitnom
javnom sektoru u uspeSnom pruzanju usluga 1 ostvarivanju
ravnopravnog odnosa prema svim gradanima(Avakumovi¢ et al.,
2021).

Da bi integrisani koncept upravljacke podrske bio efikasan nephodno je
da sadrzi sledec¢a obelezja, odnosno dimenzije:

— da se moze koristi u javnom sektoru (sektorska dimenzija);

— da se moze koristi u svim poslovnim funkcijama subjekta (prakti¢na
dimenzija);

— da je integrisan u sistem upravljanja (metodoloska dimenzija);

— da je usmeren na operativni i strateski aspet (dinamicka dimezija).

Racunovodstvo predstavlja evidentiranje, klasifikaciju i prezentaciju
ekonomskih dogadaja radi davanja finansijskih informacija kao podrske
procesu odluc¢ivanja(lvanova & Risti¢, 2020). Da bi mogao da daje
relevantne, ali pre svega kvantitativne informacije, raCunovoda mora
vrlo dobro da zna principe i pravila obrade informacija na koje se
oslanja kako bi se izgradio sistem koji obezbeduje ispravnost, brzinu i
efikasnost. Racunovodstvo sustinski treba sagledavati kao instrument
menadzmenta koji sledi sve interne procese u svim fazama, pocevsi od
oshivanja.

U reviziji ratunovodstvenih podataka najvaznije je odrediti da li ta¢no i
verodostojno odrazavaju ekonomske dogadaje koji su nastali tokom
finansijskog poslovanja. Neophodno je da revizor savrSeno razume
principe 1 pravila na koje se finansijski izvestaji oslanjaju, jer revizija
potvrduje uskladenost izvestaja sa ovim pravilima i principima, $to je
samo jedan od tri pristupa javnoj reviziji (Pollitt, Bouckaert, 2011) koji
je orijentisan na istinitosti prezentovanja finasijskih izvestaja, u skladu
sa odredenim kriterijumima (revizija finasijkih izvestaja). Drugi pristup
se orijentiSe na pitanja efektivnosti i efikasnosti upotrebe resursa
(revizija poslovanja), a tre¢i na pitanje uskladenosti poslovanja sa
odredenim postupcima, pravilima i propisima (revizija uskladenosti).
Pored vrlo dobrog razumevanja ra¢unovodstva, revizor mora da ima
iskustvo u prikupljanju i tumacenju dokaza, a upravo te reference
razlikuju revizore od raCunovoda. Aktivnosti revizora ispoljavaju se pre
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svega u polju postavljanja adekvatnih procedura revizije i parametara
testiranja.

Merenje performansi neprofitnih organizacija javnog sektora je trajna i
neophodna funkcija za obezbedenje ostvarivanja postavljenih ciljeva
(Zeki¢, 2022). Racunovodstvo je stalna aktivnost unutar sistema, koja
pruza informacije u redovnim vremenskim intervalima 0
performansama sistema, a njegov finalni izraz su bilansi. Prilikom
procene aktivnosti sistema treba imati u vidu da je racunovodstvo
ograni¢eno zakonskim 1 drugim propisima. Sa druge strane,
menadzersko racunovodstvo je stalna aktivnost analize informacija
dobijenih iz ra¢unovodstva i okruzenja (Tesi¢, 2021). Za razliku od
racunovodstva, rezultati analize menadZerskog racunovdstva su
kvantitativnog 1 kvalitativnog karktera, a nisu ograni¢eni zakonskim
aspekatima. MenadZersko racunovdstvo je aktivnost koja pokriva ceo
poslovni subjekt, deo je strateSkog upravljanja i ima, pored ostalog,
funkciju snabdevanja koherentnim informacijama, pri ¢emu koristi
metricku, finansijsku i ra¢unovodstvenu podrsku poslovnog sistema
(Walther, 2018).

Revizija je periodi¢na aktivnost koja je usmerena na prikupljanje
informacija o sistemu i evaluacije prema dobro definisanom setu
kriterijuma. Revizor je odgovoran za formiranje i izrazavanje misljenja
o finansijskim izveStajima, a za njihovu pripremu 1 prezentovanje
odgovorna je uprava (revizija ne umanjuje ovu odgovornost uprave).
Kao podsistem organizacije, revizorska aktivnost ima dve veoma vazne
funkcije:

— proveravanje uskladenosti i ispitivanje efektivnosti sistema interne
kontrole koji se orijentisani na poboljsanje ekonomicnosti, efikasnosti i
efektivnosti subjekta (koncept ,,3E%);

— proveravanje pravilnosti evidentiranja racunovodstvenih isprava, a
kako 1 fiskalna kontrola ima istu funkciju, moze se re¢i da je revizija
neka vrsta tzv. prekomerne kontrole poslovnih subjekata.

Za revizora je od sustinskog znaCaja da stekne razumno uverenje o
adekvatnosti racunovodstvenog sistema 1 sistema interne kontrole.
Revizor treba da izvrsi analizu 1 ocenu zakljucaka, koji su, po pravilu,
kvalitativne prirode, dobijeni na osnovu prikupljenih dokaza revizije i
na kojima ¢e zasnivati svoje misljenje.
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Slika 1: Relacije ratunovdstva, menadferskog rafunovdstvo i revizije

Ciljevi J
+ /-
—.. =
Rafunovodstvo MenadZersko racunovdstvo
| |
Revizija — e
- Stalni informacionitokovi - - - - » Periodi¢ni informacioni tokovi

Svaki sistem formiran od racunovodstva, upravljackog racunovodstva i
kontrole, te revizije koji radi prema dijagramu sa slike 1 moze doprineti
poboljsanju performansi u neprofitnim javnim institucijama. Ovakvi
modeli se wuspeSno primenjuju u velikim kompanijama i
multinacionalnim  korporacijama, pa je logitno da takav
racunovodstveni koncept nade mesto 1 u javnim subjektima. Kvalitet
ove racunovdstvene aktivnosti je presudan, ne samo sa pravnog
stanovi$ta, zbog efekata na finansijske izvestaje, ve¢ 1 zbog toga Sto se
informacije koriste za relevantno upravljatko informisanje svih nivoa
menadzmenta(Mici¢ et al., 2022). Upravljacki izvestaji nisu definisani
zakonskim zahtevima, ve¢ se zasnivaju na ta¢noj analizi procesa koji se
odvijaju unutar subjekta, pri cemu menadzersko racunovodstvo koristi
sopstvene, specifi¢ne postupke i metode. Revizija mora tako da potvrdi
osnovu kojom funkcioniSu 1 racunovodstvo 1 menadZersko
racunovdstvo. Revizija tezi da obezbedi da racunovodstvo tacno
iskazuje finansijske informacije, a za menadzersko racunovdstvo
ispravnost koriS¢enih metoda, kao 1 efikasnost njihove primene. Na
ovaj nacin koncipiran sistem (slika 1) ¢ini osnovu interisanog sistema
podrske upravljanju koji bi trebalo da bude adekvatan za primenu u
javnim subjektima. U procesu implementacije sistema integrisane
upravljacke podrSke u neprofitnim javnim organizacija vazno je
sagledati sledece elemente:

— normativno-zakonske elemente kojima se ureduje poslovanje javnog
subjekta,

— primenjene elemente u postoje¢em sistemu upravljacke podrske u
javnom subjektu,
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— mehanizam koji daje informacije o odstupanjima.

Koncept povratne sprege je temelj i1 srz sistemskog upravljanja
(Malesevié, Cavlin, 2009), a skup inherentno povezanog normativnog i
primenjenog podsistema, zajedno sa podsistemom  povratnih
informacija, C¢ini sistem upravljacke podrske u javnom subjektu.
Efikasno  upravljanje  integrisanim  sistemom = podrazumeva
prepoznavanje i delovanje na kljuéne faktore uticaja, kako bi sistem
mogao da se unapreduje. Faktori uticaja mogu se podeliti na interne 1
eksterne. Kljucni eksterni faktori su ekonomski, politicki, zakonski,
zavisnost od resursa 1 tip javne neprofitne organizacije. Kljucni interni
faktori su vrste usluga koje pruza javni subjekt, sistem upravljanja
ljudskim resursima, tehnologija, organizaciona kultura 1 sistem interne
kontrole.

Prilikom analize eksternih faktora, promene treba da budu
implementirane uz postovanje principa zakonitosti drzave, ali da imaju
za efekat razvoj i sluzenje javnom interesu, odnosno transparentnom,
doslednom i uporedivom izvestavanju(Bevanda et al., 2021). Prilikom
analize internth faktora, pored navedenih, vaZno je sagledati 1
adekvatnost i nivo razvijenosti IT sistema u javnom subjektu, kao
osnove za efikasno funkcionisanje sistema upravljacke podrske. Ujedno
je vazno koncipirati sistem povratnih informacija sa ex-post na ex-ante
pristup, odnosno na preventivni pristup, 1 time omoguciti donosiocima
odluka poboljsanje kvaliteta odlu¢ivanja.

Sustina integrisanog pristupa je podrska upravljanju da se da impuls
podrske svim upravljackim funkcijama, a da efikasna povratna
informacija omoguci opstanak, rast i razvoj javnog subjekta.

Zakljucak

lako se racunovodstvo i menadzersko radunovdstvo cesto u praksi
poistovecuju, oni imaju veoma razli¢ite funkcije unutar organizacije.
Budzetsko racunovodstvo upravo postoji za potrebe javnog sektora, a
usmereno je na pripremanje pripremanje informacija za potrebe svih
vrsta korisnika. Ova vrsta racunovodstva je ustrojena brojnim
propisima, sa specifi¢énim zahtevima i ciljevima izvestavanja.

Sustina je da integracijom sistem upravljacke podrske preraste suzeni,
tradiconalni raCunovodstveni sistem u vazan nadzorni i upravljacki alat
javnog menadzmenta.
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FINANCIAL SUSTAINABILITY MANAGEMENT
NON-PROFIT ORGANIZATIONS

Nikola Milanovié?

Apstract

Non-profit organizations are one of the most important segments today,
because their actions encourage the growth and development of
society. These organizations are characterized by a complex
management system with little possibility of applying exclusively
economic criteria when defining goals, as well as measuring results,
with the presence of a political factor, which conditions poor results in
the economy of the non-profit public sector. The application of the so-
called of new public management and an integrated management
support system are the basis for improving the business success of non-
profit organizations and strengthening the trust of the social
community. The aim of this article is to point out the importance of
managerial accounting and audit in the management support system,
especially that the audit confirms the basis on which managerial
accounting relies as the carrier of the management support system. It
is, namely, the affirmation of the model of integrated management
support in order to improve the quality of public supervision and the
overall operation of non-profit public organizations.
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Abstrakt

Cilj ovog rada je da sagleda aktuelnu medunarodnu konkurentnost
Republike Srbije, kao i uslove i indikatore poslovanja u Republici
Srbiji, kako bi se utvrdio napredak u odnosu na prethodni period,
otkrile prepreke i izneli nacini za prevazilazenje. Rad se bazira na tome
da je konkurentnost Srbije, iako ima trend povecanja poslednjih
godina i dalje relativno niska kao posledica jednog broja gepova i da
je, izmedu ostalog, neophodno povecanje priliva SDI koje su u ranijem
dobu bile znacajne za porast BDP-a, kako bi se povecala konkurentnost
privrede Republike Srbije.

Kljuéne reci: konkurentnost, indeks globalne konkurentnosti, strane
direktne investicije,privreda Srbije

Uvod

Globalni  uslovi poslovanja  podsticu  stalno  unapredivanje
konkurentnosti privreda pojedinac¢nih zemalja. Globalna ekonomska
kriza iz 2008. godine je dodatno istakla zna¢aj konkurentnosti privrede
jer se pokazalo da zemlje sa ve¢im uceS¢em u globalnoj ekonomiji
imaju vecu sposobnost da se izbore sa posledicama globalnog
ekonomskog kraha. Povecanje stepena konkurentnosti u medunarodnim

3 ,Ovaj istrazivacki rad finansijski je podrzalo Ministarstvo nauke, tehnoloskog
razvoja i inovacija Republike Srbije (Ugovorbr.451-03-47/2023-01/ 200371)«

4 Ph.D. student, Inovacioni centar, Univerziteta  Ni§, e-mail:
milos.golubovic19@gmail.com
5 Ph.D. student, Inovacioni centar, Univerziteta  Ni§, e-mail:

jankovic.gordan90@gmail.com
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okvirima predstavlja jedan od osnhovnih ekonomskih prioriteta, kako
kod razvijenih tako i kod zemalja u razvoju. Razlog nalazimo u tome da
je konkurentnost preduslov da nacionalne ekonomije lakse apsorbuju
Sokove ekonomskih kriza i ostvare bolje ekonomske rezultate. lako od
prioritetnog znaCaja za smanjivanje dispariteta u stepenu privredne
razvijenosti u odnosu na razvijene zemlje, podizanje nivoa
konkurentnosti privrede za zemlje u razvoju predstavlja vrlo
kompleksan zadatak. Njeno ostvarivanje zahteva brojne aktivnosti
unapredivanja i znaCajne promene postojeceg privrednog sistema. Radi
se 0 promenama Kkoje se ti¢u razvoja trzisnih institucija,
transparentnosti javnog sektora privrede i ekonomskih aktivnosti
drzave, stvaranja efikasnijeg pravosudnog sistema, prihvatanja
standarda EU i STO u spoljnoj trgovini, unapredenju zakonske
regulative i dr. Posebno znacajna aktivnost u tom cilju odnosi se na
veci priliv stranih investicija (SDI). Brojna istrazivanja pokazuju da
one imaju sirok ekonomski znacaj za zemlje u razvoju. Posmatrano u
kra¢em vremenskom roku, bez stranih direktnih investicija ove zemlje
ne mogu poboljsati svoj polozaj u medunarodnim uslovima, kao ni
resiti druge ekonomske probleme koji se ti¢u stope nezaposlenosti,
niske produktivnosti rada i tehnoloske zastarelosti. Takode od njih se
ocekuje i da prosire strukturu izvozne ponude, povecaju obim izvoza i
doprinesu rastu konkurentnosti.

Uvazavajuci veliki broj definicija nacionalne konkurentnosti, jedna od
najcitiranijih, jeste da je to umece drzave da stvori stopu rasta bruto
domaceg proizvoda po glavi stanovnika na visokom nivou (World
Economic Forum, 1996). Prema istom izvoru ona se moze pojmovno
odrediti i kao skup institucija, politika i faktora koji uti¢u na stepen
produktivnosti odredene drzave. Konkurentnost se moze definisati i kao
umece domace ekonomije u stvaranju vrednosti i nacionalnog
bogatstva (Institute for Management Development — IMD, 1995).

Scott 1 Lodge (1985) konkurentnost definisu kao umece drzave da
proizvede i plasira proizvode u medunarodnoj trgovini, ostvarujuéi pri
tom rastuce prihode, dok je Haque (1995) definise kao sposobnost
zemlje da stvori odredene proizvode za kojima ¢e postojati traznja na
trziStu, kao i da simultano odrzavaju i povecavaju realne prihode i
dobrobit gradana. Kao faktore koji su od vaznosti za ostvarenje
dugorocne sposobnosti privrede da bude medunarodno konkurentna
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Rojec i ostali (2010) navode: ljudske i prirodne resurse, infrastrukturu,
menadzment, Kkapital, intervencije vlade i tehnolosku sposobnost
kompanija. Efikasna raspodela ovih resursa dovodi do podizanja nivoa
produktivnosti, povecanja obima i unapredenja strukture medunarodne
trgovine proizvodima i uslugama i sposobnosti da se generiSu,
prilagode i rasprostrane inovacije. Kao delo od najveéeg znacaja za
razumevanje pojma nacionalne konkurentnosti navodi se delo
,,Konkurentska prednost nacija““ harvardskog profesora Majkl Portera.

Postoji vise razlicitih pristupa merenju konkurentnosti, tako da ¢e u
daljem radu paznja biti posvecena nekim od najistaknutijim nacinima
merenja konkurentnosti nacionalne privrede.

Kratak pregled razlicitih pristupa merenju konkurentnosti

Indeks globalne konkurentnosti (Global Commpetitiv Index)

Indeks globalne konkurentnosti (IGK) formulisao je profesor Porter
definisavsi teoriju konkurentskih prednosti, koja je objedinila i teorije
ponude i teorije traznje, ¢ime je pokusao da spoji polozaj zemlje Sa
polozajem firme na svetskom trzistu. Ovaj indeks je prvi put koriséen
na Svetskom ekonomskom forumu u Davosu, 2004. godine.

Indeks lakoce poslovanja

Lako¢a poslovanja je indeks formiran od strane Svetske banke 2003.
godine sa ciljem da pruzi objektivnu osnovu za unapredenje
regulatornog ambijenta u poslovanju. Osnovni cilj ovog izvestaja je da
stvori propise koji ¢e biti efikasni, dostupni svima koji ih koriste i
jednostavni za implementaciju. Godisnje istraZivanje Se objavljuje U
publikaciji pod nazivom ,,Poslovanje* (Doing Business) i bavi se
posmatranjem malih i srednjih preduzeca u jednoj zemlji i regulatornih
mera koje se primenjuju na preduzeéa u toku njihovog Zzivotnog
ciklusa.

Prvi izvestaj Doing Business je za izracunavanje indeksa lakoce

poslovanja koristio pet indikatora, primenjenih na 133 zemlje.

Sedamnaest godina kasnije (2020. godine), indeks lakoée poslovanja

pokriva 190 zemalja i posmatra 10 setova indikatora. Za izraCunavanje

indeksa se koriste dve vrste podataka — s jedne strane su zakoni i

propisi koji vaze u jednoj zemlji, a sa druge indikatori koji mere koliko
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je potrebno da se postigne jedan regulatorni cilj. Ekonomska distanca
do regulatornog cilja meri se na skali od 0 do 100, gde je O najslabija
performansa, a 100 je cilj. Prilikom prikupljanja ovih informacija
sprovodi se anketa medu stru¢njacima: vladinim sluzbenicima,
akademicima i pravnicima, najée$c¢e advokatima.

Ovaj indeks ima dvojaki znacaj, najpre indeks nacionalnim
ekonomijama pruza uvid koje oblasti poslovanja treba da ucine
efikasnijim, dok sa druge strane, indeks je veoma koristan ekonomskim
analiticarima 1 drugim stru¢njacima prilikom sagledavanja uslova
poslovanja.

Indikator upravljanja (The Worldwide Governance Indicators -WGlI)

Indikatore upravljanja objavljuje Svetska banka, pocev od 1996. Ovaj
pokazatelj u sebi sadrzi 6 razli¢itih stubova koji se primenjuju Sirom
sveta. Najznacajniju ulogu imaju stubovi Kkoji su usmereni na
odrzavanju vladavine prava, kao i stub usmeren ka smanjenju drzavne
korupcije. Razlog tome je njihovo isticanje kao vaznih preduslova za
neometano sprovodenje zakona i nadprosecan rad drzavnih organa i
institucija. Pokazatelji su zasnovani na vise od 30 pojedina¢nih izvora
podataka — strani razvojni instituti, think-tanks, nevladine organizacije,
medunarodne organizacije i preduzeca iz privatnog sektora.

Analiza indikatora za Srbiju

Republika Srbija je u prethodnih deset godina uspela da ostvari veci
ekonomski rast, zahvaljuju¢i visokim godisnjim stopama rasta u
periodu koji je predhodio globalnoj ekonomskoj krizi (Tabela 1.).

Tabela 1: Osnovni makroekonomski indikatori —Srbija (2011-2019).

Godina | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017. | 2018 | 2019.
BOP il | 35432 | 307 | 36427 | 35467 | 35740 | 36779 | 30235 | 42802 | 45.967
RatBOP | 20 | 07 | 29 16 18 33 2.1 45 42
SDINEON | 33106 | 7528 | 12081 | 12363 | 18038 | 18992 | 24181 | 31565 | 35511

22




SDI,neto,
% od BDP- 9.4 2.2 3.6 35 5.0 52 6.2 7.4 77
a

Stopa
nezaposlen 23,0 239 22,1 19,2 17,7 15,3 13,5 12,7 10,4
osti

Konsolidov
ani fiskalni
rezultat,
%BDP-a

-4,5 -6,4 5,1 -6,2 -3.5 -1,2 1,1 0,6 -0,2

Javni dug,

% BDP-a 42,8 52,9 56,0 66,2 70,0 67,8 57,9 53,7 52,0

Izvor: www.mfin.gov.rs Pristupljeno 19.06.2022.

Povoljan ekonomski rast uticao je pozitivno na konkurentnost
Republike Srbije na svetskom trziStu. Ovakav rast je zasnovan pre
svega na stranim direktnim investicijama, visokoj domacoj potrosnji,
kao i na relativno visokom deficitu plathog bilansa. Medutim,
desavanja na medunarodnom trzistu, uslovljena globalnom
ekonomskom krizom prelila su se i na Republiku Srbiju $to je uslovilo
pad ekonomske aktivnosti i smanjenje priliva kapitala, rast budzetskog
deficita, uz rast nezaposlenosti i javnog duga (Tabela 1.) Medutim,
nizom mera fiskalne politike, dolazi do oporavka nacionalne
ekonomije, Sto se vidi i iz tabele. Javlja se suficit u platnom bilansu,
dolazi do smanjenja javnog duga, Sto u Krajnjoj istanci dovodi do
oporavka nacionalne ekonomije i makroekonomske stabilnosti.

Kao sto tabela broj 2 prikazuje Republika Srbija se 2018.godine
nalazila na 65. mestu, gledano po vrednosti IGK-a. Vrednost IGK-a u
posmatanoj godini za naSu zemlju, iznosio je blizu 61, ta¢nije 60,9. To
je najveca vrednost IGK-a Republike Srbije posmatrano u periodu od
2007.-2019.godine. Rang Srbije je poboljsan za 13 mesta u odnosu na
2017.godinu. Ovde je veoma bitno napomenuti da se vrednost IGK
kre¢e u rangu od 1-7, dok je vrednost IGK 4.0. u rasponu izmedu O i
100 (IGKA4.0. se primenjuje od 2018. godine).
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Tabela 2: Rang Srbije prema IGK i vrednosti IGK i IGK 4. (2007-
2019)

Godina Rang Srbije Vrednost IGK/IGK 4.0.
2007. 91 3,78
2008. 85 3,90
2009, 93 3,77
2010. 96 3,84
2011, 95 3,88
2012, 95 3,87
2013. 101 3,77
2014. 94 3.90
2015. 94 3,89
2016. 90 3,97
2017. 78 4,10
2018. 65 60,9
2019. 72 60.9

Izvor: World Economic Forum, Global Competitiveness Report
2007,08,09,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19.

Sagledavajuci rezultate iz tabele broj 2, vidimo da dolazi do povecanja
Indeksa globalne konkurentnosti u Republici Srbiji, ali takode vidimo i
da taj porast nije konstantan. Svetska ekonomska kriza nastala 2008.
godine uslovila je pogorsanje konkurentske pozicije Srbije, takode taj
pad vidimo i u 2013. godini, da bi nakon toga doslo do poboljsanja
pozicije Srbije po osnovu konkurentnosti sve do 2019. godine. Tada
opet dolazi do pada, ali u ovom sluc¢aju IGK ostaje na nepromenjenom
nivou, odnosno na nivo iz 2018.godine. U ovom sluc¢aju dolazi do pada
na ukupnoj rang listi i to sa 65. na 72. mestu. To implicira na zakljucak
da su ostale zemlje bolje radile na povecalju svoje globalne
konkurentnosti u odnosu na nasu zemlju.
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Analizom podataka iz tabele broj 3 moze se sagledati kretanje svih
stubova u dva sukcesivna perioda (2018. i 2019. godina). Kao sto
podaci pokazuju, vidimo da je najveéi rast ostvario deo koji se odnosi
na Sofisticiranost poslovanja sa povecanjem vrednosti za 2,20 poena
(rast od 3,61% ) sto je posledica boljih rezultata po pitanju
administrativnih procedura i razvoja preduzetnicke kulture u odnosu na
prethodni izvestaj. Napredak je postignut i u okviru stuba Institucije
najvise zahvaljujuci ocenjenom napretku po osnovu unapredenja javne
bezbednosti i poboljsanju transparentnosti budzeta kao i efikasnijem
pravnom okruzenju U pravno-spornim situacijama.

Tabela 3: Rang Srbije po stubovima konkurentnosti (2018-2019)

Stubovi konkurentnosti 2018 | 2019 Broj Promene
mesta

1. Institucije 76 75 1 7
2. Infarastruktura 48 51 3 \
3. Makroekonomsko okruZenje 64 64 - -
4. Zdravstveno i osnovno obrazovanje 67 76 9 \
5. Visoko obrazovanje i obuka 56 55 1 7
6. Efikasnost trzista dobara 66 73 7 \
7. Efikasnost trzista rada 52 54 2 \
8. Razvijenost finansijskog trzista 79 82 3 \
9. Tehnoloska osposobljenost 60 77 17 \
10. Veli¢ina trzista 75 74 1 2
11. Sofisticiranost poslovanja 59 54 5 7
12. Inovacije 56 59 3 \

Izvor: World Economic Forum

Najznacajniji stubovi konkuretnosti koji su prouzrokovali pad Srbije na
rang listi su Tehnoloska osposobljenost i Zdravstvnemo i 0snovno
obrazovanje, gde je njihov pad prevazisao unapredenost pojedinih
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stubova GIK Srbije i time doprineo da iako je o¢uvan zbirni koeficijent
na istom nivou od 60,9, Srbija spadne na rang listi za ¢ak 7 mesta.

U izvestaju SEF-a za 2020. godinu se pored podataka o kretanju
fakotra za poslovanje po zemljama. U tom izvestaju, SEF svrstava
Srbiju u red 5 zemalja koje su najvise uznapredovale po pitanju rodne
ravnopravnosti u politiCkom sistemu u svetu. Srbija je pohvaljena kao
apsolutni lider regiona isto¢ne Evrope po pitanju resavanja problema
polnog gepa uceséa zena U politickom sistemu (43,7%), ostavivsi iza
sebe Litvaniju sa 42,9% i Albaniju sa 37,7%, dok su na zacelju Ruska
Federacija (8,5%) i Azejberdzan (6,9%).

Prema rezultatima izvesStaja Poslovanje 2020 od 190 posmatranih
zemalja, Srbija se nalazi na 44. mestu. Zemlje Sse posebno ocenjuju
prema svakom od navedenih indikatora, pa se na taj nacin detaljnije
moze pratiti njihov napredak, odnosno nazadovanje u oblasti koja se
posmatra. Prema poslednjem izvestaju za 2020. godinu, Srbija je
olaksala dobijanje gradevinskih dozvola primenom novog mreznog
portala i smanjenjem administrativnih taksi za investitore. Srbija je,
takode, poboljsala pouzdanost napajanja elektricnom energijom
reinzenjeringom  podstanica, instaliranjem  sistema  daljinskog
upravljanja i poboljSanjem odrzavanja mreze. Znacajan napredak
istaknut je i u oblastima zastite manjinskih akcionara, olaksanja
placanja poreza, ispéunjavanja ugovornih obaveza i reSavanja problema
nesolvetnosti ugovornih strana. Kao klju¢ni nedostatak jacanju
konkurentnosti Srbije, izvestaj Poslovanje 2020 istakao je otezano
pokretanje novih poslovnih poduhvata kroz uvodenje elektronskog
sertifikata i registra krajnjih vlasnika.

Jos jedna grupa indikatora koje objavljuje Svetska banka su Indikatori
upravljanja. Za Srbiju dimenzije kontrola korupcije, politicka stabilnost
i sloboda govora i odgovornosti su na najnizem nivou, (ispod 50), pri
¢emu je sloboda govora u konstantnom padu u posmatranom intervalu,
a kontrola korupcije i politi¢ke stabilnosti su imale trend rasta, da bi od
2014. godine usledio pad (Tabela 4). Pokazatelj politicke stabilnosti za
Srbiju je ostvario znac¢ajan rast posmatrano u odnosu na njegov nivo iz
2009. godine (sa 29,38% na 45,24%), iako od 2014. godine do 2019.
postoji izvetan pad.

26



Tabela 4: Indikatori upravljanja Svetske banke

Indikatori 2009 2014 2019
Sloboda govora i | 57,35 55,67 45,81
odgovornost

Politi¢ka stabilnost 29,38 53,33 45,24
Efikasnost vlade 54,07 58,17 53,37
Kvalitet zakona 49,76 55,77 60,10
Vladavina prava 42,18 50,96 50,00
Kontrola korupcije 45,93 51,44 37,02

Izvor:http://info.worldbank.org/governance/WGI/#reportPristupljeno 28.09.2022.

Svetska banka pruza znacajnu podrsku ekonomskom razvoju Srbije.
Formirano je partnerstvo Grupe Svetske banke i Republike Srbije. Cilj
Okvira za partnerstvo sa zemljom (CPF) je pruzanje podrSke naSoj
zemlji U povecanju konkurentnosti privrede. Strategija je zasnovana na
raspolozivim analizama i fokusirana na ostvarivanje ciljeva smanjenja
siromastva i stvaranje preduslova za odrzivi razvoj.

Kljucne oblasti podrske Svetske banke u Srbiji su:

obnavljanje fiskalne i makroekonomske stabilnosti,
stvaranje boljeg poslovnog ambijenta za privrednike,
poboljsanje infrastrukture,

jacanja upravljanja javnim sektorom i poboljSanje
pruzanja javnih usluga gradanima.

Republika Srbija je od medunarodne banke za obnovu i razvoj uzela
kredit u vrednosti od nesto preko 100 miliona dolara, radi realizacije
tkz. Projekta za povecanje konkurentnosti privrede i Strategije
zapos$ljavanja 2020. Obzirom na ostvarene pomake u pogledu
privlatenja  stranih  direktnih  investicija i jacanja globalne
konkurentnosi Republike Srbije, ovaj projekat se moze oceniti kao jako
uspesan, tako da bi i u budué¢nosti Srbija trebala da nastoji sklapanju
ovakvih aranZmana sa medunarodnim institucijama u cilju otklanjanja
jos uvek prisutnih nedostataka u svom privrednom sistemu.
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Strane direktne inesticije (SDI) u Srbiji

Ulaganja u Republici Srbiji u prethodnom periodu uslovljavala su
ubrzanje ukupnog privrednog rasta koji je pratio proces privatizacije.
Za dalji napredak domacih preduzeca koja su usmerena na ino trziste
neophodno je povecati efikasnost poslovanja kroz povecanje
produktivnosti, poboljsanje kvaliteta intermedijalnih 1 finalnih
proizvoda, $to se ne moze realizovati bez unapredenja tehnoloske
osnove i uvodenja savremenih metoda upravljanja. Povecani priliv
stranih direktnih investicija (SDI) osnovni je preduslov buduceg
konkurentnijeg izvoza privrede Srbije. Posebno je vazno povecanje
priliva ,,greenfield* investicija, s obzirom na niz pozitivnih efekata koje
one donose u zemlju domacina. SDI direktno doprinose procesu
restrukturiranja privreda zemalja domacina i ja¢anju konkurentnosti.

Ostvarivanje kvalitetnijeg investicionog ambijenta sa svim elementima
koji nedostaju predstavlja glavni izazov rukovodstva Republike Srbije.
Poboljsanje uslova za privlacenje stranih direktnih investicija kojima bi
se povecala konkurentnost trzisne privrede i obezbedio dugoro¢an rast
i razvoj su ciljevi kojim treba teziti . Napredovanje Srbije u izvestajima
mnogih relevantnih svetksih finansijskih organizacija predstavlja
znacajan korak ka tome, §to ¢e u krajnjem usmeriti paznju investitora
prema Republici Srbiji. U cilju poboljsanja poslovne klime neophodno
je preduzimanje mera i aktivnosti radi privlacenja savremenih
tehnologija, unapredivanja nezavisnosti rada institucija i pospesivanja
vece efikasnosti trzista dobara. 1z izveStaja SEF-a takode se moze
izvuéi zakljucak da bi Srbija mogla znacajno unaprediti finansijski
sektor, §to bi predstavljalo znacajnu podrsku malim i srednjim
preduze¢ima u procesu pokretanja novog ili sirenja postojeceg
poslovanja i realizacije inovacija kojima bi se jacala njihova
konkurentnost na globalnoj trzisnoj utakmici. Posebno je znacajno
obratiti paznju na najproblemati¢nije faktore za poslovanje u Srbiji po
izvestaju Svetske banke, koja apostrofira znacaj jaCanja kontrole
koruptivnih aktivnosti, podsticanja slobode govora i ocuvanja i
unapredenja mira i saradnje u regionu, jer su jake institucije i stabilno
okruZenje ,,sine qua non“ za privlacenje stranih direktnih investicija.
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Zakljucak

Svetska ekonomska kriza iz 2008. godine je imala izuzetno negativne
posledice po privredu razvijenih zemalja, a s obzirom da se
globalizacijom prenose izuzetno brzo i efikasno sva kretanja u svetu,
kako pozitivna tako i negativna, doslo je do toga da se efekti prenesu i
na naSu zemlju. Kriza u Srbiji se ose¢a u svim oblastima. Indeks
globalne konkurentnosti pokazuje da je Srbija i dalje nisko rangirana.

Perio nakon svetske ekonomske krize u znacajnoj meri je obelezio
napredak u oblasti javnih finansija ostvaren dobro sprovedenom
fiskalnom konsolidacijom, pozitivni koraci u rastu BDP-a, kao rast
stranih disrektnih investicija. Posebna paznja u narednom vremenskom
periodu treba da bude usmerena na: zavrSetak postupka privatizacije
najvec¢ih kompleksa, reformu javnog sektora sa porastom digitalizacije i
unapredenje poreske politike radi izbegavanja negativnih posledica
fiskalne politike.
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FDI INFLOW IN THE FUNCTION OF IMPROVING
ECONOMY COMPETITIVENESS OF THE REPUBLIC OF
SERBIA®

Milo§ Golubovi¢’, Gordan Jankovié 8

Abstract

The aim of this paper is to review the current international
competitiveness of the Republic of Serbia, as well as the conditions and
indicators of business in the Republic of Serbia, in order to determine
progress compared to the previous period, discover obstacles and
present ways to overcome them. The paper is based on the fact that
Serbia's competitiveness, although it has been increasing in recent
years, is still relatively low as a result of a number of gaps and that,
among other things, it is necessary to increase the inflow of FDI, which
in the past was significant for GDP growth, as the competitiveness of
the economy of the Republic of Serbia would increase.
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Rezime

Voda je simbol Zivota. Voda je osnovna egzistencijalna potreba pored
vazduha i hrane. Navedene cinjenice pocinju snaznije da deluju na
misljenje i ponasSanje coveka tek kada se suoci sa problemima oko
obezbedenja sa vodom. Postavlja se pitanje kako proizvesti rastuce
potrebe za hranom, sa ogranicenim vodnim resursima. Republika
Srbija raspolaze sa znacajnim vodenim kapacitetima. Procene su da
ukupni obnovljivi izvori vode u Srbiji iznose 55877.93 milijarde
m3/godisnje (Eurostat, 2020). Medutim potrosnja vode u Srbiji belezi
stalni rast, imajuci u vidu cinjenicu da broj stanovnika ima tendenciju
blagog pada, namele se potreba za analizom vremenske serije
potrosnje vode kao alata za prognoziranje potrosnje vode u buducem
periodu.

Kljucéne reci: vodni resurs, analiza vremenske serije, ARIMA,
softerskog programa Eviews

Uvod

Vreme vodnog izobilja je proslo 1 voda viSe nije besplatno dobro, njen
kvalitet je sve loSiji, a problemi obezbedenja sve izraZzeniji. Danas je
voda sve ceS¢e sirovina ili proizvod dobijen preradom iz prirode i
rezultat je rada i uloZenih sredstava. Drustvo je u situaciji da svoju
buduénost mora usmeriti u pravcu boljeg poznavanja, =zaStite,

% Akademija strukovnih studija Beograd, odsek Visoka turisticka $kola, Bul. Zorana
Djindji¢a 152a, Beograd, Srbija, e-mail: jevicg@visokaturisticka.edu.rs
1 Vojna akademija, Univerzitet odbrane, Beograd, Veljka Luki¢a Kurjaka 33,
Beograd, Srbija, srboljub.nikolic@yahoo.com
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racionalne potrosnje i smanjenja potraznje vode, a ne kroz povecanje
obima njene eksploatacije (Kovacevi¢, 2017).

Potreba za pracenjem potrosnje vode u Srbiji znaCajna je sa viSe
aprekata. Srbija raspolaze sa znacajnim vodenim kapacitetima,
medutim isti su ograniceni. Ogranienja su posebno izraZzena u
neravnomernoj raspodeli vodnih kapaciteta na celoj teritoriji, tj. u
nejednakoj dostupnosti higijenski ispravne vode za pice. I dalje
pojedini delovi Srbije nemaju pristup higijenski ispravnoj vodi za pice,
a to su pojedini regioni Vojvodine 1 ruralna podrucja Srbije.

Sa druge strane, pojedini privredni sektori u Srbiji beleZe znac¢ajan udeo
u ukupnoj sektorskoj potroSnji vode. Industrijaka potros$nja vode je na
nivou od 75.49%, poljoprivredna ima udeo od 12.62%, dok sektor
usluga beleZi potro$nju vode od 11.89% (FAO, 2019).

Znacaj ovog istazivanja se ogleda u prognoziranju potrosnje vode u
buduéem periodu, a u cilju racionalizacije potro$nje vode u pojedinim
sektorima 1 usmeravanjem razvojnih strategija za unapredenjem
infrastrukturnih  kapaciteta, kroz izgradnju javne gradske mreze,
preciS€avanje 1 odvod komunalnih voda, izgradnju sistema za
navodnjavanje u sektoru poljoprivrede.

Cilj istrazivanja je da se na osnovu raspolozivih zvani¢nih podataka
Republickog zavoda za statistiku o potroSnji vode u Srbiji za periodu
od 2000. do 2017. godine, analizira vremenska serija potro$nje vode i
predvidi buduca potrosnja za 2018. 1 2019. godinu.

U istrazivanju koje je sprovedeno koriS€ena je analiza vremenske
serije. Vremenska serija predstavlja ureden niz opservacija. Pri tome se
uredenost niza ostvaruje u odnosu na vreme i to u jednakim
vremenskim intervalima (Mladenovi¢ i sar., 2015).

Potrosnja vode u Srbiji je neprekidna vremenska serija, tj. moZe se
meriti potroSnja vode u svakom trenutku. Medutim, kako takvi podaci
nisu dostupni i iziskuju angaZovanje =znacajnih kapaciteta na
objedinjavanju podataka, metodom vremenske agregacije izvrSeno je
transfomisanje neprekidne u prekidnu vremensku seriju. Navedenom
metodom izvrSena je kumulacija potro$nje vode na kraju godine, tako

da posmatramo vremensku seriju ¢iji je interval godina.
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Upotrebom ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average)
modela analize vremenske serije, u radu se pokusSava objasniti da
opservacije podataka potroSnje vode u Srbiji nisu medusobno
nezavisne, a u cilju predvidanja potros$nje vode u narednom periodu.

Metodoloski postupak modeliranja ARIMA modela definisan je kroz
Box-Jenkinsovu metodologiju, koja se sastoji od tri osnovne etape:
identifikacija modela, ocenjivanja modela i provere adekvatnosti
modela (Kovaci¢, 1995).

Identifikacija modela vremenske serije

Graficki prikaz vremenske serije predstavlja njen vizulni pregled.
Graficki prikaz predstavlja prvi korak u fazi identifikacije modela i
polaznu osnovu za utvrdivanje da li je vremenska serija stacionarna ili
nestacionarna.

5,200
4,800
4,400
4,000
3,600
3,200

2,800
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Izvor: Obracun prema podacima, Republickog zavoda za statistiku

Grafikon 1. Potrosnja vode u Srbiji u periodu 2000 - 2017. godini
(u milijjardama m3/godisnje)

Na osnovu grafickog prikaza vremenske serije potrosnje vode u Srbiji u
periodu 2000 — 2017. godina mozemo zakljuciti da vremenska serija
ispoljava tendenciju blago rasuéeg trenda, uz primetne fluktuacije oko
promenljivog nivoa.

Osnovni statistiCki podaci o potro$nji vode u Srbiji u periodu 2000 —
2017. godina, prikazani su u tabeli 1.
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Tabela 1. Osnovni statisticki podaci potrosnje vode u Srbiji
u periodu 2000 - 2017. godini

Statisticke veli¢ine “r]r?grl:ma Vrednosti
Arutmeticka sredina 4169.56
Medijana 4335.50
Srednje apsolutno odstupanje milijarde m® | 381.99
Varijansa 216043.36
Standardna devijacija 478.28
i’rr:dsienéglo godis$nje odstupanje od aritmeticke % 11.47
Koeficijet asimetri¢nosti -0.31
Koeficijet spljostenosti 2.84

Koeficijet asimetri¢nosti iznosi (a3) -0.31 i manji je od nule, $to nas
navodi na zaklju€ak da je prisutna umereno negativna asimetrija u levo.
Koeficijet spljostenosti (a4) ima vrednost 2.84 i manji je od 3, Sto znaci
da je raspored viSe spljosten od normalnog rasporeda.

Stacionarnost vremenske serije odredujemo postupkom testiranja
prisustva jednog ili viSe jedina¢nih korena. Test jedinacnog korena koji
je koris¢en u ovom istazivanju je Diki-Fulerov (u daljem tekstu DF)
test.

Na osnovu zakljucka sa analize grafickog prikaza vremenske serije
potro$nje vode u Srbiji u periodu 2000 — 2017. godine, da serija
ipoljava rastuci trenda, prilikom koriS¢enja DF test, uzimace se u
analizu postojanje komponente trenda i slobodnog Clana.

Primenu DF test zapoc¢injemo definisanjem hipoteze za vremensku
seriju. Pretpostavljamo da se srednja vrednost vremenske serije menja u
zavisnosti od putanje linearno deterministickog trenda p+bt, gde
parametar uz linarni trend u nivou serije b, oznacava slobodan ¢lan u
njenoj prvoj diferenci(Avakumovi¢ et al., 2021; Stevanovi¢ et al.,
2022).
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Osnovni okvir za testiranje predstavlja model oblika (Ivanova et al.,
2018):

AXi=Bo + Bt + X1 + et

Srednja vrednost vremenske serije Xi menja se u svakom trenutku u
zavisnosti od parametra ¢, za parametar ¢<1, prisutna je stacionarna
putanja, dok u slucaju da je ¢=1, Xt poseduje jedinacni koren. Na
osnovu iznetog, postavljamo sledecu hipotezu:

Ho: ¢=1,

Hi ¢<1,

Xt —Postoji jedina¢ni koren sa konstantnim prinosom,

Xt —Vremenska serija sa stacionarnim oscilacijama oko
linarnog trenda.

Dobijeni rezultati kori§¢enja softerskog programa EViews nalaze se u
sledecoj tabeli.

Tabela 2. Rezultati DF testa dobijeni metodom najmanjih kvadrata za
vremensku seriju potroS$nja vode u Srbiji u periodu 2000 - 2017.
godine

Varijable Koeficijent Sta? dardna t-statistika | p-vrednost
greska

Xt-1 -1.581651 0.240518 -6.576007 | O

Konstanta/Slobodan | 22 g7885 | 250.7002 0.091257 | 0.9287

Trend 10.10282 23.67215 0.426781 0.6765

Pokazatelji Vrednost Pokazatelji Vrednost

Koef|C|_Jent__ 0.77067 Srednja ) vrednost  zavisne 32 0625

determinacije promenljive

Korigovani koeficijent 0.735389 Standard_r_1a devijacija zavisne 8479834

determinacije promenljive

Standardna  greSka | 436 5561 Durbin-Votson statistika 1.766245

regresije

SSR 2473584.1 Informacioni kriterijumi Vrednost

Funkcija -118.2917 Akaikeov kriterijum 15.16147

verodostojnosti

F-statistika 21.84344 Svarcov kriterijum 15.30633
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p-vrednost  za F-

L 0.000000 Hana-Kvinov kriterijum 15.16889
statistiku

Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu EViews

Dobijeni rezultati DF testa pokazuju da vrednost t-statistike
koeficijenta uz X1 iznosi -6.576007. Vrsimo poredenje dobijene
vrednosti t-statistike i vrednosti T, koja se za nivo znacajnosti od 5%,
odeduje prema sledo¢oj formuli:

4,039 17,83

Iy = —3,4126 — =3

Kriticna vrednost iz prikazane formule za nivo znacajnosti od 5%
iznosi -3.692019, sto je znatno vise od vrednosti t-statistike dobijene iz
DF testa (-6.576007 < -3.692019), time dolazimo do zakljucka da
se odbacije nulta hipoteza i prihvata alternativna da je vremenska serija
potrosnje vode vremenski stacionarna(Pantic¢ et al., 2022).

Na osnovu DF testa i zakljucka da je vremenska serija stacionarna,
prelazimo na sledeci korak identifikacije ARMA modela (Stankovi¢ &
Milenkovi¢, 2018), tj. odredivanje reda p i q. IzraCunavanjem vrednosti
obi¢ne 1 parcijalne autokorelacije, daje nam odgovor koje su moguce
vrednosti p i q reda. Upotrebom softerskog programa EViews dolazimo
do sledec¢ih podataka prikazanih na slici.

Slika 1. Korelogram obi¢ne 1 parcijalne autokorelacione fukcije
vremenske serije potrosnje vode u Srbiji za period 2000 — 2017. godina
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Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu EViews

Rezultati iz prikazanog korelograma upucuju da je vremenska serija
potrosnje vode u Srbiji beli Sum. Zbog potrebe sprovodenja Box-
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Jenkinsovog modelovanja kroz sve faze u nastavku rada obradeni su
ARMA modeli: ARMA (1,1) i ARMA (2,1).

Ocenjivanje modela vremenske serije

Koriste¢i princip ekonomicnosti pri odabiru modela, potrebno je
izabrati najjednostavniji ARMA model koji objaSnjava kretanje
vremenske serije(lssa et al., 2022). Prioritet u odabiru je onaj model
koji ukljucuje §to manje parametera za ocenjivanje. IzvrSena je provera

ARMA modela i vrednosti su prikazane u narednim tabelama.

Tabela 3. Vrednosti parametara modela ARMA (1,1) ocenjeni

metodom najmanjih kvadrata

Varijable Koeficijent Sta? Pl t-statistika p-vrednost
greska

AR(1) 0.998670 0.008819 113.2434 0.0000

MA(1) -0.476626 0.282779 -1.685509 0.1126

SIGMASQ 175456.5 79852.16 2.197267 0.0441

Pokazatelji Vrednost Pokazatelji Vrednost

Koeflc!jent__ 0.187864 Srednja ) vrednost  zavisne 4169 556

determinacije promenljive

Korigovani koeficijent 0.079579 Standardna devijacija zavisne 478.28

determinacije promenljive

Standardna greska | 458 8549 Durbin-Votson statistika 1.874395

regresije

Suma kvadrata 3158218.1 Informacioni kriterijumi Vrednost

reziduala

Funkcija 11366647 | Akaikeov kriterijum 15.51830

verodostojnosti

Inverzni AR koreni 1.00 Svarcov kriterijum 15.66670

Inverzni MA koreni 0.48 Hana-Kvinov kriterijum 15.53876

Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu Eviews
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Tabela 4. Vrednosti parametara modela
metodom najmanjih kvadrata

ARMA (2,1) ocenjeni

Varijable Koeficijent Sta? dardna t-statistika p-vrednost
greska

AR(1) -0.003234 0.030217 -0.107015 0.9163

AR(2) 0.996704 0.000841 1184.855 0.0000

MA(1) 0.993169 1.654718 0.600204 0.5580

SIGMASQ 127463.6 196674.1 0.648095 0.5274

Pokazatelji Vrednost Pokazatelji Vrednost

Koeflc!jent__ 0.410009 Srednja" vrednost  zavisne 4169 556

determinacije promenljive

Korigovani - .

koeficijent 0.283583 Standardna - devijacija  zavisne | 474 5a5
S promenljive

determinacije

Standardna  greSka | 44 6531 Durbin-Votson statistika 2.194441

regresije

Suma kvadrata 2294345.1 Informacioni kriterijumi Vrednost

reziduala

Funkcija . N

verodostojnosti -135.1099 Akaikeov kriterijum 15.45665

Inverzni AR koreni | 1.00 -1.00 Svarcov kriterijum 15.65451

Inverzni MA koreni | -0.99 Hana-Kvinov kriterijum 15.48393

Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu EViews

Uporednim pregledom dobijenih podataka predloZzenih ARMA modela,
oznacenih vrednosti: korigovani koeficijet deretrminacije, infomacioni
kriterijum, po principu ,,manje je bolje, doslo se do zakljucka da je
ARMA (2,1) model najadekvatniji za vremensku seriju potrosnje vode
u Srbiji.

Provera adekvatnosti modela vremenske serije

Provera adekvatnosti modela, ima za cilj proveru statisticke znacajnosti
ocenjenih koeficijenata i da li je ispunjena pretpostavka da reziduali
ocenjenog modela predstavljaju proces belog Suma.

Jedan od nacina provere adekvatnosti modela je testiranje odsustva
autokorelacije u rezidualima, kroz analizu korelograma obi¢ne 1
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parcijalne autokorelacione funkcije. Za testiranje se koristi Box-
Ljungova Q statistika, koja je obradena u softerskom programu EViews
i prikazana na sledecoj slici(Joksimovi¢ et al., 2020):

Slika 2. Korelogram obi¢ne i parcijalne autokorelacione fukcije
vremenske serije potroSnje vode, testiran za ARMA (2,1)
model

Autocorrelation Fartial Correlation AL FAC C-Stat Prob

-0.228 -0.228 1.1005

-0.047 -0.105 1.1506

-0.046 -0.087 12020 0273
-0.280 -0.242 322228 0200
0253 0.094 499838 0172
-0.111 -0.109 53665 0252
-0.014 -0101 53732 0372
-0.094 -0.238 56915 0.4589
-0.214 -0.302 7.5170 0377
10 0308 0041 11776 01861
11 0,032 0026 11.829 0223
12 0,066 -0.004 12094 0279

Do [__0
Hﬂl'll'l HHHH
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Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu EViews

Iz prikazanih p-vrednosti rezidula Box-Ljungove statistike vidi se da je
na svih 12 docnji p-vrednost vec¢a od 0.05, po ¢emu zakljucujemo da u
ocenjenom modelu ne postoji autokorelacija rezidula(Novkovi¢ et al.,
2022).

Koriste¢i Zark-Beraovu (u daljem tekstu JB) test-statistiku moguée je
utvrditi da li dobijeni reziduali imaju normalan raspored. U JB testu
koristimo koeficijent aimetri¢nosti (a3) 1 spljostenosti (a4), odnosno
utvrdujemo koliko raspored reziduala odstupa od normalne raspodele.
Postavljamo hipotezu:

Ho: a3=0, as=3 Serija ima normalan raspored,
Hi: as#0, as#3  Serija nije normalno raspodeljena.
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Slika 3. Histogram i vrednosti rezidaula
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Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu EViews

Na osnovu dobijenih podatka u softerskom programu EViews, visok
nivo p-vrednosti koji iznosi 0.97, navodi na zakljucak da prihvatamo
hipotezu o normalnosti rasporeda rezidula.

Imajuéi u vidu rezultate gore navedenih analiza ocenjenog modela i
zakljuCak da reziduali zadovoljavaju pretpostavku o normalnosti
raspodele i odsustvu autokorelacije, odabrani model se moze Kkoristiti
za projekciju potrosnje vode u narednom periodu.

Prognoziranje potrs$nje vode u Srbiji

Jedan od vaznih, ako ne i najvazniji cilj analize vremenske serije jeste
prognoziranje, odnosno odedivanje buduée potrosnje vode u Srbiji.
Kako su zvaniéni podaci za potro$nju vode u Srbiji bili dostupni za
period 2000-2017. godina, projektovana potro$nja vode izradena je za
period 2018. 1 2019. godina. Takode, prognozirana je potrosnja vode u
2017. godini, u cilju poredenja dobijenih predvidanja modela i
podataka iz stvarne opservacije.

Koriste¢i softerski program EViews izvrSeno je prognoziranje
potroS$nje vode za dve buduce opservacije za 2018. i 2019. godinu, a
podaci su prikazani u Grafiku 2.
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Grafikon 2. Prognoziranje potrosnje vode u Srbiji od 2018-2019.
godine
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Izvor: Podaci obradeni u softerskom programu EViews

Izborom najadekvatnijeg ARMA (2,1) modela za prikazivanje
vremenske serije potroSnje vode u Srbiji, dobijena su sledeca
predvidanja:

—  Xao17 = 4165 milijardi m¥godisnje;
— X018 = 4673 mllljardl m3/g0di§nje;
— Xyo19= 4709 mllljardl m3/g0di§nje.

Analiziraju¢i dobijene rezultate prognoze, rezultati za prognoziranu
2017. godinu su manji od stvarne opservacije za navedenu godinu.
Nakon toga za naredne predvidene godine sledi nastavak
kontinuiranog rasta potrosnje vode, prvo u 2018. godini, a potom i u
2019. godini.

Zakljucak

U radu je izvrSena analiza vremenske serije potroSnje vode u Srbiji za
period 2000-2017. godina. Znacaj analize se ogleda u prognoziranju
potro$nje vode u budu¢em periodu, a u cilju racionalizacije potroSnje
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vode u pojedinim sektorima i usmeravanju razvojnih strategija na
unapredenju infrastrukturnih kapaciteta.

Analiza je sprovedena primenom Box-Jenkinsovog postupka
modelovanja izgradnje ARIMA modela, uz koris¢enje softerskog
program EViews.

Sprovedena je idetifikacija modela vremenske serije kroz graficki
(vizuelni) pristup, mera deskiptivne statistike 1 vrSena je provera
stacionarnosti vremenske serije pomocu Diki-Fulerovog testa.
Zakljuceno je da je vremenska serija stacionarna. Korite¢i korelogram
obicne i parcijalne autokorelacione funkcije vremenske serije doslo se
do zakljucka da je vremenska serija beli Sum. U cilju sprovodenja Box-
Jenkinsovog postupka kroz ostale faze modelovanja, sprovedeno je
ocenjivanje privremenih modela i koriste¢i pokazatelje infomacionog
kritetijuma izabran je ARMA (2,1) model kao najadekvatniji. IzvrSena
provera adekvatnosti ARMA (2,1) modela kroz analizu korelograma
obi¢ne i parcijalne korelacije reziduala i koriste¢i Zark-Beraovu test-
statistiku, zakljuc¢eno je da reziduali zadovoljavaju pretpostavku o
normalnosti raspodele i odsustvu autokorelacije. Prognozirana je
potroS$nja vode za buduce dve opservacije i doslo se do predvidanja da
¢e potroSnja vode nastaviti trend rasta 1 u 2018. 1 2019. godini.

Potro$nji 1 racionalnosti kori$¢enja vodnog resursa se ne pridaje mnogo
znacaja u Srbiji. Obradeni 1 dostupni statisti¢ki podaci od 2000. do
2017. godine u Republickom zavodu za statistiku Srbije, dovoljno
govori da se ovom segmentu bilo i kroz metodologiju prac¢enja godisnje
potroSnje vode, ne posvecuje mnogo paznje. Srbija raspolaZze sa
znacajnim vodenim kapacitetima, medutim Cinjenica je 1 da pojedini
delovi Srbije ne raspolazu sa dovoljnim vodnim resursima. Otuda
potreba za koriS¢enjem modela vremenskih serija, kao mehanizama
predvidanja potroSnje vode u buduéem periodu i1 potreba za
utvrdivanjem postojanja korelacije izmedu brojnih fatora koji uti¢u na
obim potros$nje vode, a u cilju racionalizacije kori$¢enja ovog resursa
za buduce generacije.
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FORECAST OF WATER CONSUMPTION IN SERBIA — ARIMA
MODELING

Danilo Gazdi¢'', Srboljub Nikoli¢*?

Abstract

Water is a symbol of life. Along with air and food, water is a basic
existential need. These facts begin to act more strongly on people’s
opinion and behavior only when he faced with water supply problems.
The question is, how to produce more food in these times of growing
need for it, while water resources are limited. The Republic of Serbia
has a very significant water capacity. Estimation shows that renewable
freshwater resources in Serbia are round 55877.93 million of m3/per
year (Eurostat, 2020). However, water consumption in Serbia is
constantly growing, while population is sligthly decreasing, which
arise the need for time series analysis of water consumption as a tool
for future forecast of water consumption.

Key words: water resources, time series analysis, ARIMA, software
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YIIYTCTBO AYTOPUMA 3A ITIPUITPEMY
PYKOIINCA

JIOCTaBJbeHN HAY4YHHM PaJiOBH, HAKOH YpEIHHUYKE MpPOICHE, ylaze y
IpOIIeC PeleH3Upaba KOMIETEHTHUX CTpydmhaka. PerenseHTnma Huje
MO3HAT WJCHTUTET ayTopa, HUTH ayToOpu J00HWjajy TMOJaTKe o
peuensenTuMa. Ha OCHOBy peleH3HWja pelnakiyja JOHOCH OJUTYKY O
00jaBJbHBaKY, KOPEKIHjH WU OA0Ujalky paga. AyTOpH YHjU CY PalOBU
OJI0OMjeHH U ayTOpHU KOjuMa ce pajoBu Bpahajy Ha Kopekuujy nobujajy
Ha YBHJ[ pelIeH3Hj€.

Yaconuc Ooporcusu pazeoj myOIMKyje camMoO paHHje HeoOjaBJbeHe
Hay4yHe W CTpydYHE pajoBe M3 O00JaCTH MHICHHJYMCKHX IHJbEBa
pa3Boja. YKOJIMKO YaHaK MMPeJCTaBba paHHje JOMYHEH WM U3MEHEH
paj, ayTopH Cy Ay>KHH J1a JOCTaBe KOIHjy MPBOT paja.

W3y3etHo ce mTamMmnajy KpUTHYKa H3/1akba MCTOPUJCKE, apXUBCKE,
nekcukorpagcke, 6udnuorpadeke rpahe u ci. kao U HeHayyHa rpabha
KOja MOk€ OUTH 0/1 KOPUCTU UCTpAKUBaYMMA.

Yacommc Ooporcusu pazeoj M3na3u JiBa MyTa TOAUIIHE, PYKOIUCH CE
,[[OCTaBJ'bajy CJICKTPOHCKOM IIOIITOM TOKOM M€JI€ TOAWHC HaA aapecy
ypeaHuiTBa rosa.andzic@gmail.com umm profdjordjevic@gmail.com.

OcHoBHe nH(pOpMAaLIHje 0 MUCMY U 00UMY paja

IIucmo pykomuca Ha cprickoM je3uky. PagoBu mory 6utu o0jaBibeHH
Ha EHIJIECKOM, MJIM HEKOM JIPYTOM CTPAHOM JE3HKY.

JyxuHa u ¢poHT pykonuca uianaka je 10 30 000 cinoBHUX MecTa (ca
OenuramMa), He pauyHajyhu ¢yc-vore. @ont je Times New Roman 12,
dycHoTe ce yHoce BenuuuHOM ciioBa Times New Roman 10 u He
CIIyKe 3a IUTHpame. Bennunaa crpanune je C5 ca mapruaama 2 Cm ca
cBux crpana. [Ipopen tekcta je 1,00. Harnamasama y TekcTy mpeHoce
ce Kyp3UBOM.
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CrtpykTypa 4wiaHka

IMomanm 0 ayTopy WM ayTOPKHU CTaBJbajy ce HA MOYETKY pajia, MUIIy
ce (POHTOM KOjU Ce KOPUCTH 3a TJIaBHH TEKCT pana, Times New Roman
12. O6yxBarajy UMe U MPE3UMEe ayTopa.

Hakon mpesumena, y ¢yc-HOTH ce HaBoaum aduivjanmja ayropa |
MoJipa3yMeBa YCTaHOBY Y KOjOj j€ ayTOp 3aroCJIeH Kao M eJIeKTPOHCKA
azipeca ayTopa. YKOIHUKO je paj HacTao y OKBHPY ojpeheHor mpojexTa,
moTpeOHO je y (hyCHOTH, HABECTH MOAATKE O OpOjy MPOjeKTa, ’eroBOM
PYKOBOJHMOIY M MHCTUTYLIUjU KOja (PMHAHCUPA MTPOjeKar.

HacJsioB pana tpeba aa mto npenusnuje ynyhyje Ha caapaj 4iaHKa U
7la OJIaKIIaBa MHICKCUpamEe U MpeTpaxkuBame TeMme. Hacnos ce nuie
LEHTPUPAHO, BEITMKHM CIIOBHMA.

AncrpakTt (pe3duMe) Mopa Ja CaIpXH YyBOJAHA pa3MaTpama o
UCTpaXHMBalky, paHHja 3amakamka O NpolieMy, NMPUMEHEHE METOJE,
jacCHe ¥ KOHILM3HE pe3ylTare M MHIUBEHE O YTUIdjuMa |
UMIUIMKajama oTkpuha. Y ancrpakTy ce Hajla3e caMO HajBaKHUJU
JeTajbl KOjU Cy INOTpeOHM 3a pa3yMeBame 3Hayaja wiaHka. O6um
arnicrpakra je oa 150 o 200 peun, nuiie ce Ha je3UKy pajia, CPIICKOM U
SHITIECKOM je3uKy KypusuBoM. Penakiuja o6e30ehyje mnpesoheme
arcTpakaTa CTpaHUX ayTOpa Ha CPIICKH je3UK.

Kibyune peum He Tpeba ma caapxke peud u3 HacioBa pana Beh
CYLITHHCKE PeUH Koje Cy M3BYUEHE U3 caapikaja paaa. Tpeba nanucatu
10 10 xkspyuHux peun. OHe ce Ha MMOYETKY pajia HaBOJE Y3 allCTPaKT.

Ha xpajy uaanka nonasu Jlureparypa (priMKoM HaBolewa KOPUCTH
ce APA (American Psychological Association) ctu.

Ha kpajy Tekcra, y 10HmeM IECHOM YTy, pelaKifja XpOHOJIOIIKHM
peIoM HaBOJW JaTyMe TMpHjeMa, 0J00pema U €BeHTYaTHUX HCIPaBKH
pana.

Pan moxe na caapxu mogHacaoBe. OHM Cy YBYYEHHU y Macyc M HUCY
IMHUCAHH BEJIMKUM CJIOBHMa, Beh moaedbaHu.
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TexkcroBun wranaka wumajy mnacyce. Ilaparpagm ©He wmory Outn
CacTaBJbEHH OJ1 jeJTHE PEUCHHUIIE.

Hymepanujy crpanuna, naparpada win MnojHacioBa HHje MOTPEOHO
BPIIHTH.

Jonatiu mompatHu Mmartepujaiu  (dotorpaduje, ITOKyMEHTa,
TpPaHCKpUNTH, Talene, rpapUKOHH, LPTEXKH, CXEME) IOXKEJBHH CY
npuiao3n U 00jaBJbyjy €€ y3 TPETXOJHO JIOCTaBJbEHE J03BOJIC
HaJJIeKHUX UHCTUTYLHM]ja. Ha mpumep: cnuka 6p. 1 u Ha3uB, y pycHOTH
Ce HaBOJAW MU3BOp clMKe, Tabena Op. 3 u Ha3uB, ucnoj Ttadene ce
HaBOJHU U3BOP.
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MANUSCRIPTS
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is necessary in the footnote to provide information on the number of the
project, its manager and the institution that finances the project.

The title of the article should be as precise as possible to the content
of the article and to facilitate indexing and search of the topic. The title
is written in centimeters, in capital letters.

The abstract (summary) must contain preliminary research
considerations, early observations of the problem, applied methods,
clear and concise results and an opinion on the impacts and
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At the end of the article comes Literature (the American
Psychological Association style is used. At the end of the text, in the
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table is the source.
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