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OJPKUBOCT MAPKETHUHI' A JIMYHE ITPOJAJE HA
CABPEMEHOM TPKULITY

Munenko 3ynyp1, Maja Jamemosuh®

Originalni nauc¢ni rad doi: DOI: 10.5937/0drRaz2302007Z
UDK: 658.8:005.42
338:502.131.1

Ancmpaxkm

Ilpooaja kao exonomcka Oenamumocm Opyuimea je Heuzbexcan u
CBAKOOHeBAH YUH (DYHKYUOHUCAFA NPUBPEOHO2 cucmemda Koju
omozyhasa npouszeody da docne 00 nompoulasa u 3a0080.6uU 00peheny
nompe6y. Esonyyujom npooaje 00 MAnux Ka Beiukum NpuspeoHum
cyojekmuma, npooaja je nNoCmand nocao aHeaicosarbd jeoHoe Uu
guwie auya 3anocienux y npeoysehy. 3a mwux, npooajHu ceemeHnm
nocmaje pedosan, cmanan nocao mj. npoghecuja Koja je ooouna o6ykem
Ha3uea: npooasyu, KOMepYujarucmu, npeoCmasHUuyu U UHMCerbepu
npooaje, KOHCYIMAHMU 3a npooajy, NpoOajHu azewmu, MeHauepu
npooaje umo.

Kuyune peuu: mapxemune, mpacuwime, npooaja.

YBoa

O30MJBPHOCT W 3HA4aj MpoJaje je HEeOCHOpaH, T€ CTOora HhEH 3aJaTak
BHUIIIC HUje CaMO OJI'OBOP HA 3aXTeBE Kymala (CEpBUCHUPABE TPAKILE),
Beh CBe BHIIIE HCTPAKUBAKE MOTPEOa MOTECHIMjATHUX ITOTPOIIaYa KaKo
6u ce yBehana nmpozaja 0THOCO MakCUMH3Upaa TPAXKbA.

Komynunupame 1061ja cBe Bullle Ha BAXKHOCTH, 3ajeIHO ca moTpebama
moTpoliaya Koje MapKEeTHHI KOHIICMIMja CTaBJba Yy TPBU IUIAH.
ITomasehn oa MWUXOBHX 3axTeBa, KaO0 W CTamka OJ] TPXKHINTA Ka

! Vuugepsurer 3a mocnosHe crymuje Bama Jlyka, Bocra n Xepuerosuna, e-mail:
milenko.zupur@gmail.com
% VHuBep3uTeT 3a mocioBHe crymmje bama Jlyka, Bocra n Xepuerosuna, e-mail:
maja.janjetovic@gmail.com
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npenyzehy, MapkeTHHI KOHIENT jAe(UHUINE HOBY YIOTY MpoJaje U
mponmaBania. [Ipomaja HHUje camo 3aBpiIHa eTama y MpOIECy
pEenpoayKIHje, HETO U aKTUBHOCT KOja je yKJbyueHa y mpuiarohaBame
MIPOM3BOIHUX MOTYhHOCTH npeay3eha 3aXTeBUMa TPKUIITA.

[Iponaja yna3u u mHPH KOMIUIEKC OJIHOCA Tpeny3eha u TpKHITa Koju
ce y objemumeHoj popmu o3HadaBajy kao mpomonuja. Hujenna mpyra
aKTHBHOCT MapKeTWHTa He JOHOCH TNpuxojie, Beh ce camo cTBapajy
TpomkoBU. Tpeba OUTH ompe3aH y Be3W ca MPoJIajoM, ¢ T¢ CTpaHe IITO
M OHa CTBapa ojapeheHe TpOIIKOBe, a JApyra OMACHOCT je €BEHTYAIHO
MOTIEHUBAE MPOJIaje KOje TOBOM JI0 IpeonTepeheHoCTH MpoaBiia u
3aIoCTaBJbaba KOMYHHUKAIIHM]E TITO 32 MOCIEAUIly IMa CMalbeHH 00UM
MpoJiaje M KOHTUHIEHT HE3aJ0BOJbHUX Kymala, YUjU j€ TMOHOBHU
JI0J1a3aK Taja 1Mo/ 3HaKOM IHTamba.

Yaora nporaBua u Kjiacupukanmja nocjaona

dakTopu KOjU OMpeesby]y YJIOTY TpoJaje CBOAEC CE€ Ha JIBE TpyIie
(Adzi¢, 2022). Ilpa mnpernocraBba IMpojaBUa Kao e(pUKACHOT
KOMYHHUKATOpa, a HapeIHa ce OJHOCH Ha YCJIOBE y mpeay3ehy koju
J0BOJIe €(PUKACHOCT /10 U3paxaja.

[lpomgaBan je wW3BOp TOpyKa O MPOU3BOAY Y MOJENY MPOCTOT,
IUPEKTHOT KOMYHHIIMPama, IOK je Yy CI0XCHH]JEM MOJEINy H3BOP
Mopyka HeMeweHHnX Kymiry. [lopen roBopa, mpoaBai ocTaBjba yTUCAK
Ha KYIa U U3IJIEJOM, KpeTamkbeM U NoHamameM. OJJHOC MO3UTUBHUX
pearoBama  Kymama WIH ~ [OTpollada, OJHOCHO  y4YECHHKA
KOMYHUIIpamka ca yKymHUM  OpojeM  3amo4yeTux  pa3MeHa
nH(popMalrja, mpeacTaBba KoeHUIHjeHT ePUKaCHOCTH MPO/IaBIia.

®daxTopu Koju (aBOpHU3yjy YIOTY JIMYHE MpoJaje Y KOMYHUKAIIIOHOM
MHKCY CY:
1. 6poj «kymama (mpumananma TOpyKe ca  acmekra
KOMYHULIUPambha)

2. HamMeHa mpou3BoJa ( 3a PENnpoayKUHOHY WIH (pUHANHY
HOTPOIIY)

3. KymompoJajHu Tmpouec (IMpeTKyNmoBHHA, KYyHMOBHHA H
kopuurheme)

4, BPCAHOCT NPpOU3BOJa (I/IHTeH3I/ITeT " PU3UK KyTIOBI/IHe)
8



5. orpanuyema u 3a0paHe (IPYILITBEHO MPUXBATIHUBE HOPME)
6. crpareruja mpojaaje (MeHayuMeHT npeayseha).

[MpumapHu 3amaTak TpoJaBla je Mpojaja MPOW3BOAA OIJHOCHO
ycinyra. Y TOM cMuCTy, neduHHCcaHe Cy J0JaTHE yJore Tj. BPCTe
npojiaBaia, y KOMYHHIUpamy ca IMOTpOIIaYeM, paad ycrexa y
PO JIajH:

— IpojaBmall — JI0CTaBJbau (MCHOpyUUIal), CTaB/bamke pode Ha
pacrionarame KyIly, MaJopo/iaja

— TpojaBal] — IMpey3uMad HapyuOuHa (TaJlaHTEPUCTH U3a
Te3re), mocehyje cymepMapkeTr W y3uma MOpPYHOUHE O]
MeHarepa

— TpojaBal] — MUCHOHAp, HE 3aKJbydyje OJIroBope, Beh pamu
Ha TyIBWIYy W o0Oy4yaBamy CTBAPHUX WJIH TOTCHIIHjATHHX
KOpPUCHHKA

— T§pojaBal] — TEXHHYap, TEXHUYKO 3HAWHe y BE3H ca
MIPOU3BOJIOM U Ha4MH Kopulllhema U opKaBamba U’

— npojaBal] KOju CTBapa, Kpeupa TPaxmby 3a ONUIIJBUBUM
npou3BouMa (yCHUCHBAuHU, JTUTEpaTypa) WM HEOMUILJbUBUM
pOU3BOIUMA (OCHUTYpame, CEPBUC, 00pa30BamhE).

[TocnoBu KOMyHHIIMpamba Ka0 KPEaTHBHU HAIOPU Ha HICHTH(DUKOBAY
U TnpuaoOMjarky Kymana ¥ IOCJIOBH Ipojaje Kao PYTHHCKH,
OTIEPATUBHU MOCIIOBH, MOTY CE€ 3ajeJTHO MOJICIIUTH y TPHU TpYIIE:

1. Tpaxkeme nmopyyonHa

2. mpuXxBaTame 3axTeBa (MopyuouHa) u

3. TOCTOBM MOAPIIKE (JIOTUCTHUKE).
Y 1npBoj KaTeropuju cy TOCIOBM KpeaTHBHE MpPUIIPOJE paau
npugoOHujamka Kymnama, y Jpyroj ce€ OHHM OICIYyXYjy, JOK ce Yy
MOCIEIH0] peanu3yjy TMOCIOBH KOJjU MHIUPEKTHO JOMPHHOCE
no0oJblIamy Mpojaje.



Hacrtojama na ce mocioBM Tpojaje TUNU3MPAJy UMajy 3Haudaja 3a
IUIaHUPake, OPraHu30BakEe M KOHTPOJIY pala NpoJajHe OIepaTHBe,
OJIHOCHO TIpOJiajHe CHare upme.

I[lnanupame U opranu3anuja Ju4He nMpojaaje

MogepHu acmiekTd JIMYHE Tpojaje, agupMUCaHH MapKETHUHT
¢bm1030pujoM, MPOMIMPHIN CYy HEHY YJIOTY U TOCTaBHIIM 3HAYAJHU]Y
OJITOBOPHOCT 3a Mo3unujy u umun npenyseha. ITnancko gopmupame
JMYHE TPOJIaje TOYHE OJTOBOPOM Ha TPH MUTAbA:

1. xoju je motpeban mpodui mpoiajHe cHare
2. Opoj mpojaBana u
3. THm opraHu3alyje mpojaajHe cHare mpemy3eha?

[Mpodun nponajue cHare (Antony, 2003). Kakas tum mpojaBaiia Tpeda
n3abpatd 3aBUCH O] OJJydMBama Inpeayseha 3a cTpaTerujy
KOMILJIETHOT MapKEeTUHTa WM MpoJiaje MyTeM NOCPeAHHUKA. YKOJIHUKO je
MIPUBpPEIHU CyOjeKaT OpraHu3aTop npojaaje, Tajaa he 10 myHor u3paxaja
nohu u orepaTUBHM TOCIOBY TIpojiaje, a nmocneauia he outu Behu 6poj
3allOCJIEHUMX Ha TI0CIOBHUMa CEpBUCHpama MOpYyLOMHAa Kynama. Y
CYNPOTHOM, TIOCJIOBH C€ IMPEHOCE Ha TOCPEIHUKE, JIOK y TPOJIajHO]
OpraHu3alju JOMHUHHUPAJy AaKTUBHOCTH KpeaTHWBHE TMpojaje ca
IIPEyCIOBOM IIPOJaBalia alekBaTHOT Mpoduia.

3a oapehuBame morpeOHOr Opoja mpojaBalia KOPUCTE €€ METOJU
IUTaHupama. basudna cy tpu:

1. meton pagHor onrtepehema
2. MeToJ MOTeHIIHjajaa mpojiaje u
3. MapruHaJH{d METO/I.

OBUM eJlIeMEHTapHUM METOJMMa J0Jajeé c€ M IOCTYNaK KOjuM ce Y
MpaKcu u3padyHaBa Moryh O6poj mpoaaBana y3 oapehene puHaHCHjCKE
yCcJIOBe, a Ha3MBa ce MeToJ Moryher Opoja mpojaBana.

Meton pagsor omnrtepehema mompazymeBa aa he cBaku MpojaBail
peanusoBat ucti obuM mnocnosa nponaje (Ciarko, 2022). Cymaphu
3aJlaTak Mpojaje 3aBHCH O] Opoja W BEIMYMHE KYIMOBHHE CBAKOT
WHMBUIYaTHOT KYIIA, paJHOr ontepehema 3a KOHTAKT ca KyIIEM H

10



MPOCeYHO MoTyher pagHOr 3aJaTka KOJUM CE€ MOXE OINTEePETHTU
npojasan y 1e(uHUCAHOM TIEPHOTY.

N3pauynaBame notpedbHOT Opoja mpoaaBara oJBHja ce y mnet ¢asa:
1. knacudukoBame Kymama y Trpyny ca BEIHKHM, CPEIHUM

VI MaJIUM KyIOBHHAMa

2. TpolleHa BpeMEHa 3a TOjeAMHAYHY TOCETy Kyliuma y
CBaKoj rpymnu

3. yKkymaH Opoj 4acoBa 3a mocere

4.  w3payyHaBame PaCIOJIOKUBOT (OHJA YACOBA H

5.  oxapehuame Opoja npoaaBana (koau4yHUK 3. u 4. gasze).

Merto noTeHMjaza Npojaje 3aBUCH OJ1 JIBE€ BEIMYUHE: TUTAHUPAHOT
obuma mpomaje (C) m obuma mpojaje Koju Tpeba ma peanusyje
npoceyan mnpoxaasary (II — mnpoaykrtuBHOCT). Wneamnm Opoj
noTpebnnx mpojaasama (H) je konmnunuk oBux BenuunHa. J[oOoujeHn
pe3ynTatr moTpedHO je KOPUToBaTH 300T (IyKTyalldja 3amoCIeHUX
npoaasana (T) w3 mMHOrMX pasnora (meH3Wja, apyra BpcTa IMOcCha,
HaIyIITamke, OTKAa3 U APYTO).

H=C/II (1+T)

Henocrarak merosna je y MPETIOCTaBIM Jia Cy NPOJABIM Ha HHUBOY
MpoCeKa U Jia Cy TPXKUINTA U MOTPOIIAYM UCTOT KanamnureTa. [IpoOiem
ce MojaBJbyje Kaja MpojaBiy Tpeba OIPEIUTH MPOCTOpP JeIOBama U
MPOjEKTOBAHU OOMM TIPOJaje.

MapruHaiHu METOJl je HajpeallHuju jep y OJHOC CcTaBjba Opoj
mpojaBalia M HUXOB jompuHoc mnpoduty. Ha mnosehame Opoja
npojaBaia Hae Ce YKOJIHUKO je JAOJATHU MPHUXOJ] O JOJATHE IMpojaje
BehH wiM jeHaKk JOJATHOM TPOIIKY KOjU HAcTaje aHTaKOBamkeM HOBOT
MpOaBIIa.

MapruHainHu MeToJ| ojjpehuBama ONTHMalHE BEIMYMHE IPOJAJHOT
TUMa je Mpelu3aH, alu U Temko ynorpeOspuB. [lonpasymeBa BHCOKY
Kopenaiujy y OAHOCy Opoja mpojaBania U oOuMa Mpojaje, Kao u
MPELU3HY eBUACHIU]Y IPOJAajHUX TPOIIKOBA.
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Mertoxa moryher 6poja mpoaaBana moJyiazu o1 (UHAHCH]CKUX CpeACTaBa
KOja ce MOTY CKOPUCTHUTH 32 IIIaTe MpOJaBala U 3aBHCHE TPOIIKOBE
npoaaje (Daki¢, 2021). V nmpBoM IuiaHy OBOT METOJia CYy TPOIIKOBHU
npojiaje ¥ MPHUXOAU, JOK Cy TPXKHUIIHA TOTCHIMjAI M JIYrOPOYHH
HPUCTYIT 00pajK TPKUIITA 3aI0CTABIBCHU.

Caku 0oJ1 HaBEJICHUX METOJIa MMa MO3UTUBHE M HETaTUBHE CTPaHE, TE
pe3ynraTe He Tpeba CJIerno U MEXaHUYKH MPUMECHHBATH.

VYTBphuBame NpoJajHOT Kajapa je caMO jelAHa OJ TMPETHOCTaBKU
u3BpIema 3anatka (Muwmmcasssesuh, 2004). Opranusaiiyja H3BpIICHa
MpOJIaJHOr TOcia je KOMIUIEKCHMja o0rjact, Te Mojpa3ymeBa
MOIITOBakE JAeDUHHUCAHUX KpUTEpUjyMa, Yy LUbY MaKCHUMaJHE
UCKOPHUIINEHOCTH TP>KUIIHOT MOTEHIMjalda y3 MUHHUMAaIHE TPOIIKOBE.
Pa3ymsbuBo je na moctymnak HUje HUMaO jeTHOCTaBaH M HEOIXOJHO je
IJTAHCKU CIOPOBOJIUTH  TMOCTyMaK  ,JdU3ajHUpama’  HJeaaHe
opraHu3zaiMoHe npojaajHe cHare npemnyseha. Etamne cy: nerepmunmcame
IUJbEBA, oapehuBame MpoIajHUX aKTUBHOCTH, TPYNHCAKHE aKTUBHOCTH
y TIOCIIOBE, pacrope Kajapa, KOOpIHHAIN]a U KOHTPOJIA.

Kon Benmkux npemy3eha, anu 1 OHUX C TEHACHIIM]OM pacTa U pa3Boja,
y OpraHm3aluju TpojajHe cHare mpenyseha mpumemyje ce HEKH O
moena (Mapuuuh, 1999):

— TepuTOpHUja — MOJACI
— TMPOU3BOJ — MOJEI HIIH

—  Kynai — MoJell.

Yecto ce cpeheMo M ca KOMOMHOBAHUM MOJICIMMA, & Y OPraHU3aluju
npojaje KOPUCTU C€ CTPYKTYPUPAHH WIIM MPEKHU MOJEN, Ka0 YeTBPTa
omIyja.

Teputopuja — MOJEN MPETHOCTaB/ba MOJENY TPXKHIITA HA MOCeOHE
JIeJIOBE M CBAaKOM OJI HHMX INPHKJbY4yje IMPOJaBIa ca arcoJyTHOM
naiexuomhy (Avakumovi¢, 2021). Jlebunucany TepUTOpHjy UHHE
noctojeh W MOTEHNHWjaTHM KYIIM, Y3 MOMEHYTOT OJrOBOPHOT
MeHaliepa Mpojaje Kao emuileHTpa TUBEPreHIInje MPOU3BO/IA.

JlomuHaHTaH TpobieM Be3aH je 3a ojapehuBame BeNWYHHE U 00IUKa
MpoJIajHe TEPUTOPHje, a HAUMH pellaBamba €r3UCTUpa Y aluTUIUupahy
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7Ba KpUTEpUjyMa: jeIHAKOT MOTEHIHWjaja Mpojaaje M MPOAajHOT
3amaTka. Y MpBOM je cyOnmMmupaHa uaeja 0 MOTyhHOCTH eramuTera y
3apajzama CBakoI' IpoJaBIla MOHAa0c00, Koja, mehyrum, 3aBucH 0O
CTeNeHa OCTBapema TPXKUITHOT yderrha u y3poK je MmojaBjbHBarba J[Ba
noanpobnema (Vasi¢, 2022). Jeman ce omHocu Ha audepeHIUpaHY
KOHIICHTpalHWjy Kynala Ha TepuTopujamMa, Takohe W Ha HHHXOBE
Ky[IOBHE KapaKTepPUCTHKE, JOK je JPYr'M Be3aH 3a HEIOBOJHHO
Kopuiihewe MPOJajHUX CIIOCOOHOCTH, HPUPOJIHO PA3IHMYUTHX, KO
Pa3IUYUTHX MPO/IaBalia.

Jlpyru KpuTepujyM MpOjeKTOBama IpoJajHE TEPUTOpHjEe y3UMa Y
pasmaTpame CIIOCOOHOCTH MPOCEYHOT MPOJABIA T€ CE HEHAa BEIMUUHA
ajanTvpa TOM YCIIOBY.

Ca acmekTa €KOHOMHCamka TPOIIKOBHMA, HHUMAJIO CHMOOJTUYHHX,
JIOLIJIO ce JI0 TpH Hajuemrha oOIMKa MpOJajHUX TEPUTOPHUja: KPYKHOT,
obmmka nerenuHe W Mojnena kiauHa (lvanova, 2020). Tlosunwmja
mpoaaBna Ha oapehenoj Ttepuropuju kpehe ce ox dopmamHOT
3aay)Kelha 3a KOHTaKTe ca IMOTCHIHWjaTHUM KYIIMMa, [a JI0 ITyHe
OJIFOBOPHOCTH.

[IponsBox — Mozen 3acHMBA Ce HA pa3jiMKaMa Yy KapaKTepUCTHKama
MPOM3BO/Ia M IOTPEOHOT 3Hama U CIOCOOHOCTH MPOJIAaBIIa Y MPOJIaju Ha
ucroj teputopuju (Pollitt, 2011). Illupoxk acopTHMaH pa3IHUHUTHX
MPOM3BO/JIA j€ YECT Cydaj, T€ CE 3aXTeBa CIEIMjaju3alrja y npoaaju
MOjeIMHUX T'PYIIa MPOU3BOJAa U OPTaHU30BaE MIPO/Iaje TIpeMa rPYITHOM
MOJIeNy je TIOT0JIaH Ha4HH OTepallMOHAIH3aIIN]je TPOIAJHOT KaIpa.

Kymanm — mMogmen opranmsanuje mpojnajue cHare mnpeayseha oOpaha
NaXBY Ha CIIEMUPUIHOCT KYIA, Y TOM CMHUCIY Jia HeroBa KylOoBHHA
3axTeBa MoceOHOr mpojasia u npaheme KyjbeHUX MpousBoja. Ha Taj
HAa4YMH Kymail je curypad Aa he merore morpedbe OMTH MPAaBHIHO U
onarospemeno cepsucupane (Klincov, 2022).

Yecto ce y mpakcu cpehe ymorpeba kKoMOMHOBaHOT MoOJena,
CayMIbEHOT OJ1 HEeKa JIBa MPETXOJHO OmucaHa Mojena. TakBa mpuMeHa
YCIIOBJbCHA j€ MpOMEHaMa y CTPaTelIKOM TOTJeNy WIH PacTOM H
pa3BojeM mpuBpeaHor cyojekra (Bevanda, 2021). Iponajua ¢yHkuuja
Moxke Jna Oyae ®W  JCUeHTpaln30BaHa, OpPraHM30BaHA  TI0
TEPUTOPUjaTHOM NPUHIIMITY, @ €r3UCTHPAa U CTPOTO LEHTPATH30BAHO
yIipaBjbame npojaajom u3 npenyzeha (Vukosavljevi¢, 2021). JacHo je na
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he TakBa KoHIemIMja OUTH TEXKE U HEPAIMOHATHO YMOTpeOJbeHa Y
cllyyajy yHIaJbeHHX TPXKHIITA, T€ je JCHeHTpPaTU30BaHa IMpojaja
MOBOJEHUJU M300p, a hopMupame HEeHUX 00IMKa U HUBOA 3aBUCHhe 01
ONEPaTHMBHUX AaHalIM3a TPOUIKOBA, KAa0 W CTpaTervje MEHaIMEHTa
npexnyseha.

Ynpasbame JHUYHOM IIPOJAjOM

YcmemHo  ympaBJpamk€  JIMYHOM  [POJAAjoM  IPETIOCTaBJba
UICHTU(PKOBAKE U pean3alnjy KJbYUYHUX eJeMeHaTa: u30op Kajapa u
MOCTaBJhEH-E Ha a/ICKBATHO MECTO, 00yKa MpojaBalia, jacHo AeuHUCaH
Y TIPUXBATJGUB CUCTEM TuTahama 3aloCIeHNX U KOHTPOJIA KOja yBaXKaBa
WHUIMJATHBY U CAMOCTAJIHOCT MPOABIIA, alld M YBUJ Y pe3yiTaTe pajaa
(Cenuh, 1998).

[Ipobmem m3bopa mpojaBma eckaiupa y ciydajeBuma: (popmupama
npeayseha, momyHe yhOpaXXmEeHOr MecTa ycien IeH3Uje WId
HalylmTama mnpeay3ha W eKkcmaH3Wje MNpoJajHe CHare MPUBPEIHOT
cybjekta. Y HoOBoHactanuMm mnpenysehuma morpebHO je omucatu
3ajaTaKk mpojaje (mocioBa), JOK Cy KoJ (QUIyKTyalMje pajHUKa Y
npeaysehy nepuHucanu mociaoBH, T€ Tpeda caMO CHPOBECTH H300p
npozaasana (Kotiep, 1988).

Tpu cy nzBopa nponajHuX JbYIACKUX pecypca: npenysehe, mpomasiy u3
KOHKYPEHTCKHX W ocTaux (Gupmu, a Tpehu je ciao000qHO TpIKHINITE
pamune cHare (TeSi¢, 2021). Ilocme ommca MmociaoBa, MOTPEOHO je
NPOICHUTH KAaKBE C€ CHOCOOHOCTHM 3axTeBajy W  IOCTaBUTH
Kputepujyme 3a u300p mponaBama. I[lopem mpegHoctn mpodecuje
MPOJIABIIA, MOKEJFHUX KapaKTEPUCTHKA 33 JOMHUHALU]Y y TOM TIOCIY,
HEOIXOJIHO je, Mel)yTuM, MmocenoBaTh KOMIIETEHIIM]E Y IIecT 00JacTu
no3HaBama (Mercer, 1998):

1. conctBeHor npexyseha
KOHKYpEHIIH]e
mehysbynckux ogHoca
MPOM3BO/JIA H/UIIK yCIyra

OIIITET IMMO3HaBama TPrOBUHEC U

o 0o~ w DN

TEpUTOpHje Ipoaaje.
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[Ipen mpenysehem je moTom jour jenaH u3as3os, Oosbe pehu nuema: na
T u3abpaHe TMPOJaBle HEMOCPETHO YCMEPUTH Ha peallu3aiujy
3ajaTaKka WIM WHBECTUPATH CpPEACTBA M BpEeME Y JIOIYHCKO
ocrocOspaBame Kaapa (Iymmwuh, 1994). Ilporpam oOyke moxe na
OyJlle KOHTHHYHPAH WJIH JIa C€ KOMOWHYje ¢ UCTPaKMBAYKUM 33/1aI[1Ma,
1101 BOhCTBOM M Haa30poM MeHTOpa, Ha Tepeny (Mici¢, 2022). Yecr je
ClIydaj J1a ce eIykaiyja Ty He 3aBpliaBa, Beh ce IepMaHEeHTHO pajau Ha
WHOBUpamky 3HaWka 3allOCICHUX, W3 HU3a pasiiora (KOHKypEHIHWja,
TEXHOJIOTHja, UCKYCTBO).

VY uniby MOTHBalMje paJHOT KOHTUHIE€HTa KOpHUCTE ce (PUHAHCU]CKU U
He(UHAHCUJCKM MHCTPYMEHTH, paau OeHepuiMja YCHEIIHUM U
CaHKI[MjaMa TpOJaBIMMa ca HeraTuBHUM olleHama (Zeki¢, 2022). ¥V
KaTeropuju pUHAHCH]JCKMX METOJa Cy IUlaTa, AaBame JI0JaTHUX IpaBa
Ha TIPEeBO3, TOIUIM OOpOK, pekpearujy u cia. Y HedUHAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE Cliajajy MpHU3Hama, Harpajae, MOryhHOCTH HampeaoBama
UTA.

Bucuna 3apaze Mopa 1a oAroBapa CI0KEHOCTH U TeKWHU 10CIa, Kao U
KpeTamy IMOHYAEC W TpaXme MpojaBana Ha TpxumTty. [lnahame ce
Moxe oapehuBatu 1o cucremy (pUKCHe 11aTe, GUKCHOT nena yBehanor
3a CTUMYJATHBHH TPOIICHAT 10 OCTBAPEHO] MPOJaju MIIM TPOIEHTA OJT
OCTBapeHe MpoJiaje WK MPOJaTe JeTUHUIIEC TPOU3BO/IA.

[Toy3gan cucreM MOTHBalMje ACTCPMUHHMINE j€THOCTABHOCT (jaCHOCT)
U peanmHoCT. JacHoha moapa3ymeBa nM30eraBame JABOCMHUCICHOCTH KOJI
MHTEpIpETaIMje MpaBa, a PEaTHOCT MMa YHYTPAllkby W JPYIITBEHY
IMMEH3Hjy. YHYTpalllkha je Be3aHa 3a CHCTeM Iuiara y mpenysehy, a
eKCTepHa 3a KOHCTAHTHO MPEUCHHUTHBAIE JPYIITBEHE OIPABIAHOCTH
peaTHBHO BUCOKHUX 3apajia.

Kontpona edukacHoctu paga mpojajue cHare mpemy3eha y mporecy
yIpaBJbatba MAPKETUHTOM 3ay3MMa BaXHO MecTo. [Iporec KoHTpose
caapxan je y uetupu dasze (Munucassbesuh, 2003):

1. onpehuBame cranmapia U3BpIICHA

2. eBUJCHIIMja U MEPEHE CTBAPHOT M3BpIICHA

3. mopeheme CTBapHOT U3BpIIEeHA Ca CTAHAAPAOM H
4

npeay3uMame KOPeKTUBHUX aKIHja.

15



Tpu mpBoHaBeneHe erame Cy CTaTHYKOIL, a MOCIeAma je AUHAMHUYKOT
KapakTepa KOjU c€ omiega y JOHOIICHY OUIyKE O T0AU3amby
epuKacHOCTH JH4YHE mponaje y mocrojehum ycmoBuma. Tum ommyke
Moxe na oyrae (Munucassbeuh, 2000):

— OCTaTu Ha ,,Kypcy’ — HUIITA HE MEHATH
— Tpemy3eTH akiyje MoOoJblIama U3BPIICHA
— TIpOMeEHa MOJINTHKE U CTpaTeruje y A0CTU3amby CTaHaapaa u

— moBehame WIM CHWKEHE CTaHAapla Yy 3aBUCHOCTH O]
CUTYyalluje.

Crannmapau KOHTpOJIE MOTY Ja Oyly KBaHTUTAaTWBHU W KBAJIMTATHBHU
(Bpauap, 1999). I1pBu cy nmorogHuju 3a MEpeHE, HO HUjEe UX YBEK JIAKO
nepuancatn. CTaHmapau Cy, y CTBapH, MOCTaBJbEHU IUJBEBH, a MOTY
outu: obum mpoxaje, OpyTo Mapika, ydemrhe Ha TPXKUIITY, MPOdUT,
MIPUHOCH Ha TPOIIKOBE MPOJaje M CIMIHO.

YoOuuajeHn HHBOM KOHTPOJIE MpOjajHe CHare mpemys3eha kpehy ce on
HUBOA YKyIHE Mpojaje, NMPeKo MpoJajHUX TEpUTOpHja, IMpojaBalia,
JIMHU]ja TPOU3BO/IA U HA KPajy KyIiara.

3akibyuak

AdupMaTUBHO je ¥ 3HAYAJHO Ja j€ ¥ y rpaHUIlaMa Hallle HAIlMOHAJIHE
MpHUBpe/ie KOLENTY MPOMOIMje Ka0 MHCTPYMEHTY MapKeTHHT MUKCa,
Qi ¥ MapKETHHTY YOTINTE, MpU3HATa yjora W rnocBeheHa MaXKmba.
HcrtuHa je, wmak, Jga MHOTH TPUBPEIHH CYOjeKTH HHUCY CIIO3HAIA
030MJPHOCT CHUTYyallje W YCTAHOBHWJIM MApKETHHI CEKTOpE Kao
WHTCTPATUBHY M CHCTEMCKY KOMIIOHEHTY CHTHTeTa upeay3eha.
Tennennuje y  pa3Bojy  MapKETHHIIKMX  MHCTPYMEHara  Cy
ONTUMHUCTUYKE, Kako W3 paszjiora ¢opMmupama CcTaOWIHE U
KOH3UCTCHTHE NPUBPEIHE ,,KPBHE CIUKE, TAaKO W pajad 3allTHTEe
WHTEpECa TOTPOIIAYKOT ayIUTOPHjyMa, pealn30Bama JBOCMEPHE
KOMYHUKAIMje M YCIIOCTaBJbakha JIYro OYECKHBAHOT IOBEpEHa Ha
penaiuju npou3Bohad — noTporay.
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SUSTAINABILITY OF PERSONAL SELLING MARKETING IN
THE MODERN MARKET

Munenko 3ynyp3, Maja Jawemosuh'

Abstract

Sale as an economic activity of society is an inevitable and everyday act of
functioning of the economic system that enables the product to reach the
consumer and satisfy a certain need. With the evolution of sales from small to
large business entities, sales have become a job of engaging one or more
people employed in the company. For them, the sales segment becomes a
regular, permanent job, i.e. a profession that received a series of names:
salespeople, commercialists, sales representatives and engineers, sales
consultants, sales agents, sales managers, etc.
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PREGLED POPLAVA U SLIVU LIMA NA TERITORIJI CRNE
GORE SA POSEBNIM OSVRTOM NA NOVEMBAR |
DECEMBAR 2010. GODINE

Danijela Velickovié®

Originalni nauc¢ni rad doi: 10.5937/0drRaz2302021V
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Abstrakt

Katastrofalne poplave u slivu Lima na teritoriji Crne Gore
registrovane su u novembru, decembru 2010 i januaru 2011 godine.
Od 1952. godine analiziraju se istorijski hidroloSki podaci povezani sa
pojavom velikih voda. Na podrucju malog sliva rijeke Lim poplavama
je pogodeno 2.785 ljudi i dva objekta za vodosnadbijevanje
gradana.Velike vode u vrijeme poplava mogu priciniti Stete izuzetnih
razmjera. Poplave 2010.godine su obuhvatile pritoke Lima u gornjem
toku: Ljucu, Vruju, Grncar, Duricku rijeku, Plavsku rijeku na teritoriji
plavske opstine, Zlorecicu, Krasticu, Trepacku rijeku u Andrijevici, Lim
sa pritokama kroz Bijelo Polje i Lim na teritoriji Berana. Visoke vode
registrovane su 2012 na vodotoku Grlja, hidroloska stanica na Grlji, a
2016. godine na hidroloskim stanicama Bijelo Polje na Limu,
hidroloskoj stanici Plav i hs Dobrakovo. Poplave su imale bujicni i
rjecni karakter. Nakon katastroflanih poplava u 2010. godini uradeni
su sistemi za zastitu od polava. Bioloskim i biotehnickim radovima na
uredenju bjica se malo poklanja paznja pa se povecava mogucnost
pojave bujicnih tokova posebno u gornjem toku Lima, gdje su
godinama aktivni bujicni potoci, poput Martinica potoka, Bjelickog,
Bijelog potoka a kroz opstinu Bijelo Polje pritoke Lima: LjeSnicka,
Bistricka, Boljanska rijeka, Lipnica, Orahovicki potok.

Kljuéne reci: poplave, Lim, pritoke Lima, bujice, opstine, Andrijevica,
Berane, Plav, Bijelo Polje.

° Student doktorskih studija, Sumarski fakultet, Beograd

danijela.velickovic23@gmail.com
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Uvod

Jednu od najvecih prirodnih nepogoda predstavljaju velike vode iako se
ulazu znatni napori kako na istrazivackom tako i na planu zastite. One
su i dalje velika prijetnja ljudskim zivotima, zivom svijetu i sve
vrednijim materijalnim dobrima (Blagojevi¢ idr., 2014).

Znatne materijalne Stete mogu da pri¢ine poplave, s obzirom da su
rijene doline najCeSée uzane, sa prosSirenjima u kojima su razvijena
naselja i saobracajnice koje povezuju naselja (Tomovi¢, 2016).

Poplava je nepogoda koja moze da traje prilicno dugo uz obuhvatanje
velikih povrSina pri ¢emu su Stete od njih  vrlo velike zbog najvece
koncentracije  stanovniStva 1 privrednih  objekata, najgusce
infrastrukturne mreZe 1 najplodnijeg zemljista (Milovanovi¢ 1 dr.,
2010).

Nekontrolisana sjea drvec¢a na kosinama u pruznom pojasu, takode i
na obodima pruznog pojasa od Bijelog Polja do Bara duz pruge
Vrbnica-Bar, u velikoj mjeri doprinosi riziku od bujica (ukljucujuéi i
bujicno nosenje stabala, granja kamenih blokova, 1 drugog materijala),
koji osim zatrpavanja korita rijeka u zonama mostova, ugrozava
mostovske stubove i1 temelje u rjeCnom koritu, zatrpava kanale 1
znacajno doprinosi povecanju nivoa vode. Antropogeni uticaj izaziva
ekstremne protoke, skracuje vrijeme trajanja velikih voda 1 povecava
zapreminu talasa velikih voda. Posljedice od poplava povecava i
nelegalna gradnja u blizini rje¢nih korita (Milovanovi¢ i dr., 2010).

Jednim od najvaznijih elemenata upravljanja rizikom od poplava
smatra se mapiranje poplava. Clan $est Evropske Direktive 2007/60/EC
(European Parliament and the Council of European Union, 2007)
zahtijeva od svih ¢lanica pripremu mapa opasnosti i mapa rizika od
poplava (Topalovi¢ i dr., 2018).

Pregled poplava u slivu Lima na teritorijama opStina Plav,
Andrijevica, Berane, Bijelo Polje

Obilne padavine izazvane serijom ciklona zavatile su Crnu Goru od
novembra do decembra 2010.godine. Nagli porast vodostaja uslovile su
kise velikog inteziteta (Buri¢ dr., 2016). Na nadmorskim visinama od
1500 m.n.v, temperatura vazduha bila je oko 10° C stepeni a snjezni
pokrivac od 50 cm se naglo topio.
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Slika 1. Obilne padavine izazvane ciklonom (lzvor HMZ)

U period od novembra 2010. do januara 2011. godine, poplavljena je
minimalna povr§ina od 7,98 km2 na vodnom podru¢ju Dunavskog
sliva.

Buji¢ni vodotoci Grncar, Vruja, Dolja 1 Ljuca plave povrsinu od oko
700 hektara. Dolina potoka GrnCar ugroZena je na duzini od 5 km,
dolina Vrulje plavljena je 2500 m, a njena pritoka Dolja 2200 m na
dionici od us¢a u Vruju do postojece pregrade za nanos. Rijeka Ljuca
ugrozena je na duzini od 8.km.

Kako je objavio dnevni list “Dan”13.11.2016. godine BDuricka,
Babinopoljska rijeka i Komaraca, sa svojim pritokama uz plavljenje
prostora, prepunile su korito rijeke Lim, plave¢i selo Novo naselje kod
Limskog mosta u Plavu. Put Gusinje-grani¢ni prelaz bio je zatrpan ra-
znim materijalom. Asfaltni put prema izletistu Grebaje znatno je oste-
¢en i mjestimi¢no se obrusio. Isti izvor je naveo da su poplave ugrozile
obaloutvrdu rijeke Vruje koja je gradena 2014.godine u cilju zastite
oklonog izbjeglickog naselja. Na prostoru opstine Plav rijeka Lim
ugrozava 30 stambenih objekata. Poplave su ugrozile obaloutvrdu rije-
ke Vruje koja je gradena 2014.godine u cilju zastite oklonog
izbjeglickog naselja.

U selu Vusanje tokom poplave ugrozeno je bilo 15 tambenih objekata
odnosno 75 stanovnika. Izlivanje Puricke rijeke ugrozilo je 46 objekata
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za stanovanje, 184 stambena domadinstva. Plavska rijeka ugrozila je
podrucje od 0.15 km2, 40 stambenih objekata, odnosno 160 osoba [2].

Prema pisanju “Fokusa” 2010. godine vodostaj Plavskog jezera je
porastao kao posljedica obimnih kisa, koje su wugrozile vise
domadinstava i izazvale pojavu odrona 1 klizista. Iste godine
evidentirane su dnevne padavine od 64. 8 mm u Plavu, a vodostaj je
dostizao 260 cm na HS Plav, dok je 163 cm iznosio na HS Vusanje
[3,4]. Nakon poplava Vlada Crne Gore procijenila je $tetu od 2,5
miliona, od ¢ega se 1,5 miliona odnosi na Stete u infrastrukturi.

U slivu Lima na teritoriji opStine Berane registrovane su vece poplave
1974. godine, kada je rekordna mjesecna koli¢ina kiSe iznosila 254
mm. Novembra 1995. godine palo je 371 mm a u decembru 1963.
godine 221 mm padavina.

U toku 1966 godine, u mjesecu septembru, oktobru i novembru
evidentirane su velike koli¢ine padavina od 463 mm. U 1985.godini
palo je 408 mm kiSe, §to je znatno preko ,klimatske normale” i skoro
uvijek su pracene Stetama i lokalnim plavljenjem.

U 1963 1 1983. godini palo je 393 mm kiSe u periodu decembra,
januara, februara a 346 mm 1983 godine. Rekordna koli¢ina padavina
pala je u aprilu mjesecu i iznosi 193 mm.

Poplave u opstini Berane od 8.11 do 4.12. 2010.godine prouzrokovale
su velike materijalne Stete u plavnim podruc¢jima, pri ¢emu je osStecen i
most “Niko Strugar”. Velika oSte¢enja registrovana su na plocastim
propustima na lokalnim i registrovanim putevima, na obaloutvrdama-
gabionima, potpornim zidovima u gradskoj zoni. U 2010. godini veliki
polavni talas oStetio je gradski vodovod. Tom prilikom osteceno je 17.5
hektara aluvijalnog poljoprivrednog zemljista i 125 stambenih objekata
u naseljima Hareme, “Riversajd” i Talum. OsteCeni su i gabioni-
obaloutvrde u gradskoj zoni Lima. Podzemne vode uz visoki vodostaj
takode doprinose plavljenju ovih naselja. Na duzini od 1200 km na
pritokama Lima: Bistrici 140 m, Dapsi¢koj rijeci 120 m, SuSici 30 m
izrSena je regulacija korita gabionima.Prvi zapisi 0 poplavama na rijeci
Lim potic¢u jo§ od 1570 godine. Ekstremni vodostaji na rijeci Lim u
opstini Bijelo Polje zabiljezeni su jo§ od 1896 godine. Tokom 1992.
godine doslo je do vece koli¢ine padavina koja je uzrokovala plavljenje
naselja i poljoprivrednih zemljista. Poplave su registrovane i 20006,
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2007, 2008 ali nije doSlo do ugrozavanja stambenih objekata. U 2009.
godini najugrozenje je bio naselje LjeSnica nizvodno od mosta koji je
morao biti uklonjen zbog moguénosti formiranja poplavnog talasa.

Slika 3. Lokacija eksploatacije §ljunka i pijeska (Zaton)

Izlivanjem rijeke Lim 2010.godine ugrozeno je vise okolnih mjesta poput:
Bioca, Srdevac, Séepanica, Zaton, Konatari pored mosta, Strojtanica u
blizini romskog naselja, us¢e Bistrice u rijeku Lim na mjestu restorana
Usc¢e, Dobrakovo na lijevoj obali. Pritoke Lima: Ljubovida, Bistrica,
Ljesnica, Ljubovida, Boljanska rijeka, Trnosa, Cerovski potok, Pavica
potok, Lipnica, Kanjska rijeka u toku visokog vodostaja izlivaju velike
koli¢ine vode iz svog korita i ugrozavaju okolne saobracajnice,
domacinstva, ali 1 poljoprivredno zemljiSte koje je glavni izvor prihoda
stanovnistva naselja koja su ugroZena.

Slika 4. lzlivanje Lima u romskom naselju, lijeva obala, mjesto
Strojtanica
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Slika 5. Lokacija Voljavac, usce rijeke Bistrice u Lim

U 2010. godini vodostaj Lima na HS Bijelo Polje dostizao je 454 cm a
u Dobrakovu ¢ak do 967 cm. S obzirom na neadekvatno koriStenje
poljoprivrednog i Sumskog zemljiSta Citav prostor opstine je izloZen
pojavi erozionih procesa. Specificna produkcija nanosa po
km2/godisnje iznosi 35200 m3/km2. Sve pritoke Lima su bujicnog
karaktera (Kanjska rijeka, LjeSnica, Cinica, Trnosa, Gradas$nica,
Ljubovida, Cerovski potok, Orahovicka rijeka, Boljanska rijeka,
Lipnica, Komaracka rijeka, Zlorecica, Vruja, Vrbicka rijeka, LepeSnica,
Dolja). Ove bujice ugrozavaju saobracajnice i to pruge u puteve.
Posebno je ugrozena magistrala Bljelo Polje—Podgorica sa 12 buji¢nih
vodotokova.

Pregled poplava sa povratnim periodom od 10 do 100 godina
zabiljeZenim na hidroloskim stanicama dunavskog sliva od 1952
godine

Nakon Kkatastrofalnih poplava 2010. godine pristupilo se izgradnji
sistema za zastitu od poplava u cilju prevencije. Kroz projekat direkcije
javnih radova pod nazivom “Hitna pomo¢ i prevencija od poplava”,
reallzovan je 61 projekat i utroseno je 8. miliona eura za potrebe
rekonstrukcije, sanacije mostova i vodovoda, Klizista, puteva, kao i
regulacije vodotokova.
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Tabela 1. Poplave od 1952 sa povratnim periodom od 10 do 100 godina

Vodotok, POVRATNI PERIOD
lokacija hs
10<50godina | 50 < 100 | 100 godina
godina
Grlja, Vusanje 8 1 -
Vruja, Gusinje 7 1 -
Grncar, Gusinje 7 - -
Lim, Plav 10 1 -
ZlorecCica, 5 - -
Andrijevica
Lim, Andrijevica 18 - -
Lim, Berane 2 -
Lim, Zaton 6 - 1
Lim, Bijelo Polje 11 - 1
Bistrica, 8 - 1
Gubavac
Lim, Dobrakovo 5 - 1

Izvor: https://www.gov.me/cyr/clanak/preliminarna-procjena-rizika-od-poplava-za-
vodna-podrucja-dunavskog-i-jadranskog-sliva
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Tabela 2. Visoke vode registrovane od 2012-2016 godina sa povratnim
periodom od 10 do 100 godina

Godina

Izracunati povratni periodi

Vodotok/HS: Grlja, “Vusanje”

2012

10

VYodotok /HS: Lim, “Plav”

2016

10

Vodotok/HS: Li

m, “Bijelo Polje”

2016

10-20

VYodotok/HS: Lim, “Dobrakovo”

2016

10

lzvor

https://www.gov.me/cyr/clanak/preliminarna-procjena-rizika-od-poplava-za-

vodna-podrucja-dunavskog-i-jadranskog-sliva

Plavska rijeka je regulisana na duzini od 300 m, 2013-2014 godine,
rijeka Grnéar u Gusinju na duzini 200 m, u vremenskom intervalu od
2012-2015, Vruja 1500 m. Na rijeci Grncar postavljene su obaloutvrde
i uredeno korito. Od 2012-2014. godine rijeka Lim je na prostoru
opstina Berane 1 Andrijevica regulisana ukupno 1860 m, od ¢ega u
Andrijevici 660 m a u Beranama 1200 m. Pritoka Lima, ZlorecCica
regulisana je na duzini od 500 m.

Poslije poplava koje su zadesile opstinu Bijelo Polje, izostala je
detaljna analiza uzroka poplava, koju je bilo neophodno sprovesti u
cilju zastite objekata u buduc¢nosti. Nije donesen novi opstinski plan (od
2013.godine) za zaStitu objekata i1 stanovniStva od poplava. OpStinski
planovi nijesu predvidjeli regulaciju korita rijeke Lim i pritoka koje su
bujiarskog karaktera. Svaka pritoka Lima pri¢injava velike Stete
stanovni$tvu smjeStenom u njihovoj blizini. Programom uredenja
opstine Bijelo Polje, za 2022.godinu planirano je urediti regulaciju
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rijeke Lim u gradskoj zoni, izgradnja obaloutvrda na lijevoj i desnoj
obali, ¢ija je ukupna vrijednost 4. miliona eura sredstvima Svjetske
banke. U program uredenja se navode dva potoka ali se ne navode
imena, kao ni u kojoj mjeri ¢e biti uredeni, a predvidena sredstva su
53.000 eura. Za sanaciju kliziSta i1 izgradnju potpornih zidova se
predvida 100 hiljada eura. Do sada nije sanirano ni kliziSte u naselju
Rakonjama ni u selu Strojtanica, §to govori o nedovoljnoj stru¢nosti i
ozbiljnosti nadleznih po ovom pitanju. Prema podacima Nacionanog
plana zaStite 1 spasavanja od poplava Crne Gore, izvr$ena je regulacija
rijeke Lipnice u duzini od 350 metara, kao i parcijalna regulacija Ljes$nice.

Prema podacima Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
za uredenje regulacije rijeke Lim na duZini od 1,6 km kroz Berane bice
utroSeno 2,5 miliona eura, a za regulaciju ukupne duzine od 1,4 km
nizvodno od Plavskog mosta 1,2 milona eura. Regulacija rijeke Grncar
u Gusinju na lokaciji od Ade do granice sa Albanijom na duzini od 5,5
km bice izvedena sa sredstvima od 6,7 miliona eura. Regulacijom je
planirano da se izgrade viSenamjenske obaloutvrde. Na ovaj nacin bi se
rijeSio viSedecenijski problem sa poplavama 1 zastitilo stanovnistvo,
njegova imovina i poljoprivredno zemljiste.

Zakonska regulative iz oblasti upravljanja poplavama na teritoriji
Crne Gore

Crna Gora nema sekciju za uredivanje bujica ve¢ se nadleZnosti nalaze
u okviru Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. Sekcija
za uredenje bujica sa sjedisStem u Kotoru postojala je 1953. godine.
Osnovalo je tadaSnje Republicko izvrSno vije¢e kao ustanovu sa
samostalnim finanisiranjem, za obavljanje djelatnosti na zaStiti
zemljiSta od erozije i za uredivanje bujica u Crnoj Gori (Martinovi¢,
2015). U okviru Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
prisutne su organizacione jedininice i to: Uprava za vode, Uprava za
gazdovanje Sumama i lovistima, Direkcija za poljoprivredno zmeljiste.
Horizanotalna koordinacija izmedu pomenutih sektora izostaje o cemu
svjedoCe brojni primjeri u praksi. Poplave u 2010.godini imale su
biji¢ni i rjecni karakter poplava. Buji¢ne poplave su zahvatile dolinu
Lima u gornjem toku i kroz opstinu Bijelo Polje. Razlikuju se od
rje¢nih po intezitetu nastanka, dejstvu, preventivnim i odbrambenim
aktivnostima. Prema Zakonu o vodama lokalne samouprave imaju

29



nadleznosti u oblastima upravljanja poplavama pri ¢emu su duzne da
donesu opstinske planove kao i zaStitu od erozija i bujica. Medutim
poplava karajem 2010. i pocetkom 2011. godine je pokazala da opStine
nemaju prije svega strune i materijalne resurse za zastitu od poplava.
Ogromne koli¢ine ¢vrstog i1 plutajuceg otpada zavrsile su na obalama
nakon povlac¢enja vode, S$to ukazuje na Cinjenicu da se nije vodilo
racuna o mjerama kaznene politike iz domena urbanisticke i komunalne
politike.

Zakljuéak

Poplave u urbanim i periurbanim podrucjima su sloZeni fenomeni Koji
proizilaze iz interakcije izmedu urbane ekspanzije 1 dinamike
hidroloSkog sistema.

Razumijevanje oba procesa je od suStinskog znaCaja za upravljanje
rizikom od poplava. U cilju zastite od budu¢ih poplava potrebno je
uspostaviti punu odgovornost na nivou opstina, drzave i licnom nivou.
Period od 1990 do 2010.godine karakteriSu elementarne nepogode na
Mediteranu. IzvjeStaj meduvladinog panela iz 2007.godine pokazao je
da su klimatske promjene pracene globalnim zagrijevanjem uslovile
pojavu suSa, ekstremne padavine, oluje, eroziju zemljiSta i
prouzrokovale velike ljudske 1 materijalne Stete.

U Crnoj Gori 2010. godine katastrofalne poplave su pored sjevera
zahvatile 1 jug (rijeka Bojana) i centralni dio zemlje (Moraca, Zeta,
Skadarsko jezero i NikSicko polje) gdje su evidentirani istorijski
maksimumi, tj. rekordni vodostaji. Pored ekstremnih padavina,
topljenje snijega 1 dugogodiSnja sjeCa Suma u slivu Lima glavni su
faktori izlivanja rijeka iz svojih korita. U cilju zaStite Suma u
buduénosti koncept zastite od poplava treba usmijeriti na svjetske
trendove uz postojece stanje zastite priobalja od poplava. Opstinski
planovi bi trebalo da sadrze viSe aktivnosti na prevenciji od poplava,
erozionih procesa u cilju zaStite Sumskih ekosistema, zemljista i voda.
PoSumljavnje goleti 1 edukacije najmladih generacije daju doprinos
javnom senzibilitetu vrednovanju prirodnih resursa.

S obzirom na C¢injenicu da planirane aktivnosti na reguliciji 1
upravljenje vodnim resurisma u cilju zastite od poplava i erozionih
procesa jo$ uvijek nijesu realizovane, dolazimo do zakljucka da se
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mozemo izloziti ve¢em riziku nego u 2010 i 2011.godini. Uredenje
lijeve obale Lima kroz Bijelo Polje, urbane zone kroz Berane,
obaloutvrda na Grn¢aru nije ni zapoceto iako su odobrene investicije 15
miliona eura kreditnih sredstava kapitalnih infrastrukturnih radova na
regulaciji Lima i Grncara.

U cilju zastite stanovnistva od poplava, erozija i bujica u slivu rijeke
Lim neophodno je posvetiti ovoj problematici vise paznje, investirati u
regulaciju rje¢nih korita, poSumljavanju, preventivnom i redovnom
djelovanju. Potrebno je sprovesti intezivne mjere odrzavanje,
dogradnje, rekonstrukcije postojec¢ih objekata u slivu Lima, uraditi
karte poplava 1 ugrozenih podrucja, zabraniti nelegalnu eksploataciju
pijeska i Sljunka, zabraniti ilegalnu gradnju, pratiti apele 1 upozorenja
Zavoda za seizmologiju u hidrologiju Crne Gore o moguéim
poplavama. Takode potrebno je urediti obalu Lima ¢iS¢enjem nativne
vegetacije od smeca, nelegane deponije treba ukloniti, uraditi
obaloutvrde sa lijeve 1 desne obale Lima, obezbijediti istraZivanja i
projekte koji ¢e povecati stepen zastite od poplava, analizirati postojece
stanje zaStitinih objekata.
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ANALYSIS OF FLOODING IN THE LIM BASIN IN THE
TERRITORY OF MONTENEGRO WITH SPECIAL
REFERENCE TO NOVEMBER AND DECEMBER 2010

Danijela Velickovic®

Abstract

Catastrophic floods in the Lim basin on the territory of Montenegro were
registered in November, December 2010 and January 2011. Since 1952,
historical hydrological data related to the occurrence of large waters have
been analyzed. In the area of the small basin of the river Lim, 2,785 people
and two facilities for the water supply of citizens were affected by the floods.
High waters during floods can cause damage of exceptional proportions. The
floods of 2010 covered the tributaries of the Lim in the upper reaches: Ljuca,
Vruja, Grncar, Puricka rijeka, Plavska rijeka in the territory of the Plav
municipality, Zlorecica, Krastica, Trepacka rijeka in Andrijevica, Lim with
tributaries through Bijelo Polje and Lim in the territory of Beran. High
waters were registered in 2012 at the Grlja watercourse, the hydrological
station at Grlja, and in 2016 at the hydrological stations Bijelo Polje na Lim,
the hydrological station Plav and hs Dobrakovo. The floods had torrential
and riverine character. After the catastrophic floods in 2010, flood protection
systems were installed. Little attention is paid to the biological and
biotechnical works on the arrangement of streams, so the possibility of the
appearance of torrential streams increases, especially in the upper reaches of
Lim, where torrential streams have been active for years, such as Martini¢
potok, Bjelicko, Bijelo potok, and through the municipality of Bijelo Polje the
tributaries of Lim: Ljesnicka, Bistricka , Boljanska river, Lipnica, Orahovicki
stream.

Key words: floods, Lim, tributaries, torrents, municipalities,
Andrijevica, Berane, Plav, Bijelo Polje.
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KORISCENJE APLIKACIJA SA OTVORENOM LICENCOM U
RAZVOJU PROGRAMA POSLOVNOG PREDUZECA

Nikola Milenkovié', Milo§ Radosavljeviés, Vladan Wadisavljeviég

Pregledni rad doi: 10.5937/0drRaz2302035M
UDK: 347.77:004.42

Ancmpakm

Razvoj tehnologije doveo je do pojave pravnih pitanja u vezi sa
pravima i propisima koriséenja sadrZaja u racunarskoj tehnici. Pravni
okvir za intelektualnu svojinu je evoluirao kako je softver presao sa
posmatranja kao ideje ili algoritma u opipljiv proces ili masinu. U
ovom kontekstu su se pojavile dve suprotstavljene struje: jedna smatra
da je intelektualna svojina kljucna za drustvo i privredu, dok druga
porice postojanje intelektualne svojine i zagovara nemogucnost
posedovanja znanja.

Kljuéne reci: vodni resurs, analiza vremenske serije, ARIMA,
softerskog programa Eviews

Uvod

Rad se fokusira na potonju perspektivu, zadubljuju¢i se u koncept
licenci otvorenog koda. Ove licence dozvoljavaju autorima da ponude
svoj kod za besplatnu modifikaciju ili poboljsanje bez konsultacija ili
nadoknade, stavljajuci kod u javno vlasnistvo. Medutim, ako autori zele
da nametnu posebna pravila o koris¢enju svog koda, mogu se odlugiti
za odredenu licencu. Licenca sluzi kao skup pravila i propisa koji
definisu uslove kojih se korisnici moraju pridrzavati kada modifikuju ili
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distribuiraju softver, obezbeduju¢i da autori zadrze svoja intelektualna
prava cak i kada ¢ine kod slobodno dostupnim.

Licence otvorenog koda igraju klju¢nu ulogu u olaksavanju licenciranja
softvera 1 drugih proizvoda, omogucavaju¢i njihovu upotrebu sa
originalnim planovima, dizajnom ili kodom pod odredenim uslovima i
ogranicenjima. lako se ove licence ¢esto odnose na proizvode Kkoji su
besplatni za upotrebu, naglasava se da sve licence za slobodnu upotrebu
ne spadaju u kategoriju otvorenog koda, jer neke mogu ograniciti
modifikaciju i upotrebu u nekomercijalne svrhe.

Pretpostavke i izvori

Rad se prvenstveno fokusira na razgranicenje dozvola i propisa
povezanih sa softverom u javhom domenu. Softver u javnom domenu
odnosi se na softver koji ima potpun pristup svom izvornom kodu i
neograniceno pravo na njegovu modifikaciju, bez obzira na njegovu
namenu. Glavni izvori informacija za ovu analizu su veb prezentacije
zajednica posvecenih softveru otvorenog koda.

Rad ima selektivan pristup upustajuci se u detaljnu diskusiju samo o
popularnim licencama. Ovaj selektivni fokus je opravdan relevantnoséu
ovih licenci za najsiru publiku, jer imaju znacajan uticaj na Siroku
korisnicku bazu. Koncentrisu¢i se na najzastupljenije licence, ovaj rad
ima za cilj da pruzi sveobuhvatno razumevanje pravnih okvira koji
regulisu upotrebu, modifikaciju i distribuciju softvera otvorenog koda u
Sirem kontekstu softvera u javnom domenu.

Licence se kategorizuju na osnovu njihove popularnosti i
rasprostranjenosti koris¢enja, organizuju¢i ih u razlic¢ite grupe:

1. Popularne i Siroko koriséene licence: Ova kategorija obuhvata
licence koje su Siroko prihvacene i znacajno utiu na veliku
bazu korisnika.

2. Licence posebne namene: Ove licence su dizajnirane imajuc¢i u
vidu specificne slucajeve upotrebe ili industrije, adresirajuci
posebne potrebe koje mozda nisu adekvatno pokrivene opstijim
licencama.

3. Druge licence: Ova kategorija ukljucuje licence koje ne spadaju
u popularne Klasifikacije ili klasifikacije posebne namene, ali i
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dalje igraju ulogu u upravljanju upotrebom i distribucijom
softvera.

4. Redundantne licence (koje odgovaraju popularnim): Licence u
ovoj kategoriji dele sli¢nosti sa popularnim i Siroko kori§¢enim
licencama, ali mogu imati nijansirane razlike ili zadovoljiti
specificne preferencije.

5. Licence koje se ne mogu ponovo koristiti: Ove licence nisu
namenjene Sirokoj ponovnoj upotrebi i mogu biti prilagodene
jedinstvenim okolnostima ili projektima.

6. Zamenjene licence: Licence koje su nekada bile u upotrebi, ali
su zamenjene novijim verzijama ili alternativnim licencama.

7. Povucene licence: Licence koje su formalno opozvane ili
ukinute, zbog Cega su zastarele.

8. Nekategorisano (ostalo): Ova sveobuhvatna kategorija ukljucuje
licence koje se ne uklapaju u gore navedene grupe, pruzajuci
prostor za one sa jedinstvenim karakteristikama ili ograni¢enom
rasprostranjenoscu.

Organizovanjem licenci na ovaj nacin, ovaj rad ima za cilj da ponudi
strukturiranu  analizu raznolikog pejzaza softverskih licenci,
olakSavaju¢i citaocima navigaciju 1 razumevanje razliCitih pravnih
okvira koji reguliSu softver otvorenog koda i softvera u javnom
domenu(Adzi¢ et al., 2022).

Softver otvorenog koda

GNU opsta javna licenca (GPL) se u velikoj meri koristi u projektima
otvorenog koda i omogucava korisnicima zakonska prava da kopiraju,
distribuiraju i menjaju softver. Korisnici mogu kopirati softver bez
ogranienja u broju kopija ili lokacijama. Distribucija softvera je
neogranic¢ena i moze se vrsiti na razli¢ite nacine, kao sto su veb stranice
ili prenosivi diskovi. Medutim, nekompatibilni kod se ne moze
distribuirati zajedno sa GPL licenciranim kodom. Vlasnik licence ima
pravo da naplati softver, ali kupac mora dobiti kopiju GNU licence,
koja ukazuje da je softver dostupan besplatno na alternativne
nacine.Svaka modifikacija softvera je dozvoljena, ali derivati takode
moraju biti pod GPL(Bucalina & Pejovi¢, 2022). Licenca se ne sme
menjati 1 mora biti jasno da je modifikacija originalnog koda.
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Preporucuje se ukljucivanje originalnog koda, dokumentovanje
promena i prikazivanje bezbednosnog upozorenja.

Nekoliko softverskih paketa koji koriste GNU licencu ukljucuju
Blender 3D za 3D modeliranje, renderovanje i animaciju; Dia za crtanje
dijagrama; Pidgin, klijent za instant ¢askanje; GIMP za obradu i crtanje
slika; GNUnet za P2P komunikaciju bez centralizovanog servera; i
Inkscape, graficki urediva¢ za vektorske crteze.GNU GPL stoji kao
istaknuta licenca u zajednici otvorenog koda, podsti¢uc¢i saradnju i
slobodnu razmenu softvera u razli¢itim domenima racunarske
tehnologije.

Tipovi licenci otvorenog koda i njihova upotreba

MIT licenca, koja poti¢e od Masacusetskog instituta za tehnologiju
(MIT), poznata je po svojoj kratko¢i i Sirokoj upotrebi u projektima
otvorenog koda. Smatra se jednom od najdozvoljanijih licenci, nudec¢i
znatnu slobodu licencama. MIT licenca je prvobitno bila dizajnirana za
razvoj akademskog softvera, odrazavaju¢i njegove Siroke dozvole i
slobode.Korisnicima licenci se daje pravo da Kkoriste, kopiraju,
modifikuju, spajaju, objavljuju, distribuiraju, podlicenciraju i prodaju
kopije softvera bez ograniCenja. Ovo se odnosi i na komercijalnu i
privatnu upotrebu(Krsti¢ et al., 2021). Softver se moze distribuirati
preko bilo kog medija, a kompajlirani i izvorni kod mogu se slobodno
distribuirati ili prodavati bez dodatnih uslova ili ograni¢enja.Kod
licenciran od strane MIT-a kompatibilan je sa restriktivnijim licencama,
omogucavajuci korisnicima da ga ukljuce u projekte kojima se takve
licence upravljaju.

Softver licenciran od strane MIT-a moZe se ponovo koristiti u okviru
vlasnickog softvera, pod uslovom da sve kopije licenciranog softvera
sadrze kopiju uslova licenciranja MIT-a. Ovo omogucava meSavinu
elemenata otvorenog i zatvorenog koda.MIT licenca se smatra
dozvoljenom softverskom licencom otvorenog koda, sa minimalnim
zahtevima za redistribuciju softvera. To ne garantuje da ¢e softver
ostati besplatan.Licenca ne namece odgovornost autoru za koriS¢enje
softvera. Autorska prava i tekst licence moraju biti naznaceni u svim
kopijama ili derivatima, a tekst licence se moZe nac¢i na navedenoj veb
stranici.
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MIT je dozvoljena licenca, koja omogucava redistributerima da
ogranice pristup modifikovanom izvornom kodu. Ovo ga razlikuje od
kopileft licenci, koje ne dozvoljavaju takva ograniCenja pristupa
modifikovanom izvornom kodu.U sustini, MIT licenca pruza visok
stepen fleksibilnosti za korisnike, omogucavajué¢i im da ugrade i
distribuiraju softver uz minimalna ogranicenja, Sto ga ¢ini popularnim
izborom u razli¢itim projektima otvorenog koda.

Mozilla javna licenca (MPL) je softverska licenca otvorenog koda koju
je razvila i usavrSila Mozilla fondacija. Njegov primarni cilj je da
uspostavi ravnotezu izmedu interesa programera softvera otvorenog i
zatvorenog koda(Obradovi¢, 2022). Originalni autor ima opsezna prava,
uklju¢ujuéi  moguénost koriS¢enja, reprodukcije, modifikacije,
izlaganja, podlicenciranja i distribucije izvornog koda i njegovih
modifikovanih verzija. Autor takode moze patentirati pravo da koristi
originalni kod 1 distribuira softver po zelji.Saradnici imaju prava da
koriste, reprodukuju, modifikuju, izlazu, podlicenciraju 1 distribuiraju
sopstvene modifikacije. Oni takode mogu patentirati pravo da koriste 1
modifikuju i originalni kod i njihov doprinos.

U nedostatku patenata, kod pod MPL se mozZe slobodno Kkoristiti,
modifikovati 1 redistribuirati. Medutim, patentirane verzije koda se
mogu Kkoristiti i prenositi, ali se ne mogu menjati bez dozvole. Autori i
saradnici moraju ukljuciti izvorni kod ili uputstva za njegovo dobijanje
u svim distribuiranim kopijama, opisati izmene u dokumentaciji, jasno
navesti pravo na koris¢enje softvera i ukljuciti obavestenje o autorskim
pravima.MPL je copileft licenca, koja se posebno primenjuje na svaku
datoteku. Ovo omogucava meSanje sa datotekama pod drugim
licencama, Cak i sa softverom zatvorenog koda. Medutim, kod pod
MPL mora ostati pod MPL, a njegov izvorni kod mora biti slobodno
dostupan.

Preuzete i izmenjene datoteke moraju se distribuirati pod MPL, dok
datoteke koje sadrze potpuno novi kod ne podlezu ovom zahtevu. Ovo
omogucava korisnicima da dodaju zatvorene komponente softveru
licenciranom za MPL i kreiraju proizvode zatvorenog koda, motivisuci
i poslovanje i zajednicu otvorenog koda.MPL je kompatibilan sa dve
popularne licence, GPL licencom i1 Apache licencom, olakSavajuci
interoperabilnost sa Sirim spektrom projekata otvorenog koda. Ovaj tip
licence pruza fleksibilan okvir koji podstice saradnju izmedu
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programera otvorenog 1 zatvorenog koda, $to je Cini uticajnom
licencom u podsticanju razvoja softvera od strane razli¢itih zajednica.

Zajednicka licenca za razvoj i distribuciju (CDDL) je licenca otvorenog
koda koju je razvio Sun Microsistems 2004. godine za licenciranje
OpenSolaris operativnog sistema.Kreirao je Sun Microsistems, CDDL
je zasnovan na Mozilla javnoj licenci (MPL) verzije 1.1 i nije
kompatibilan sa GNU opstom javnom licencom (GPL). Korisnicima
licenci se dodeljuje pravo da koriste, reprodukuju, modifikuju,
prikazuju, izvrSavaju, podlicenciraju i distribuiraju originalni softver, sa
ili bez izmene (Van Lindberg, 2008). Pored toga, sti¢u pravo da koriste
sve patente koje su doprineli saradnici softvera.lzvr$ni oblici
distribuiranog softvera moraju ukljucivati kompletan izvorni kod 1 tekst
CDDL licence. Korisnici moraju biti informisani o tome kako da dobiju
izvorni kod ako nije ukljuc¢en u distribuciju.

CDDL je licenca na nivou datoteke, $to znai da je svaka datoteka
licencirana u potpunosti. Ako je bilo koji deo koda u datoteci pod
CDDL licencom, cela datoteka potpada pod istu licencu.lzmene koda
su dozvoljene, ali modifikovani kod mora biti u skladu sa pravilima
licence. Potrebna je jasna indikacija kada, ko i kako je kod izmenjen, a
uklanjanje ili modifikacija oznaka patenata, autorskih prava ili zigova
je zabranjeno(Avakumovi¢ et al., 2021). Dozvoljena je prodaja usluga
u vezi sa garancijom, distribucijom 1 podrskom softvera. Medutim,
usluge se moraju prodavati u ime pojedinca ili kompanije koja ih pruza,
a ne u ime prvobitnog autora ili drugih  saradnika
(www.opensource.org/licenses/MIT). IzvrSna verzija softvera moze se
distribuirati pod bilo kojom licencom koju odabere distributer, sve dok
ne ogranic¢ava licenciranje izvornog koda prema CDDL-u. CDDL se
moze kombinovati sa drugim nelicenciranim softverom, a kombinovani
rad mora ispunjavati CDDL zahteve.

Znaajni softver koji se distribuira pod CDDL-om ukljucuje
OpenSolaris (operativni sistem), NetBeans (razvojno okruzenje za
Javu, PHP, C/C++ i HTMLD5), GlassFish (server aplikacija), Bourne
shell (Unik shell) i razne druge programe.CDDL je dizajniran da
uspostavi ravnotezu izmedu principa otvorenog koda i interesa
programera softvera, obezbedujuc¢i okvir koji omogucava modifikaciju,
distribuciju 1 wupotrebu pod odredenim uslovima, istovremeno
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osiguravaju¢i uskladenost sa patentnim pravima 1 uslovima
licenciranja.

Eclipse javna licenca (EPL) je licenca koju je kreirala Eclipse
fondacija, koja zamenjuje IBM-ovu Zajedni¢ku javnu licencu (CPL).
To je deo grupe licenci nekompatibilnih sa GNU opstom javnom
licencom (GPL). EPL je zasnovan na IBM-ovom CPL-u, nudi opstiji
okvir i bavi se ispravkom u vezi sa klauzulom o krSenju patenta.
Dizajniran je da omoguéi licenciranje na nivou modula, tretirajuci
svaku logicku jedinicu unutar koda posebno.Licenca daje korisnicima
prava da koriste, reprodukuju, kreiraju derivate, javno prikazuju,
distribuiraju i podlicenciraju softver u izvornom i objektnom obliku.
Saradnici daju korisnicima prava da koriste sopstvene patente unete u
kod.Licenca sadrzi klauzulu koja Stiti kreatore softvera u slu€aju
krsenja patenta(Ili¢ et al., 2022). U njemu se izri¢ito navodi da autori ne
garantuju nikakva patentna ili autorska prava koja nisu ve¢ dodeljena.
Postoji 1 klauzula o pravnoj odbrani protiv tuzbi za povredu patenta
kako bi se smanjio broj sudskih postupaka.

Korisnici mogu distribuirati izvr$ni oblik softvera pod sopstvenom
licencom, pod uslovom da dozvoljava kompilaciju prema uslovima
EPL (Stankovi¢, 2018). Nova licenca mora ponistiti garancije, odreci se
odgovornosti za Stetu, naznacCiti promene koje je napravio korisnik 1
obezbediti dostupnost originalnog izvornog koda.EPL-ova definicija na
nivou modula dozvoljava prosirenje koda razli¢itim modulima koji se
oslanjaju na izvorni kod, ¢ak i1 ako su licencirani na ,,zatvorene* nacine
(Stankovi¢, 2022). Za komercijalnu distribuciju, korisnik licence
preuzima odgovornost za performanse softvera, stabilnost i bezbednost.
U slucaju tuzbe protiv autora softvera, distributer je odgovoran i mozda
¢e morati da plati kazne u ime autora.

Znacajni softver koji se distribuira pod EPL ukljucuje Eclipse IDE
(razvojno okruZenje za Javu i druge jezike), Java virtuelnu masinu (za
izvrSavanje Java bajtkoda), Simbian (operativni sistem za pametne
telefone), Graphviz (graficki softver za vizuelizaciju), JRubi
(implementaciju programskog jezika Rubi na Java virtuelnoj masini) i
jo§ mnogo toga.EPL obezbeduje ravnotezu izmedu principa otvorenog
koda 1 potreba programera, omogucavajuéi licenciranje na nivou
modula 1 omogucavajuéi kreiranje proSirenog koda sa razliitim
opcijama licenciranja.
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GNU-ova manja opsta javna licenca (LGPL) je varijanta standardne
GPL licence, dizajnirana sa blazim uslovima za kopiranje. Prvobitno
poznata kao BiblioteCka opsta javna licenca, kreirana je 1991. godine.
Prvobitno namenjena licenciranju biblioteka, preimenovana je da
odrazava njenu Siru primenljivost izvan biblioteka.Prvobitno dizajniran
za biblioteke, LGPL pruza opustenije uslove i moze se primeniti i van
licenciranja biblioteka.LGPL uvodi dodatna prava za korisnike licenci
u poredenju sa GPL-om.Softver se moze preneti sa LGPL na GPL
odricanjem od bilo kakvih dodatnih prava koje daje LGPL.

Uslovi licence su specificni za jezike C, sa verzijama prilagodenim za
druge jezike kao Sto su Lisp 1 Ada.Distribucija biblioteke modifikovane
za potrebe aplikacije je mogu¢a pod LGPL ili GPL.Upotreba manjih
delova datoteka zaglavlja biblioteke dozvoljena je pod bilo kojom
licencom (Yi-Hsuan, 2006). Kombinovani rad sa LGPL bibliotekom
moze se distribuirati pod bilo kojom licencom poStujuéi LGPL
pravila.Zahtevi ukljuCuju jasne indikacije koriS¢enja biblioteke,
ukljuc¢ivanje GPL 1 LGPL licenci 1 rukovanje informacijama zaSti¢enim
od kopiranja.Biblioteka i njena aplikacija mogu se zasebno distribuirati
pod razli¢itim licencama. Hibridi se mogu kreirati kombinovanjem
LGPL biblioteka sa drugim, pod odredenim uslovima (Stevanovi¢,
2022). Softver koji se distribuira pod LGPL uklju¢uje Vine, ReactOS,
Gambit, SVI, Regina, Vala, Free Pascal i1 jo§ mnogo toga.

LGPL omogucava vecu fleksibilnost od GPL-a, §to ga ¢ini pogodnim
za autore koji teze Sirokom usvajanju, istovremeno Sstite¢i od zatvaranja
izvornog koda ili ponovnog licenciranja.Vlasni¢ki softver se ne moze
distribuirati sa GPL bibliotekom, u skladu sa GPL-ovom namerom, i
savetuje se oprez pri izboru LGPL-a kako bi se izbegle nezeljene
posledice.LGPL je naSao primenu u razli¢itim projektima, ukljucujuéi
operativne sisteme, jeziCke implementacije i razvojne alate, pokazujuéi
svoju svestranost u okviru softverskog pejzaza otvorenog koda.

Apache licenca, koju je napisala Apache Softvare Foundation (ASF), je
licenca otvorenog koda koja omogucava korisnicima da slobodno i
legalno kopiraju, distribuiraju i modifikuju softver u izvornom i
binarnom obliku. Licenca pravi razliku izmedu davaoca licence
(izdavaca licence) 1 korisnika koji vr§i izmene.Verzija 2.0 omogucéava
kompatibilnost sa licencama zasnovanim na GPL v3. Ako korisnik
licence distribuira izvorni kod ili kompajliranu verziju, moraju biti
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uklju¢ena pravna obavestenja, uklju¢ujuéi licencu (Terzi¢, 2019).
Upotreba ziga davaoca licence je dozvoljena samo u ovom
slucaju.Licenca oslobada autora bilo kakve Stete prouzrokovane
upotrebom koda. Zakonski ponistava klijentovo pravo na tuzbu, a sve
garancije za kod su isklju¢iva odgovornost korisnika licence
(Ostrogonac, 2020).

Licenca dozvoljava ostvarivanje patentnih prava koja se obicno
ustupaju davaocu licence pod odredenim uslovima. Prava na patent
prestaju ako nosilac licence pokrene sudski postupak protiv saradnika
zbog povrede patenta u okviru softvera (Issa, 2022). Smatra se da je
dozvoljena, Apache licenca ne zahteva da se modifikacije ili izvedena
dela distribuiraju pod istom licencom kao original. Informacije o
originalnoj licenci moraju biti saCuvane za neizmenjene delove, a osim
ako nije eksplicitno navedeno, izmenjeni delovi su automatski pod
Apache licencom (Batanovi¢, 2011). Licenca dozvoljava dodelu
dodatnih prava koja nisu uklju¢ena u originalnu licencu tre¢im licima
(Rsti¢, 2020). Znacajni primeri uklju¢uju Android (operativni sistem),
Linux (operativni sistem), PHP (skriptni jezik na strani servera), Java
(programski jezik), Pithon (programski jezik) i jo§ mnogi (Suster,
2023).

Apache licenca se naSiroko smatra dozvoljenom, pruzajuci fleksibilnost
programerima, istovremeno osiguravajuci zastitu prava davaoca licence
(Meeker, 2020). Njegovo usvajanje od strane velikih projekata i
organizacija odrazava njegovu primenljivost i prihvatanje unutar
zajednice softvera otvorenog koda.

Licenca BSD 2-klauzula je deo BSD porodice licenci, poznatih po
svojoj permisivnoj prirodi 1 minimalnim ograni¢enjima upotrebe
softvera. Karakteristike BSD licence sa 2 klauzule ukljucuju obelezja
opisana ispod (Panti¢, 2022). Pripada BSD porodici licenci, nazvanoj
po Berkelei Softvare Distribution (BSD) Unik operativnom sistemu.
Napravljen za licenciranje BSD Unik operativnog sistema i smatra se
kompatibilnim sa GPL (Gladovi¢, 2008). Smatra se pojednostavljenom
verzijom licence BSD 3-klauzule, u kojoj nedostaju klauzule koje
odbijaju koriS¢enje ziga 1 oglasavanje bez dozvole. Omogucava
koriS¢enje softvera u komercijalne svrhe, ukljucujuéi finansijsku dobit,
besplatnu distribuciju za promovisanje drugih proizvoda kompanije i
internu upotrebu unutar kompanije (Zivoti¢, 2022).
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Dozvoljava komercijalnu upotrebu u projektima zatvorenog koda.
Dozvoljava bilo kakvu modifikaciju originalnog dela i stvaranje
izvedenih dela. Dozvoljava distribuciju postojeceg softvera, zajedno sa
svim modifikacijama ili izvedenim radovima. Zahteva ukljuivanje
originalne licence samo sa originalnim kodom tokom redistribucije.

Dozvoljava davanje dodatnih prava, koja nisu uklju¢ena u originalnu
licencu, tre¢im licima (Batanovi¢, 2020). Dozvoljava izdavanje
garancija u vezi sa originalnim softverom ili izvedenim radovima.
Vlasnik autorskih prava se odrice odgovornosti za posledice 1 Stete
nastale koriS¢enjem licenciranog softvera. Korisnici ne mogu tuziti
kreatora zbog odstupanja u performansama.Zahteva da originalno
obavesStenje o autorskim pravima bude prisutno uz delo u svim
dozvoljenim upotrebama. Zabranjuje uzimanje kredita za rad koji nije
proizveden (Rosen, 2005). Najpoznatiji po upotrebi u FreeBSD
softveru. Neki delovi otvorenog koda ReactOS operativnog sistema su
takode licencirani pod licencom BSD 2-Clause.Licencu BSD 2-Clause
karakteriSe njena jednostavnost, permisivnost i Siroka upotreba u
razli¢itim projektima otvorenog koda, Sto je ¢ini popularnim izborom
za programere i organizacije.

Licenca BSD 3-klauzula, deo porodice BSD i druga pomenuta licenca
kompatibilna sa GPL-om, smatra se restriktivnijom od licence BSD 2-
klauzule. Ova licenca ukljucuje klauzule koje odbijaju koriS¢enje Ziga 1
oglasavanje bez dozvole, $to je razlikuje od licence BSD 2-klauzule.
Obavezno prisustvo: Tekst licence i odricanje odgovornosti moraju
uvek biti prisutni uz delo, dodajuci zahtev za dosledno pripisivanje.

Dozvoljena je komercijalna upotreba, omogucavajuci finansijsku dobit,
besplatnu distribuciju u promotivne svrhe i internu upotrebu unutar
kompanije. Takode je dozvoljeno za komercijalne projekte zatvorenog
koda. Sliéno BSD 2-klauzuli, dozvoljene su bilo kakve izmene,
kreiranje izvedenih dela i distribucija (Rehurek, 2010). Redistribucija
zahteva uklju€ivanje originalne licence isklju¢ivo uz originalni
kod.Licenca dozvoljava davanje dodatnih prava koja nisu ukljucena u
originalnu licencu tre¢im licima.lzdavanje garancija u vezi sa
originalnim softverom ili izvedenim radovima je dozvoljeno. Vlasnik
se odri¢e odgovornosti za posledice i Stete nastale koriS¢enjem softvera,
a korisnici ne mogu tuziti kreatora zbog odstupanja od specifikacija.
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Upotreba imena, ziga ili logotipa nosioca autorskih prava za
licenciranje i promociju modifikovanih ili izvedenih dela nije
dozvoljena, Sto se razlikuje od licence BSD 2-klauzule.Zahtev za
pripisivanje: Originalno obavestenje o autorskim pravima mora biti
prisutno u svakoj dozvoljenoj upotrebi, obezbeduju¢i pravilno
pripisivanje i sprecavajuci nezasluzeno priznanje za rad.

U sustini, licenca BSD 3-klauzula uspostavlja ravnotezu izmedu
permisivnosti i odredenih ograni¢enja, ¢ineci je pogodnom za razlicite
projekte otvorenog koda (Janjua, 2022). Njegovo ukljuc¢ivanje klauzula
U vezi sa zaStitnim znakovima ima za cilj da kontroliSe upotrebu
identiteta projekta, a njegova kompatibilnost sa komercijalnim i
aplikacijama zatvorenog koda doprinosi njegovoj popularnosti u
zajednici otvorenog koda.

Zakljucak

U danasnjem drustvu, intelektualna prava igraju klju¢nu ulogu,
posebno u oblasti stvaranja 1 razmene znanja. Dilema leZi u Cinjenici
da, iako kvalitetne informacije zahtevaju znacajan napor za kreiranje,
one se lako mogu dobiti i koristiti bez ikakvog napora. Da bi se ovo
resilo, razvijeni su zakoni koji Stite intelektualnu svojinu kako bi se
podstaklo stvaranje novog znanja dajuéi stvaraocima pravo da
kontroliSu njegovu upotrebu.

Stvaranje zakona o intelektualnoj svojini ima za cilj da uspostavi
ravnotezu izmedu potpune slobode informisanja i sistema u kome se
svaka informacija placa. Dok potpuna sloboda moze ometati
kreativnost, potpuna komercijalizacija ne moze garantovati rezultate.
Tradicionalni zakoni o intelektualnoj svojini fokusiraju se na
obezbedivanje ekskluzivnih prava stvaraocima, ali se pojavio novi
pokret da to uravnotezi tako Sto se viSe naginje slobodi informacija.

Otvorene softverske licence predstavljaju odli¢an primer ovog pokreta.
Ove licence omoguc¢avaju korisnicima da slobodno koriste, modifikuju
ili distribuiraju originalni softver, podsti¢u¢i saradnju i inovacije.
Medutim, specifi¢nosti variraju izmedu licenci, pruZaju¢i autorima
fleksibilnost da izaberu nivo ograni¢enja koje Zele da nametnu
korisnicima.
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Ove licence, isporucene sa softverom, deluju kao neformalni ugovori 0
kojima se korisnici automatski slazu. Raznovrstan opseg licenci
omogucava autorima da odluce koliko Zele da ogranice korisnike, bilo
da ih obavezuje da ucine derivate slobodno dostupnim, definiSuci
razliita ograni¢enja za modifikacije ili potpuno skrivanje modifikacija.
Kontinuirano redefinisanje licenci povec¢ava njihovu kompatibilnost,
omogucavajuéi kombinaciju softvera i distribuciju rezultujué¢eg koda.

Koncept otvorenog softvera pruza odliénu osnovu za neogranicen
razvoj softvera od strane pojedinaca, istovremeno omogucavajuci
komercijalizaciju u oblastima koje ne ometaju osnovne principe
intelektualne svojine. PodstiCe okruzenje za saradnju gde korisnici
imaju slobodu da uce, stvaraju 1 doprinose kolektivnom telu znanja. U
sustini, licenciranje otvorenog koda uspostavlja delikatan balans
izmedu podsticanja inovacija i poStovanja prava intelektualne svojine.
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USING OPEN LICENSED APPLICATIONS IN THE
DEVELOPING PROGRAMS FOR BUSINESSES
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Abstract

The development of technology has led to the emergence of legal issues
related to the rights and regulations of the use of content in computer
technology. The legal framework for intellectual property has evolved as
software has moved from being viewed as an idea or algorithm to a tangible
process or machine. In this context, two opposing currents emerged: one
believes that intellectual property is crucial for society and the economy,
while the other denies the existence of intellectual property and advocates the
impossibility of possessing knowledge.
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YIOYTCTBO AYTOPUMA 3A I[TIPUIIPEMY PYKOIINCA

JlocTaB/beHH HAayYyHH paJlOBH, HAKOH YpEIHHYKE MpOLEHE, yila3e y
MPOIIEC peICH3Mparmba KOMIIETCHTHUX CTpydibaka. PerieH3eHTHMa HHje
MO3HAT WJICHTUTET ayTropa, HHUTH ayropu Jo0ujajy TmoaaTrke o
perieH3enTiMa. Ha ocHOBY pelieH3wWja pemakiuja JOHOCH OJJIYKY O
00jaBJbHBaKY, KOPEKIHjU WIH OJ0Ujamky paja. AyTOpH YUju CYy paIoBU
OJIOMjCHH W ayTOpH KOjuMa ce panoBu Bpahajy Ha Kopekuujy nooujajy
Ha yBHJI pelleH3H]€.

Yacommc Ooporcusu pazeoj myONUKyje caMO paHUje HeoOjaBJbEHE
HayYHEe W CTpy4YHE paJoBe W3 OOJIACTH MIJICHHJYMCKHX IIMJHEBa
pa3Boja. YKOJIMKO WiIaHaK IpeJCTaB/ba paHUje JOMYHEH UIN U3MEHEH
pan, ayTopu cy Ay>KHHU Ja JOCTaBe KOIHjy MPBOT paja.

N3y3eTHO ce mTammajy KpUTHYKA W3Jama HCTOPHUJCKE, apXHUBCKE,
nekcukorpadceke, oubmmorpadcke rpahe u cii. ka0 U HeHay4dHa rpaha
KOja MOYe OMTH 0J] KOPUCTH UCTPAKHUBAYNMA.

Yacommc Odporcusu pazeoj M3na3d JBa IMyTa TOTUIILE, PYKOTIUCH CE
JIOCTaBJba]y €JIEKTPOHCKOM IIOMITOM TOKOM IIejieé TOJMHE Ha aapecy
ypeanumiTa rosa.andzic@gmail.com nmm profdjordjevic@gmail.com.

OcHoBHe HHpoOpMaIHje 0 MUCMY U 00UMY paja

IMucmo pykomnmca Ha CpIICKOM je3uKy. PajmoBu mory 6utu 006jaBbeHU
Ha CHIJIECKOM, WJIA HEKOM JIDYTOM CTPAHOM jE3HKY.

Hy:xuna u ¢poHT pykonuca uinanaka je 10 30 000 cmoBHux mecTa (ca
Oenunama), He pauyHajyhu ¢yc-note. @ouTt je Times New Roman 12,
dycHote ce yHoce BeaumuuHOM cioBa Times New Roman 10 u He
cllyke 3a nuTupame. Bennunna crpanuue je C5 ca maprusama 2 ¢m ca
cBux crpana. IIpopen Texcra je 1,00. Harnamasama y TeKcTy npeHoce
ce Kyp3HBOM.

51


mailto:rosa.andzic@gmail.com
mailto:profdjordjevic@gmail.com

CTpyKTypa 4jiaHka

IMonamm o ayTopy MM ayTOPKH CTaBJbajy CE Ha MOYETKY pajia, MHITY
ce GOHTOM KOjH Ce KOPUCTH 3a IJIaBHH TEKCT pajga, Times New Roman
12. OGyxBarajy uMe ¥ Mpe3uMe ayTopa.

Hakon mpesnMmeHa, y ¢yc-HOTH ce HaBoau adwidjanuja ayropa H
MoIpa3yMeBa YCTAaHOBY Y KOjOj jé ayTop 3aroCiIeH Kao U eIEKTPOHCKA
ajzipeca ayTopa. YKOJHKO je paJ HacTao Yy OKBUpY oJipeleHor nmpojexra,
MOTpPeOHO je y PyCcHOTH, HABECTH MOJATKE O OpOjy MPOjeKTa, lErOBOM
PYKOBOJIMOILY U HHCTUTYLIUJU KOja (UHAHCHUpA MTPOjeKarT.

HacaoB paxa tpeba ga mro npenu3Huje yrnyhyje Ha cajpxaj WiaHKa 1
7la OJIaKIIaBa WHACKCHUPAmEe W MpeTpakuBame TeMe. HacnoB ce mure
IIEHTPHUPAHO, BEJTUKUM CIIOBUMA.

AncrpakTt (pe3uMe) Mopa Ja CaapKd YBOJHA pa3Mmarpama o
UCTPaXHBaWy, paHWja 3amakama O MpoOieMy, NMPUMEHEHE METOJIE,
jaCHe W KOHIM3HE pe3yiaTaTe W MHILUBCHE O yTUIdjuMa |
MMIUTAKaIMjaMa OTKpuha. Y amncTpakTy ce Hajlaze caMO HajBaXHUJU
JeTajbl KOjU Cy TOTPEOHHM 3a pa3dymMeBame 3Hadaja wiaHka. OO0um
anctpakta je oa 150 mo 200 peun, muIie ce Ha Je3UKy pajia, CPICKOM U
EHTJIECKOM je3WKy KypusuBoM. Penmakmuja o06e30ehyje mnpeBoheme
aricTpakara CTpaHUX ayTopa Ha CPIICKH je3HK.

Kibyune peunm He Tpeba Ja cajapke peud U3 HacioBa paga Beh
CYLITHHCKE PeUYH KOje Cy U3BYUEHE U3 calipkaja pana. Tpeba HamucaTu
10 10 kibyunux peun. OHe ce Ha MOYETKY pajia HaBOJE y3 alcCTPaKT.

Ha kpajy wianka nonasu Jlutreparypa (mpuinkoM HaBohewma KOPUCTH
ce APA (American Psychological Association) cruu.

Ha xpajy Tekcra, y 10HeM AECHOM YTy, pelakliija XpOHOJOIKHM
peloM HaBOJM JaTyMme MpujemMa, 0J00pema U €BEeHTYAIHUX HCIPaBKU
pana.

Pan moxe na caapxu moanacaoBe. OHU Cy YBYUYEHHU y Macyc U HUCY
MMCaHU BEJIMKUM cIIOBHMa, Beh moae0paHu.
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TekcroBu unanaka wumajy mnacyce. Ilaparpagu HE Mory Ourtn
CacTaBJHCHH O]] jeTHE PEUCHHUIIC.

Hymepanumjy crpanuna, naparpada wix mojgHacioBa HHjE MOTPEOHO
BPILUTH.

Honatnun monpatHu Matepujaam  (dororpaduje, HAOKyMEHTa,
TPaHCKpUINTH, Tabesne, rpaUKOHU, LPTEXKH, CXEME) IMOXKEJbHU CY
Npwio3n M 00jaBibyjy c€ y3 TMPETXOJHO JIOCTaBJbEHE J03BOJIE
HaJuIeXKHUX nHCTUTYIMja. Ha mpumep: cnuka Op. 1 u Ha3uB, y pycHOTH
ce HaBOJM HU3BOp ciuke, Tabena Op. 3 u Ha3uB, ucroja Tabene ce
HaBOJU U3BOP.

Hauun uutupama
[Mpunukom HaBohewa kopuctu ce APA (American Psychological
Association) ctui.

LuTupame ce BpIIM yHyTap TEKCTa CAAPXKH MPE3UME ayTopa, TOAUHY
00jaBJpUBama paja, Opoj CTpaHMIIE ca KOje je IIUTAT Mpey3eT.

Jlucra pedepenum
[ToceOHO ce HaBOJe U3BOPU U TUTEPATYpA.

Kmure u MoHorpadgmuje:

- jemHOT ayTopa

Culler, J. (2007). The Literary in Theory. Stanford: Stanford University
Press.

- BHULIC ayTOpa
Ward, Geoffrey C., and Ken Burns. (2007). The War: An Intimate
History, 1941-1945. New York: Knopf.

- KibHra 00jaBjbeHa y eJIeKTPOHCKO] GopMuU
Eckes, T. (2000). The developmental social psychology of gender.
JHoctynHo nipeko: http://www.netlibrary.com
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YiaHakK y 4acONMUCY MU JTHEBHUM HOBHHAMA

Pedepenma tpeba na campku mpe3rMe U UMe ayTopa, TOAUHY H3/1amka,
HACJIOB WIaHKa, HA3UB Yacomnuca (Kyp3uBOM), BOJYMEH, Opoj CTpaHUIIe.
Haraway, D. (1988). Situated Knowledges: The Science Question in
Feminism and the Privilege of Partial Perspective. Feminist Studies, 14
(3), 575-599.

Stoli¢, A. (2001). Drustveni identitet uciteljice u Srbiji 19. veka.
Godisnjak za drustvenu istoriju, Beograd, 3: 205-232.

Bynuhesuh, M. (2011). O Bamnupuma ¢ emmnatujoM. [lorumuxa. 26.
okTobap. ctp. 14.

300pHUIIM PaJ0Ba ca HAYYHHUX CKYNIOBA WU KOH(epeHHuja

Singh, K., & Best, G. (2004). Film induced tourism: motivations of
visitors to the Hobbiton movie set as featured in The Lord of the Rings.
In Proceedings of the 1st International Tourism and Media Conference,
Melbourne (98-111). Melbourne: Tourism Research Unit. Monash
University.

Heo0jaB/beHe TOKTOpPCKe aucepTaluje, MAarucrapcke Te3e WU
MacTep pajaoBH

bokan, J. (2004). Huckypc nuka y cpnckom peanucmuukom npagy
(HeobjaBibeHa mOKTOpCKa aucepTanuja). YHUBEp3HTEeT y beorpany:
[IpaBHM dakynTer.

JJoxkymeHT ca nHTepHeTA:
http://www.newyorker.com/arts/critics/books/2014/05/19/140519crbo
books wood
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INSTRUCTIONS TO AUTHORS FOR PREPARING THE
MANUSCRIPTS

The submitted scientific papers, after an editorial assessment, enter the
process of reviewing competent experts. Reviewers do not know the
identity of the author, nor do authors receive information about
reviewers. On the basis of reviews, the editorial board makes a decision
on publishing, correction or dismissal.

The Journal Sustainable Development publishes only previously
unpublished scientific and professional papers in mileniums goals of
development. If the article represents an earlier amended or modified
work, the authors are obliged to submit a version of the first paper.
Critical editions of historical, archival, lexicographic, bibliographic
material and the like are printed exceptionally. as well as non-scientific
material that can be of use to researchers.

Sustainable Development Journal is published twice a year,
manuscripts are sent by e-mail throughout the year to the editor's office
profdjordjevic@gmail.com or rosa.andzic@gmail.com .

Basic information about the letter and scope of work
Letter of manuscript in Serbian. Papers may be published in English
or some other foreign language.

The length and font of manuscript articles is up to 30,000 letters
(with whites), not counting the fus-note. The font is Times New Roman
12. The footnotes are entered in Times New Roman 10 and are for
quoting. The page size is C5 with margins of 2 cm from all sides. The
text line is 1.00. Emphasis in text is translated by italics.

Structure of the article

The author or author's information is placed at the beginning of the
work, they are written with the font used for the main text, Times New
Roman 12. They include the author's first and last name.

After the surname, the fus-note lists the author's affiliation and implies
the institution in which the author is employed as well as the author's
electronic address. If the work was created within a specific project, it
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IS necessary in the footnote to provide information on the number of the
project, its manager and the institution that finances the project.

The title of the article should be as precise as possible to the content
of the article and to facilitate indexing and search of the topic. The title
IS written in centimeters, in capital letters.

The abstract (summary) must contain preliminary research
considerations, early observations of the problem, applied methods,
clear and concise results and an opinion on the impacts and
implications of the discovery. The abstract contains only the most
important details needed to understand the meaning of the article. The
volume of the abstract is from 150 to 200 words, it is written in the
language of the work, Serbian and English language is kurziviva. The
editorial staff provides translation of the abstracts of foreign authors
into Serbian.

Keywords should not contain words from the title of work but essential
words that are extracted from the content of the work. Up to 10 key
words should be written. They are stated at the beginning of the work
with the abstract.

At the end of the article comes Literature (the American
Psychological Association style is used. At the end of the text, in the
lower right corner, the editorial board lists the dates of receipt, approval
and eventual corrections of work in chronological order. Work can
contain subtitles. They are drawn in the paragraph and are not
capitalized, but bold.

The articles' articles have passages. Paragraphs can not be composed
of one sentence. The numbering of pages, paragraphs, or subheadings
is not necessary. Additional accompanying materials (photographs,
documents, transcripts, tables, charts, drawings, schemes) are desirable
for attachments and are published with prior permission from the
competent institutions. For example: picture no. 1 and the name, in the
footnote, the source of the image, table no. 3 and the name, below the
table is the source.
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Method of citing

When quoting, the APA (American Psychological Association) style is
used. Citing is done within the text containing the author's surname,
year of publishing the work, the number of the page from which the
quote was taken.
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Article in a newspaper or daily newspaper
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