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Uvod 
 

sistema i primenjena politika i s
tokom tranzicije.  Iako su nivo razvijenosti i postojanje prethodnog 

speh i 
dubinu promena. Pr

ter
Bugarsku, Ukrajinu i neke dr -a koje su 

 
 

  

U toku privatizacije je primenjivano nekoliko metoda i modela 
privatizacije, koji bi se svi mogli svrstati u dve grupe - interna 
privatizacija i eksterna privatizacija. (Lipton, D., 2002) Interna 
privatizacija koji u njemu rade, dok 
eksterna privatizacija jes

svim subjektima koji  ne zaposlenim radnicima 
i 

punoletnim stanovnicima, tj. po ceni koja je jednaka nuli. (Zec., M., 
1992) 
Postoje zna ajne razlike izme u zemalja u tranziciji kada je u pitanju 
strategija privatizacije velikih i srednjih preduze a. Zemlje Centralne, 

razvoju, pa je tako i stanje njihovih privreda bi
tr azvijenosti i sl. Samim tim, 
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one nisu koristile jedinstven model, nego je prilikom privatizacije 
 

 atizovale 
olitike u ovim zemljama su 

-

efektivnog korporativnog upravljanja. Sa druge strane, Rusija i 
Ukrajina su se opredelile za brzu masovnu privatizaciju koja je 

privatizacije nije stvorio nove investicione fondove i uveo savremeniju 
tehniku i tehnologiju i know-
prihode. 

koncept privatizacije bio je zasnovan na prodaji 
a razliku od nekih drug  

razliku od mnogih zemalja u tranziciji, obuhvatila i tore u 
energetiku, 

telekomunikacije i magistralni transport. 
Poljska priva

ili iznajmlji
naprednosti implementacije stranih banaka u finansijski sistem. U tome 

 
 

na ko e, preko javnih 

oj je 

strukturi dominir anke, za razliku od Poljske 

privatizacije. To animljive situacije da 
 

vlasnici banaka su investicioni fondovi. 
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Empirijska iskustva govore da procesi tranzicije i transformacije u 
transformacije 

(privatizacije). U jednom delu literature, smatra se da je privatizacija u 
 zbog skromnih 

rezultata velike privatizacije, zbo
 kao i zbog nedovoljnosti direktnih stranih 

ulaganja. Kvantitativno posmatrano, privatni sektor stvara preko 80% 

Rumunije, dok se 
smanjilo sa 91% na 17%. ( ., 2000) Istovremeno, 
poka

. 
(Bennett, J., 2006) 
 
Re avanje problema denacionalizacije i restitucije nacionalizovane 

imovine 
 

U zemljama OECD u periodu 1950 1980. godine, javni sektor se 

 pribegla racionalizacijii javnih 
 ( , 2000) 

tako sredinom osamdesetih godina XX veka na scenu stupile ideje 
denacionalizacije i deregulacije u skoro svim razvijenim zemljama.  

su tokom navedenog perioda doveli do velikih promena u javnom 
sektoru u nekim evropskim e Britanije. 
Konzervativ
ne manje nego 40% britanske industrije koja je bila nacionalizovana 

 (Baumol J. W., 1997) Denacionalizaciji su 
podvrgnuti i  
and Wireless, Britoil, Jaguar Cars, British Telecom, British Gas, British 
Airways i drugi. Tu se ipak radilo o normiranom privatizovanju gde 

im pravima" koje joj om
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prodavala strancima (primer SEAT-a), a interesantan je i primer Turske 
 

(  2000) 

 
kolektivne fondove zaposlenih koji su imali 

za zadatak da kupuju pa

zamrzavanja cena, plata, dividendi, ali te mere nisu bil
kao u ost
kojoj j
finansiranja. Drugi primer jakog javnog sektora je Francuska u kojoj je 

mdesetih godina XX veka, sasvim suprotno svetskim 

nacional

e imovine sa tom karakteristikom da prihodi od 
pr orije 

enje.  
U SAD proces denacionalizacije je znatno s
obzirom da je obim nacionalizovane imovine neuporedivo manji nego u 
evropskim zemljama. Upravo zato kod njih i nema tako velikih akcija 
prodaje (eventualno prodaja koncesija u petrolejskim kompanijama, 
posre

go o denacionalizaciji. (
A. A., 2000) 

Zapada je vezan za period neposredno posle Drugog svetskog rata kada 
su po

vratak Wolkswagena prvobitnim vlasnicima, 

1951-  efekata. 
Suprotno tome, p

proces konfiskacije i 
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ovim zemljama dolazi tek krajem osamdesetih godin
posle sloma realsocijalizma i ulaska ovih zemalja u proces tranzicije. 

je podrazumevao jasnu strukturu 

denacionalizacije, odnosno restitucije nacionalizovane imovine. Svaka 
od zemalja je donela svoje zakone o privatizaciji i oni su u sebi imali 
delove koji se 

 
cionalizaciju 

imovine konfiskovane ili nacionalizovane posle februara 1948. godine 
kada je 

 da uvere 
inostrane inv titu njihovih imovinskih prava. 

o 

- 
rganizacijama. U tom kontekstu 

tevali su 
 

Neke ambasade su protestvovale, pre
ambasade u svojim zemljama. Pritisak je uspeo i diplomatske vile su 

ik obavezan da isplati  
 

Bugarsku privatizaciju karakterisao je visok stepen korupcije, ali ipak, 

vlasnicima. Naime Zakon o privatizaciji  je regulisao i 
konfiskovanih fa
oblika imovine, ukoliko i dalje 

poslovnog pros o vreme 
dovelo samo do skoka cena raznih usluga, jer su novi vlasnici 
jednostavno izdavali pod zakup svoje objekte, starim korisnicima, ali 

 (Zec, M., 1994) 
Srbija je sredinom 2005. godine donela Zakon o prijavljivanju i 
evidentiranju imovine koja je na teritoriji Srbije oduzeta (bez naknade 
tr i ne vrednosti) primenom raznih propisa i akata. Ovi zakonski
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propisi se odnose i na zemlji ne parcele ratnih dobrovoljaca 1912-1918. 
godine, odnosno na njihove potomke. 

 
Uspostavljanje tr i ta i tr i nih institucija i adaptacija poslovanja 

na tr i tu EU 
 

 

cilj, v tatak u svim 

izgradnja  institucija 
 

ralnoevropske privrede u tranziciji koje su i 
primljene u EU u maju 2004. godine.  
Dosada nji tokovi izgradnje tr i ta i tr i nih institucija u zemljama 
Isto ne i Centralne Evrope odvijao se razli itim tempom i sadr ajima. 
Prema podacima i analizama Evropske banke za obnovu i razvoj, ocena 
dostignutog nivoa tranzicije meri se pomo u osam indikatora i to: 1) 
privatizacija velikih preduze a, 2) privatizacija malih preduze a, 3) 
prestruktuiranje privrede i uloga dr ave, 4) liberalizacija cena, 5) 
spoljnotrgovinska liberalizacija i devizni sistem, 6) antimonopolska 
politika, 7) reforma bankarskog sektora  i liberalizacija kamatnih stopa 
i 8) tr i te hartija od vrednosti i nebankarske finansijske institucije. 

Vrednovanje postignutog nivoa tranzicije meri se od 1 do 4, a u 

m od 2 ne smatraju se 

1997. godine, kao mer  

Estonija, Litvanija i Letonija (3), itd. Interesantno je da je Srbija te 
godine imala indikator od 1,625 tako da ona i nije smatrana zemljom u 
tranziciji. 
Izgradnja pouzdanih institucija koje podr avaju tr i ni sistem je 
osnovni preduslov za uspe nu tranziciju privrede. Najzna ajnija je 
izgradnja pravnog okvira koji podrazumeva zakon o ste aju, regulativu 
unutra nje trgovine, obezbe ivanje po tovanja prava svojine i 
ugovornih obaveza. Ve ina zemalja u tranziciji Centralne i Isto ne 
Evrope je daleko odmakla po tom pitanju, naro ito one koje su
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primljene u EU, ali zemlje Zapadnog Balkana jo uvek imaju duga ak 
put pred sobom do kona nog definisanja ovih institucija, pa zato 
postoje i zna ajne razlike u njihovom relativnom uspehu. Razlike u 
stvaranju adekvatnog institucionalnog okvira u zemljama u tranziciji u 
stvari obja njavaju i razlike u relativnim ekonomskim performansama 
posmatranih zemalja. (Miljkovi M., 2022) U literaturi se isti e da 
pouzdanost institucija se pre svega mo e posmatrati kroz postojanje 
slede ih elemenata u institucionalnom sistemu  predvidljivosti 
propisa, politi ke stabilnosti, sigurnosti vlasni kih prava, nezavisnosti i 
samostalnosti sudstva i nepostojanja korupcije. (Brunetti, I., 1992) 
Reformski procesi, poput  i 
reforme u oblasti liberalizacije spoljnotrgovinskog i deviznog sistema 

pe dovedeni do samog 
kr  
reformi 
nebankarskih finansi
procesa tranzicije  za najnaprednije zemlj

a 
reforma finansijskih institucija  

tom pitanju su neke ze -a, Belorusija, Ukrajina i 

zicije pokazala kao 

hartija od vrednosti). 
 

Trend nezaposlenosti tokom procesa tranzicije 
 
Kada se posmatra kretanje nezaposlenosti (i naporedo sa tim 

tri faze ili perioda. Pre 
anzicije, odnosno tokom osamdesetih godina XX 

veka, n  nije bila 
velika, ali je  reformi dostigla dvocifrenu stopu. 
Tokom prve faze u periodu od 1990. do 1994. 
tranzic

vine 
Na primer, 1993. godine stopa nezaposlenosti je 
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dostigla 16% u Bugarskoj i Poljskoj, i, 10% 
 

 

porasta zaposlenosti. U tom perio ovenija su 
uspele da smanje stopu nezaposlenosti. Nakon dostizanja 
maksimalne stope krajem 1993. i po etkom 1994. godine, 
nezaposlenost je po ela da opada u ve ini zemalja Centralne i Isto ne 
Evrope usled jakog ekonomskog oporavka i promena na tr i tu radne 
snage. 

 
finansijske krize koja se prenela iz zemalja Jugo U 

 je, na primer, imala malu stopu 
nezaposlenosti, ali je sa njenim ulaskom u recesiju u drugoj polovini 
devedesetih godina XX veka 
Od druge polovine 1998, usled kombinovanog uticaja brojnih faktora 
(ekonomska kriza u Rusiji, odlaganja procesa restrukturiranja 
preduze a i usagla avanja me usektorskih rezultata) do lo je do 
preokreta i ponovnog velikog talasa nezaposlenih u mnogim zemljama 
regiona. U periodu 1999-2000. stopa nezaposlenosti je ponovo porasla 

z
imale relativno visoke stope nezaposlenosti u odnosu na one u 
Evropskoj uniji.  
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Slika 1 - 
zemljama ZND-a (1990-2003) (u procentima radne snage) 

 Izvor: UNECE, Economic Survey of Europe, New York and Geneva, No.2, 2002, p. 
167, Economic Survey of Europe, No.1, 2003, p.74, No.1, 2005, p.133. 

 

u zemljama tokom ovog perioda. U prvoj grupi zemalja (Bugarska, 
Poljska, S oslenost je naglo rasla od 1998. do 
2000.godine, a trend je nastavljen i u 2001. godini. U drugom kvartalu 

adne snage, da bi se u 2003. godini 
nezaposlenost u ovim zemljama neznatno smanjila. Nasuprot ovoj 

1998-2003, uglavnom usled kreiranja novih radnih mesta. Trend 
smanjenja nezaposlenosti a Republika, 
Rumunija i Es -
2000, a prvi znaci oporavka javljaju se u 2002. godini. 

ozbiljan problem u zemljama Centr Od samog 
e period trajanja nezaposlenosti je porastao. Uprkos 

relativno kratke istorije otvorene nezaposlenosti, od 1994. godine, u 

nezaposlenih je 
n

osti 
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je pr ska, Poljska i 
-

nezaposlenosti je bio ekstremno visok (blizu 65%) u Bugarskoj, 
  

 
Tabela 2 - Nezaposlenost u zemljama u tranziciji (1991-2004) (u % radne 

snage) 
 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

IE 9.6 11.7 13.4 13.1 12.3 11.7 11.5 12.3 14.3 14.8 15,3 15.5 ...  

CE-5 9.7 11.3 13.3 12.9 12.0 11.2 9.8 10.3 12.5 13.4 14.7 15.1 ... ... 

Republika 
4.1 2.6 3.5 3.2 2.9 3.5 5.2 7.5 9.4 8.8 8.1 7,3 7,6 7,5 

 11.8 10.4 14.4 14.8 13.1 12.8 12.5 15.6 19.2 17.9 18.6 18,3 18,0 17,0 

 7.4 12.3 12.1 10.9 10.4 10.5 10.4 9.1 9.6 8.9 7.7 6,7 6,4 6,4 

Poljska 12.2 14.3 16.4 16.0 14.9 13.2 10.3 10.4 13.1 15.1 18.2 19,9 20,5 20,5 

Slovenija 10.1 13.3 15.5 14.2 14.5 14.4 14.8 14.6 13.0 10.0 7.8 7,5 6,8 6,6 

JIE-7 9.3 14.2 15.1 14.6 13.6 13.3 15.0 16.1 17.8 17.8 17.2 17.2 16.3 ... 

Albanija 9.2 27.0 22.0 18.0 12.9 12.3 14.9 17.6 18.2 16.9 15.0 16,2 15,0 ... 

Bugarska 11.1 15.3 16.4 12.8 11.1 12.5 13.7 12.2 16.0 17.9 19.7 17,8 18,0 17,0 

Rumunija 3.0 8.2 10.4 10.9 9.5 6.6 8.8 10.3 11.5 10.5 6.6 8,4 8,2 9,0 

BiH .. .. .. .. .. .. 39.0 38.7 39.0 39.4 40.0 42,7 44,0  

Hrvatska 14.1 17.8 16.6 17.3 17.6 15.9 17.6 18.6 20.8 22.6 18,0 15,5 15,7 14,9 

Makedonija 24.5 26.2 27.7 30.0 36.6 38.8 41.7 41.4 43.4 40.9 34,5 31,9 30,3 31,2 

SCG (SRJ) 21.0 24.6 24.0 23.9 24.7 26.1 25.6 27.2 27.2 26.6 27.9 32,0 28,0 24,8 

BD-3 .. 2.1 4.5 5.3 6.6 6.4 6.3 7.3 9.1 10.0 10.1 9,1 ... ... 

Estonija .. 1.6 5.0 5.1 5.0 5.6 4.6 5.1 6.7 7.3 7.2 6,8 ... ... 

Letonija .. 2.3 5.8 6.5 6.6 7.2 7.0 9.2 9.1 7.8 7.7 7,6 ... ... 

Litvanija .. 3.5 3.4 4.5 7.3 6.2 6.7 6.9 10.0 12.6 12.9 10,9 10,9 ... 

ZND .. 2.7 3.6 4.4 5.8 6.6 7.6 9.0 8.3 7.0 6.2 5,6 2,4 ... 
 

Izvor: UNECE, Economic Survey of Europe, New York and Geneva, No.2, 2002, 
p.167, Economic Survey of Europe, 2003, No.1, p.74; No.2, p.117, No.1, 2005, p.133. 
 

 
 

 
Kada je u pitanju sprovo enje tranzicije u zemljama Centralne, Isto ne 
i Jugoisto ne Evrope, njihove osnovne karakteristike izlo i emo na
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primerima Poljske, Slovenije i Bugarske, kao najreprezentativnijih 
primera tri evropska regiona u tranziciji. 
Januara 1990. godine prva postkomunisti ka vlada u Poljskoj 
predstavila je program  ekonomskih  reformi,  poznat kao  Program  
ekonomske transformacije. Ovaj program je sa jedne strane trebalo da 
stabilizuje privredu to je spadalo u domen prve etape tranzicije, a sa 
druge strane je promovisao sprovo enje strukturnih reformi koje su se 
nadovezivale kroz drugu etapu tranzicije. Ovako postavljen program 
imao je za cilj uspostavljanje osnova za tr i no privre ivanje. 
Prezentirani paket mera stabilizacionog programa iz 1990. godine dao 
je veoma precizan i sveobuhvatan raspored tr i nih reformi. Po 
otpo injanju tranzitornog procesa poljski reformatori nisu morali da 
gube vreme u pronala enju tre eg na ina, ve primenom predstavljenih 
radikalnih mera postavili su svoju privredu me u najnaprednije 
tranzitorne privrede. 
Poljska je primer uspe nih tranzitornih privreda koja je u vo enju 
tranzitornog procesa primenila strategiju ok terapije". Vlada Poljske 

svim sektorima. Naime, sveukupne ete, jer se 
strukturne reforme nisu mogle izvesti bez prethodno sprovedene 
liberalizacije cena i trgovine, a to je zahtevalo redukciju prevelike javne 

onalne 
valute. Smanjiva sta makroekonomska politika 

restrukturirati kako bi funkcionisala efikasno p i 
zatvoriti. U isto vreme, 

imovine i reformu poreskog i bankarskog sistema. (Sta
2020) Pozitivni efekt
godine. U periodu 1992-

-1999. godine privredu je vodila brza 
ekspanzija novog privatnog s ska je uspela da 

drugu etapu tranzicije. 
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Periodi tranzicije u Poljskoj se mogu podeliti na period tranzicione 
recesije (1990-1992), rani oporavak (1992-1994), ubrzanje rasta (1994-

-2004). 

stabilizacionog programa 1990. godine, ali je pad GDP-a bio znatno 
manji nego u ostalim zemljama u tranziciji (u Poljskoj je taj pad iznosio 
oko 12% 1990. godine). Stopa nezaposlenosti je porasla na preko 10%. 

eni za 
u i uslovi davanja bankarskih kredita, te je zbog toga 

 Narao
vlasnici kapitala prilikom odabira mesta investiranja u fokusu imaju 
maksimizaciju profita. (Vuk , S., 2020) 
Faza rano  godine kada je ostvaren stabilan i 

om i sprovedenom 
makroekonomskom politikom privatizovana i restrukturirana ili 

 
U fazi ubrzanog privrednog rasta u periodu 1995-1998. godine GDP je 
rastao po stopi od 6%  nastalo pre svega usled 
intenzivne modernizacije koja je dovela do rasta realnih investicija od 
2%. U tom periodu Poljska postaje najatraktivnija lokacija za 

deficita koji je dostigao oko 4,8% GDP-a krajem 1998. godine. 
8. godine dolazi do postepenog privrednog 

usporavanja. 
Naredne 1999. godine dolazi do pada stope rasta na 4,1%, dok je 2001. 

zi dolazi do 
privrednog usporavanja. Osnovni uzrok toga jeste restriktivna 
mone

 
konkurenciji, harmonizacija sa evropskim zakonodavstvom, kao i 
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investicijama, Poljska je ipak  post-tranzicione 
krize. 
N
tranzicije u Poljskoj je dovela do pozitivnih efekata. Stopa inflacije je 

1990. godine na 18,5% 1996.) i zatim je u drugoj 
relativno niskom nivou (svega 2,1% 2005. godine), devizni kurs je 

-a u 1991. godini na 3,7% GDP-a u 
2005. godini).  
stabil  
Kada je u pitanju Slovenija, ona je proces tranzicije zapo ela 1992. 
godine, a ve godine postaje punopravna lanica Evropske unije, 
ime je i ona zavr ila drugu etapu tranzicije. Po etkom 1991. godine 

Slovenija je bila deo SFR Jugoslavije to je zna ajno uticalo na njen 
koncept reformi. Tranzicija u Sloveniji se mo e podeliti u dva perioda. 
Prvi se odnosi na stvaranje nove nezavisne dr ave, a drugi na 
priklju enje Evropskoj uniji. Proces reformisanja se bazirao, sa jedne 
strane, na uspostavljanju makroekonomske stabilizacije i liberalizacije, 
a sa druge strane, na sprovo enju strukturnih i institucionalnih reformi 
koje spadaju u domen druge etpae tranzicije. Strategija reformi je 
definisana kroz konzinstentan set kratkoro nih i srednjoro nih mera 
ekonomske i socijalne politike, koje su kreirane tako da se privreda 
transformi e u tr i no orijentisanu ekonomiju i pripremi za priklju enje 
Evropskoj uniji. Koncept i sadr aj ove strategije, koja je svojim 
najve im delom odslikavala drugu etapu tranzicije, bio je potpuno 
podr an od strane Evropske unije kao i od strane glavnih me unarodnih 
finansijskih institucija. Program reformi u Sloveniji je bio uspe no 
definisan i implementiran to je ovu privredu dovelo do punopravnog 
lanstva u Evropskoj uniji u prvom krugu. Glavna karakteristika ovog 

procesa tranzicije jeste da je Slovenija od samog starta izabrala 
gradualisti ki pristup kao strategiju tranzicije. Pored toga, Slovenija je 
pored procesa uspostavljanja tr i ne ekonomije kroz drugu etapu 
tranzicije vodila i tranziciju od regionalne ka nacionalnoj ekonomiji. 
Tokom prve dve godine tranzicije i u Sloveniji je, kao i u ostalim 
zemljama u tranziciji, do lo do naglog pada stope rasta GDP-a (ona je
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iznosila -1,8% 1989. godine, -4,7% 1990. godine, -8,9% 1991. godine, 
-5,5% 1992. godine). Stabilizacioni program koji je primenjen doveo je 
do pozitivnih efekata ve godine kada je do lo do rasta 
dru tvenog proizvoda za 2,8% i pada stope inflacije. Stopa inflacije je 
1989. godine iznosila 1.306% godi nje, a dostigla je najvi i godi nji 
nivo od oko 3.500% po etkom 1990. godine. Antiinflacionom 

d. U 
 je do ubrzanog rasta GDP-a za 5,3% i pada stope 

inflacije koja je iznosila -0,5%. Slovenija je, isto kao i Poljska, bila 
jedina zemlja koja je krajem XX veka uspela da ostvari nivo GDP-a iz 
predtranzicionog perioda, odnosno iz 1989. godine. 
Kada je u pitanju spoljnotrgovinska politika u periodu tranzicije, bitno 

eviznog kursa. 

dostigle 4,2 milijarde USD 1996. eno 4,5 meseci 
uvoza, a 20
6,8 meseci uvoza. Ovoliki iznos re

kasnije je om kapitala kroz strane investicije. 
Nezaposlenost u Sloveniji tokom tranzicije je ostala relativno niska i 
stalno je opadala. Osnovni uzrok ovako niske nezaposlenosti jeste sam 

radnika u po  
-a uz skoro isti 

broj radnika. Stopa nezaposlenosti se kretala od 9,1% tokom 1993. i 
1994. godine, da bi 1999. godine iznosila 7,4%, a 2004. godine svega 
6,1%. Kada je u pi

procesa tranzicije u Sloveniji. Tako, fiskalni deficit kao procenat GDP-
a je iznosio 2,6% 1991. godine, -2,1% 1999. godine, koliko je iznosio i 
2005. godine. 

. godine koja prestavlja fazu 
stabilizacije u kojoj su sprovedene reforme realnog i finansijskog 
sektora, kao i socijalne infrastrukture. Druga etapa procesa tranzicije se 
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pripreme za punopr oj uniji, odnosno to je 
period u kojem je Slovenija nastojala da ispuni uslove iz Mastrihta. 
Kao reprezentativna zeml Bugarska je 

stabilizacionog programa po ugledu na poljski stabilizacioni program iz 
1
stabilizacioni program je 

privatnog sektora, kao i spoljnotrgovinsku liberalizaciju. Bugarska je 

kursa i st
 

g duga Bugarska stabilizaciona 
 

okarakterisati kao politika stani-kreni. Takva politika je bila nedovoljno 
restriktivna, pa je liberalizacija bila sprovedena, 
strukturne reforme nisu bile sveobuhvatne, a zbog liberalizacije 
trgovine privreda je postala otvorena ve
zajedno dovelo do privrednog kolapsa tokom 1996. i 1997. godine (u 
tom periodu stopa rasta GDP-a je iznosila -9,4% i -5,6%, respektivno). 
Nakon  izbijanja tranzicione  krize i dolaskom  nove  vlasti   1997.  

je sveobuhvatne reforme u smislu tranzicionog 

neiz utnog odbora jula 1997. godine, kao i 

nje sveobuhvatno transformisanje privrede  u pravcu 
-a ponovo postaje pozitivan 

i iznosi 4%. Zbog zakasnelih strukturnih reformi Bugarska je bila u 
 je 

morala da nadoknadi novonastali jaz. 

strukturnih reformi iz prve faze postale su imperativ za stvaranje 

nastavak restrukturiranja privrede doveli su do privrednog rasta od 5% 
 

suficit od 1%, dok je defi

jednocifrenom
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porasta svetske cene nafte i depresijacije evra, inflacija je porasla na 
oko 10% u 2000. godini, da bi od 2004. godine ponovo imala silazni 
trend i 2006. godine ona je iznosila svega 3%. Bugarska je ubrzo 

e dovelo i do njenog 
pu

ne. Na kraju 
-a, a ukupni 

spoljni dug je bio 81,5% GDP-a. Kada je u pitanju nezaposlenost, ona 
je u 1996. godini iz
tako da je i 2004. godine bila relatvno visoka i iznosila 12%. Osnovni 

kvalifikacija ostaju bez posla, dok sa druge strane je sporo otvaranje 
novih radnih mesta. 
U toku 2001. godine Bugarska je kreirala program sveobuhvatnih 

avanje postignute 
makroekonomske stabilnosti, nas

ekonomski privredni razvoj. Bugarska je 2007. godine primljena u 
 o uspeh njenih 

reformi. Me
apu tranzicije, s obzirom na njene 

trenutne makroekonomske performanse. 
je je potrebno sprovesti 

u drugoj etapi tranzicije, a koje podrazumevaju stabilizaciju privrede i 

da sve komponente stabilizacione politike mo
m
neophodan stalan kontinui
sa prve etape na drugu etapu tranzicije prepoznati i na vreme otkloniti 
potencijalne i stvarne uzroke destabilizacije koje se sigurno uvek 

etapi), kako druga etapa tranzicije ne bi bila dovedena u pitanje 
h institucija, 

enje EU...). 
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Iskustva zem
trnasformacija u Srbiji 

 
Prioritetni zadatak ekonomske politike u Srbiji je ekonomska 

e u regionalne, evropske i globalne svetske integracione 
tokove.22  
Srbija zaostaje za zemljama Centralne Evrope u strukturnim reformama 

bankarski sistem nije do kraja re
u nekim sektorima nije ni zapo  ( , , 2022). Osim toga 

Privreda se leko od svog predtranzicijskog nivoa 
andard i visoku nezaposlenost). 

tranzicije, tako da je za Srbiju kao potencijalnog kandidata za EU proces 

nastavljanje). Pro
irani napori ka 

 (premda se radi o zemlji sa najdu

socijali  

Srb ovu operativnu i komunikacijsku 

finansijskog sektora, kada bude uspostavljena potpuna sloboda kretanja 
kapitala. Efikasan finansijski sistem sam po sebi treba da omogu

lacije na nacionalnom nivou i doprinese 
racionalnoj upotrebi finansijskih resursa. 
Privredna dinamika je nezaobilazan faktor, jer zatvaranje jaza, koji 
postoji u stepenu ekonomske ra
EU, predpostavlja stopu rasta GD

 
22 biji i njenog 

postati 
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proseku dohotka u EU. Naredna tabela nam pokazuje simulacije 
potencijalnih stopa ras  

 
Tabela 3 - Godine potrebne da se zatvori jaz u per capita dohotku sa EU 

Zemlja prosek EU 75% proseka EU 

republika 
16 6 

a 26 16 
Poljska 32 22 
Slovenija 13 3 
Srbija 45 30 

Izvor: UNECE, Economy Survey,  No 2, 2003. 
 

razaranja koja je zemlja pretrpela, jer Srbija bez velikog priliva 
inostranog kapitala nem
per capita dohotka EU. 

 (Stank
V., 2020) Upravo stoga njoj i te kako mogu biti od koristi iskustva 
drugih tran
svojim u
veoma indikativan i signifikativan primeri i iskustvo Slovenije, jer 

) 

Srb
su se nove perspektive. Otvaranje novih perspektiva samo po sebi nije 
dovoljno bez ozbiljnih investicija. Slovenija je deset godina koristila 

rimer je kasnije sledila i 

ke 

uslove z
Sloveniji dugo opstale, a opet, privredni rast je bio visok, a i banke su 
dobro radile. Na primeru Slovenije s

tu su rezultati jedini 
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polit odavati celu 
infrastrukturu. Slovenci, na primer, nisu prodali banke, dok su zemlje 

kredibiliteta za saniranje privrednih postrojenja. To j
nju pre prodaje trebalo iskoristiti 

Slovenija je je
imala svoju nacionalnu strategiju. Ako stranci imaju sve pod kontrolom 

nosti da se razvije vlastita strategija, jer nema 
a oni 

nisu jednaki za Ameriku, za zemlje Evrope i druge. Zato i Srbija treba 
o 

i poljsk
imati period koroz koji je Srbija '99 god   
 

Zaklju ak 
 

predstavlja uvek 
krajnji cilj ekonomske politike  emalja 

EU pa je samim tim i tranzicija ovih zemalja korisno iskustvo od 
 u fazi transformisanja svojih 

privreda i ekonomskog sistema. Tranzicija privreda zemalja Centralne i 

ivanja, uz istovremenu izgradnju pravne i institucionalne 
infrastrukture. 

 a perspektiva 
za sve tranz

onomsku 
stabilizaciju, 2) privatizaciju i strukturne reforme neophodne za 

stepena kompatibilnosti sa privreda 23 

 
23  dokumenata. U njih spadaju, pored akata koje 
je doneo evropski parlament i direktive evropske komisije i odluke evropskog suda. 
Sve obuhvata otprilike 160.000 stranica kucanog materijala standardnog formata.
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 da privredna 
stabilizacija  predstavlja prvi preduslov, jer se ni jedna t

uslovi i ukoliko trajno postoji . 
snova za 

strukturnih promena, prevashodno liberalizacije cena i spoljne trgovine. 

al
racionalna aloka a 
zaostajanje. 
Dalje iskus

stepena kompatibilnosti sa 
 korak 

u pripremi za pristupanje EU. Ovaj korak je bitan, jer podupire 
pret

odnosno tranzicije (zakoni koji se odnose na investiranje, preuzimanje 
ioritet dodeljuje propisima 

snovnim 
elementima reforme. 

u 
 je od kl

pristupa
privrede, EU smatra finansijski sist

 

uslo
kapitala EU. 
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SPECIFICITY OF TRANSITION IN THE COUNTRIES OF 
CENTRAL AND SOUTHEAST EUROPE24 
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Rezime 

Privatization was one of the largest reform processes in the countries 
of Central and Southeastern Europe. In the economic literature, 
privatization in countries in transition is seen as an integral part of the 
process of liberalization and stabilization of the economy, which 
transfers property rights from the state to private entities. The main 
goal of privatization should be to increase the efficiency of business 
operations through better management, lower operating costs and 

 
24 The work is the result of scientific research work on the project "Possibility of 
transferring knowledge from bookkeeping to agricultural farms of Bojnik 
municipality", co-financed by the Ministry of Agriculture, Forestry and Water 
Management of the Republic of Serbia, number 400-00-00010/53/2022-02 dated 
26.12.2022.  
25 Master of Economics, Executive Secretary, United Branch Trade Unions 

, e-mail: milos.miljkovic.mekis@gmail.com  
26 , Ph.D., associate professor, University of Business Studies, Jovana 

Herzegovina, e-mail: ups@univerzetetps.com
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increased competitiveness. The main problem that arose before the 
creators of the economic policy of countries in transition in the case of 
privatization was, among other things, how to transfer the ownership of 
the largest part of companies in an economy in which there is no 
private savings and not enough foreign direct investments into private 
hands. The paper presents the methods of company privatization, 
market reactions, the level of employment, and finally, the transition of 
this part of Europe was compared with the events characteristic of 
Serbia.  
 
Key words: transition, Europe, market, employment, investments. 
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