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Rezime  

Sedam decenija teoreti ari i prakti ari istra uju rukovo enje koje je 
dovelo do zbunjuju ih rezultata i zaklju aka. Mi u ovom radu 
poku avamo da doka emo da je potrebna bolja povezanost izme u 
potreba i izazova individualnih lidera i prakse velikih korporacija koje 
poku avaju da izaberu, podr e, izmjere, motivi u i razviju veoma veliki 
broj lidera irom svijeta. Na programu rada tra imo re enje kojim bi 
rukovo enje bilo shva eno kroz pove an obim posla, brzinu i 
globalizuju u slo enost organizacionog ivota postavljaju i dodatne 
zahteve za istra iva e. Na a glavna misao je da je ve ina istra iva a 
zainteresovana za pojedince, a potpuno zanemaruju korporativni 
kontekst. 

Klju ne re i: Rukovo enje, program rada, lider, liderski sistem. 

Uvod 

Ovaj rad pokazuje da je potrebna bolja povezanost izme u potreba i 
izazova individualnih lidera i prakse velikih korporacija koje 
poku avaju da izaberu, podr e, izmere, motivi u i razviju veoma veliki 
broj lidera irom sveta. Nude i teoretski i empirijski program rada koji 
vodi ra una o korporativnoj potrebi da smisli sisteme rukovo enja, mi 
se oslanjamo na opa anja iz jedne studije koja je izvr ena sa 
korporativnim partnerima na Tehni kom fakultetu u Minhenu (TUM) 
(Avakumovi i dr., 2021). Na a elja jeste da prona emo na ine da 
bolje shvatimo umetnost tra enu od individualnih lidera u interakciji sa 
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naukom koju pru aju korporativni liderski sistemi posmatrani u ovoj 
studiji  velike i super-velike (preko 100.000 slu benika) kompanije. 
Klju na ideja za budu i rad jeste jednostavnost koja je presudna i za 
efikasne korporativne sisteme i za neophodan smisao individualnih 
lidera, ali ta jednostavnost mora olak avati improvizaciju i mnoge 
druge slo ene razmene izme u pojedinaca i korporativnih sistema. 

Promenljivi karakter studija o rukovo enju 

J. M. Burns je 1978. godine napisao Rukovo enje je jedna od najvi e 
posmatranih, a najmanje shva enih pojava na zemlji Ad i i dr., 
2022). Sedam decenija istra ivanja rukovo enja proizvela su mno tvo 
zbunjuju ih zaklju aka. Beskona na akumulacija empirijskih podataka 
nije proizvela integrisano razumevanje rukovo enja. Danas, verujemo 
da je polje rukovo enja u sli nom stanju. Empirijske studije nastavljaju 
koristiti veliki broj metoda i daju sasvim razli ite zaklju ke, mo da sa 
vi e mrlja nego prethodnih decenija. Ipak ini se da postoji jasniji 
program rada za napredovanje, sa autorima koji identifikuju te ak, ali 
vi e integrisan skup tema za istra ivanje i praksu. Ovaj program rada 
uklju uje: a) zahtev da se tradicionalno istra ivanje lidera prebaci na 
vi e organizaciono orijentisano istra ivanje rukovo enja; b) zahtev da 
se tradicionalni fokus na rukovo enju u organizacijama kre e ka fokusu 
istra ivanja koji je vi e orijentisan prema rukovo enju organizacija; c) 
potreba da se uzmu u obzir pojavni oblici distribuiranog rukovo enja 
da bi se obezbedila organizaciona inovacija i promena (Buha i dr., 
2021; Paspalj & Brzakovi ). Ovi zahtevi budu eg istra ivanja 
rukovo enja odgovaraju pove anim zahtevima i sposobnostima 
pojedinaca u organizacijama, oni nagla avaju potrebu da lideri budu 
fleksibilniji i odgovorniji prema lokalnim prilikama i da prepoznaju 
zna aj mikro-postupaka u postizanju organizacionih rezultata. Dok 
lideri jo uvek usvajaju starije tehnike komande i kontrole, koje su 
povremeno efikasne i odgovaraju e, primarni zahtevi i za istra ivanje i 
za praksu nalaze se na desnoj strani tabele. Ali ovaj fokus na pa nju, 
koji se ini tako odgovaraju im kada se na rukovo enje gleda kao na 
polje koje je zainteresovano samo za pojedinca, pove ava dilemu koja 
je cilj ovog rada. Postoji jo jedan skup faktora koji uti u na to kako 
rukovo enje mora biti shva eno. Ta nije, pove an obim, brzina i 
globalizovana slo enost organizacionog ivota postavljaju dodatne 
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zahteve istra ivanju rukovo enja. Pro ireni program rada za 
istra ivanje mora odgovarati: 

a) potrebi da se vi e pa nje posveti komunikaciji na na in koji uzima u 
obzir pove an obim koordinacije tra ene u velikim organizacijama, kao 
i potencijalima i zamkama moderne informacione i komunikacione 
tehnologije; b) potrebi da se uklju e teme strategije; c) potrebi za 
istra ivanjem sistema rukovo enja koje sve vi e i vi e koriste velike 
organizacije. Na a glavna misao jeste da je ve ina istra ivanja 
rukovo enja u asno zainteresovana za pojedince, a potpuno 
zanemaruju i korporativni kontekst. Ipak, rukovo enje je vi e od jedne 
osobe! Mi gre imo ve du e vreme. Mislim na sve nas u poslu, u 
visoko kolskom obrazovanju, konsaltingu i novinarstvu i sl., poslovi 
zavisni od jednog istaknutog lidera izla u se velikoj opasnosti. 

Rukovo enje sa glavnom osobinom in enjeringa 

Kada je Donald E. Knuth objavio prvo izdanje svoje knjige Umetnost 
kompjuterskog programiranja 1968. godine, programiranje je jo uvek 
bilo jedan talenat shva en od strane malog broja ljudi. Me utim, 1981. 
godine, kada je David Gries objavio svoju knjigu Nauka programiranja, 
pejza profesije razvoja softvera ve je bio fundamentalno promenjen. 
Gries je ukratko izlo io kako su metode softverskog in enjeringa bile u 
mogu nosti da postignu neodoljiv uspeh za programiranje velikih 
razmera, sa velikim zna ajem za korporativni ivot (Daki i dr., 2021). 
Zatim, velike korporacije su krenule od postupka in enjeringa, preko 
servisnog in enjeringa do in enjeringa znanja, inovacije, zajednice, pa 
ak i poverenja. The Capability Maturity Models (CMMs) na Carnegie 

Mellon Softver In enjering Institutu (SEI) su naro ito uticajni. 
Prvobitno razvijen zbog pobolj anja postupka razvoja softvera, ovaj 
metod je preme ten na mnoga polja organizacione aktivnosti i taj 
postupak je orijentisao pobolj anje menad erske prakse uop te 
(Avakumovi i dr., 2021). Ovi sistemi poku avaju da naprave red u (a) 
identifikaciji liderskih talenata, (b) na inu na koji se specifi ni liderski 
zadaci izvr avaju, (v) proceni rada, (g) prebacivanju rezultata procene u 
sistem, i (d) u upotrebi podataka sakupljenih u programima razvoja. 

korporativnom nivou. etnost 
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inst tavljena sa 
najboljom namerom  
kapital kompanije. 

a i njegove potrebe da ponekad 
a promena i izazovu inovacije i opisa efikasnog 

). 
Mi smo zainteresovani za ovaj presek kao za jedno fascinantno polje 

 (Muiruri & Peterson, 2020) Mogu li sistemi 
 

ra? Verujemo da 
posto

korporativnih sistema i individualnih lidera koji zas
raspitivanje. U ovom radu dajemo jedan primer iz jedne studije o 

rada.

 

Fokus studije bio je na instrumentima, konceptima i strategijama koje 

komp

one su se razlikovale u onoj meri u kojoj je ova praksa bila ostvarena i 
integrisana. Skoro uvijek, svrha i osnovne pre
korporativnih sistema mogu biti opisani u smislu njihove povezanosti 

 ( ). 
Na primer: a) kadr
ruko

korporativna komunikacija ( ): na primer, iskazi o 
viziji i zadatku, men
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marketing; d) organizacija: na primer, diferencirane liderske hijerarhije, 
podsticajni sistemi, strukture centara za dobit, implementacija 
organizacionih struktura zasnovanih na poverenju; e) strategijski 

-slabe 
strane, inicijative poslovnog uticaja, integrisani postupci poslovnog 
planiranja. Intervjuisani referenti opisali su sve ove postupke, kao i 

identifikuju liderske nedosta
avaju selekciju liderskih talenata, selektivno razvijaju lidere, i 

Calvo-Mora 
et al., 2018; Malacko et al., 2019
morao je biti pojednostavljen. To je bilo ostvareno u diskusiji sa 
jezgro

og dijaloga bila je 
identifikacija 4 polja postupaka koji predstavljaju 

(Selekcija lidera i Razvoj rukov
koji su korisni u svakodnevnim zada

liderski rad procenjuje i meri? (Liderska merenja); 4) Kako se rezultati 
procene koriste z ji? 
(Razvijanje rukov ). Ova 

ve studije 

uticali jedni na druge iz perspektive sistema. Primarni rezultat ove 
procene bio je . Najefikasniji procenjeni sistemi 
su namestili svoje instrumente i povezali rezultate sa strukturom, 
strategijom i kulturom unutar kompanije(Dawabsheh et al., 2019). Oni 
nisu integrisali samo aplikacije, nego su i ugradili komunikacijske 

erima na svim nivoima korporativne hijerarhije kako 
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suprotnosti, sistemi koji su bili procenjeni manje efikasnim obuhvatali 
 u 

kad su proc

dr., 2019). 

Komponent
improvizaciju od strane pojedinaca 

U strate

stagnacije i opadanja. P  dve relativno iskrene ideje 
sa 

 jednostavnost je 
neophodna i za liderske sisteme i za smisao individualnih lidera, ali 

 
jednostavnost 

 dobra metafora za vezu sa pojavnim 

orali smo priznati da nismo 
znali o centralnoj metafori improvizacije onoliko koliko smo mislili da 
znamo(Jov  

u. Ako ne 
o odrediti koji je originalni model, u kojem smislu je to 

 su konstante, a koje su varijable, 
Ivanova, 

). Ova pitanja ne nastaju u tr ti 
improvizaciji predstavljenoj interpretacijom, doterivanjem i 
varijacijom. Stvar je u 

 
kvalifikuje kao organizaciona improvizacija, onda bi potpuna 
improvizacija trebala biti retka u uslovima pod pritiskom vremena. Ali, 
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ako bi mogla biti ostvarena uprkos ovim preprekama, onda bi to trebala 
Bakator, M., & 

). Prema tome, moramo dodati svom prvobitnom 

-a Mingus-

inovaciju se 

komponente za inovaciju  kri rovizacija vezana 

kompanijama. 

Preliminarni program rada za liderske studije 

Kratak 
zivnom raspravom o improvizaciji, ponudio 

motivisanja i razvijanja individualnih lidera. Druge opcije za dalje 
u se povezati sa sugestijama koje su prikazane u uvodu 

ovog rada: 

Rvati se sa jezikom i logikom sistema. Ako 

-tradiciji sistema 
rukovo  

disciplinarnih domova sistema r cijama, sa 
 

a sistema i zahteva distribuiranog 

ne mnogim, 
 okolnostima. 

Shvatiti uticaj komunikacijskih tehnologija koje se menjaju i novih 
organizacionih oblika. Komunikacija je uvek bila posmatrana kao dio  
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informacionim i komunikacijskim tehnologijama, zajedno sa 

istra  

sa 
primarnim, strategijskim interesima organizacija. 

ne. 

 

Zaista, ovo je pitanje koj

ivne 

radu, ali 

 
ada 

na skali su u velikoj meri bile vezane za mesijansku viziju ili naredbu i 

distribuirani oblici ruko
velikih organizacija.  
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THE ROLE OF CORPORATE GOVERNANCE IN 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

 7, 8 
 

Abstract 

For seven decades, theorists and practitioners have been exploring 
management that has led to confusing results and conclusions. In this 
study we are trying to prove that there is a need for better link between 
the needs and challenges of individual leaders and the practices of big 
corporations trying to select, support, measure, motivate and develop a 
very large number of leaders around the world. We are looking for a 
solution that would be understood through an increased workload, 
speed and the globalizing complexity of organizational life by placing 
additional requirements for researchers. Our main thought is that most 
researchers are interested in individuals while they completely ignore 
the corporate context. 

Key words: Management, agenda, leader, leadership system. 
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