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Pe3ume

Pazeoj caspemenoz mypuzma, y cknady ca npunyunuma O00pAHCUBO2
pazeoja u exolouKe 002060pHOCMU, NOJJIedHce OPOJHUM HedoyMuUyamd,
nocireouyama u 3noynompebama. Exonouwika oopoxcusocm noopazymesda
paszeoj  ycknahen ¢ eKOJNOWKUM — npoyecumd, — OUOTOUWKUM
pasiudumocmuma U - pecypcuma. Ynpkoc meHOenyujama oa ce
Mypusam paseuja y ckiaoy ca NPUHYUNUMA eKOJOuLKe 002080pPHOCHI,
00pIHCUBU PA3B0] NOOPA3YMEBA NPeEY3UMArbe 002080PHOCMU 00 CIPAHe
CBUX KOjU CY HA OUNO KOJju HAYUH YKBYUEHU Y pa3zeoj mypusmd.
Caepemenu mypuzam ce He Modce 3amuciumu 0e3 O0Yy8aHux
NPUPOOHUX U KYIMYPHUX pecypca U UMAa KmYUHY YI02y Y pa3eujarby
ceecmu 0 nobosularby cmared NpUpooHe OKOAUHe U OUOTOUIKO2
ougepumema Kao u y epuierby npUmucaka Ha opyumeo 0a ce o0ay4u
3a npuxeamarbe NOIUMUKE OO0PAHCUBO2 PA360Jjd U  EKOJOUIKO2
meHaymenma. Exonowiku menaumenm mpeda 0a npyjicu 002080pe O
HAUUHUMA UCNYHABAFa 3aXMeea Nompoulaia ) cK1aody ¢a eKOIOUKUM
3axmeeuma okpyceroa. Opeanuzayuje xoje ce y Kpeuparby c0jux
cmpamezuja pykogooe akxmyennum 3axmesuma Koje namehe npupoouo
OKpYJicerbe, NpoHanase Hoee Mo2yhHocmu npueiaderba nompoulaia u
pa3eoja ceoe nociosearsa.

Kuwyune peuu: npupooHo oxpyoicerbe, eKoIoulKy mypusam, 0OpHCUBU
pas3eoj, MeHaumenm cmpamezuje

' TIpodecop cTpyKOBHHX cTyauja, BHCOKa IIOCIOBHA MIKOJIA CTPYKOBHHX CTYJIHja
»dagak“, beorpan, email: milacicdragan@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3380-1678
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YBoa

Hay4Ho-TexHMUKM mporpec, pa3Boj TpPAHCHOPTHUX Cpe/ICTaBa,
noBehame HMBOA KyJNType W HHMBOA CTaHIAp[a, YCJIOBWIU Cy pa3He
NpoMeHe y [PYIITBEHUM KpeTamuMma, YTHUyhn TUME M Ha pPasBoj
Typusma. OO3MpOM Ha MpOCeYHe TOJMIIE CTOMNE pacTa, Typu3aM
npeAcTaBJba MPUBPEIHY I'paHy Koja OCTBapyje CTajJHU pacT U cBe Behu
eKOHOMCKU 3Hauaj. CaBpeMeHa TYpUCTHUYKA TPAKba j€ MO JUPEKTHUM
yTHUIajeM CBUX OHMX MPOMEHA KOje Ce JaHac OJIBUjajy Ha TyPUCTHUUKOM
Tpkumty. KoHKypeHlMja Ha TYpUCTHYKOM TPXKUINTY, y TMOCIEAHE
BpeMe, MocTaje CBe OLITpHja, HEe camMo Mel)y 3emMsbaMa jeJHe peruje
Hero U Mel)y pervjaMa Ha CBETCKOM, INI0OQJIHOM HUBOY. 3a TYpPHUCTE ce
6opu cBe Behu Opoj mocTojehux, ajau u HOBUX JeCTUHALIM]A.

Typuzam kao cloxeHH cucTeM Io ceOU U Kao CUCTEM KOJH YCIIOCTaBIba
BpJio OpojHe Be3e C YKYIIHAM TMPUBPEIHUM U JIPYLITBEHUM
OKpY)KEHeM, MOJApYyYje je KOJjUM c€ TEeIIKO YMpaBjba 0e3 moceOHO
pa3BUjeHE CcTpaTervje pas3Boja, 3aTO CBE 3eMJbe JOHOCE TMoceOHe
CTpaTeruje TYpPUCTHMYKOr pa3Boja. Tume ce cTpareuiku oapehyje
no3uiidja Typu3Ma Kao MOCEeOHOT CUCTeMa WU CEKTOpa y OKBUPY
HalmoHasiHe TipuBpene. CrTpaTerwja ce ocTBapyje Mpeay3uMameM
onroapajyhux akuuja. M36op akuuja 3aBUCH O] KOHIIEMIMje pa3Boja
Typu3Ma, TMOHAIlamka akTepa, OJAHOCHO O] HauWHa (QYHKIMOHHCAHA
npuBpene. Y Toj Mel)y3aBUCHOCTH akliMje U peakiiyje, 3anpaBo U JIeKU
TajHa OJIFOBOpAa Ha THUTame Ja JIM ce MpeaBuleHUM akijama WId
CTpaTeTHjoM pa3Boja MOXK€ JOCTMhM IIWJb W Y3 KOjy lIeHy. 3ampaBo
n300p akiyja Koje MMajy u3rjeaa ia OCTBape [UJbEBE je OMTHO MUTAHe
CBaKe cTpaTeruje paspoja.

Ekonomiku Typuszam mnojpasymMeBa pa3Boj OJPKUBOI Typu3Ma KOjU
BpIIIM MUHUMAIIHU YTHUIIAj HA )KUBOTHY CPEAMHY W JIOKAIHY 3ajeIHUILY
rncroBpeMeHo omoryhaBajyhu cTuiiame npuxoja U HOBa pajHa MecTa.
Ekonomku Typuzam je y CYWITUHU MOpUMEHA MPUHIMUMNA OAP>KUBOT
pa3Boja y Typu3My, OJHOCHO €KOJIOUIKA OJITOBOPHO IyTOBame U
roceTa y pellaTUBHO OYyBaHa MOpYy4Yja paau yKHUBamba y MPUPOIU y3
yHanpeljewe 3amrTure Npupojie, HE3HAaTaH YTULA] [oceTwiaua M|
KOpHCTaH aKTUBaH YTHUIIAj Ha JIOKAJHO CTAHOBHUIIITBO.

OIlp)KI/IBIrI H €KOJOIIKH TYPpHU3aM

[Ipey3umajyhu ynory maugepa U octBapyjyhu 3HauajaH yjaeo y
CBETCKOM OpyTO HAI[MOHAJIHOM MPOW3BOAY M YKYITHO] 3allOCJI€HOCTH,
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TypHU3aM je TMpey3eo W 3Ha4YajHy OJATOBOPHOCT Y OJHOCY Ha €KOHOMCKO,
COLIMjaJIHO, KYJTYPHO U TPUPOAHO OKpyxkemwe. [IpobGiemuma
OJITOBOPHOCTH TOHAlllakka CBUX cyOjekara y TypusMy y OJHOCY Ha
MOCTH3ake LUJbEBA OJPKUBOT pa3Boja TypusMa, O30UJbHO cy ce
OaBuie Cercka Typucthuka opranuzauuja (WTO), Cercku caBeT 3a
nyTtoBawa U TypuszaMm (WTTC) u npyre mehyHapoaHe opranuszauuje y
obnactu Typusma. tbuxoB 1usb je 6Mo na ce YTBpJAE YHHMBEp3aliHa
npaBujia TMOHAlllaka y o00JacTu Typu3Ma NpUXBaT/bhBa 3a CBE
y4eCHHKE Y pa3Bojy TypU3Ma U CBE JIpKaBe.

Nneanan okBUp 3a YycBajame oJipeheHUX CcMepHHUIla, Tpe cBera y
OIHOCY Ha 3alllTUTy >XWUBOTHE cpeauHe, npeacraBba AI'EHJIA 21,
JIOKYMEHT yCBOjeH 0] cTpaHe Biaja 182 3emibe Ha 3eMaJbCKOM CaMUTY
y Pujy 1992. rogune. CBeTcka TypucTHYKa OpraHusaiuja JOHOCH
JeKJIapaldjy O TYpU3My M MUJEHUJYMCKE pa3BojHe LMibeBe. OBUM
JIOKYMEHTOM C€ CBUM CyOjeKTMMa y pa3Bojy Typu3Ma, a Mpe cBera
opraHuma BJlafla HaJJIeKHHM 3a IOCJIOBE TYypU3Ma, HAIlMOHAJTHUM
TYPUCTUUKUM opraHu3zaljama, MOCJIOBHUM acolyjanyjama
TypUCTUYKEe TpuBpene u npeaysehuma y obnactu Typuszma opapelyjy
00J1acTH JIeNloBama U MOTpeOHe aKTUBHOCTH Y LIUJbY OUyBamba KUBOTHE
cpelnuHe U pa3Boja ofpxkuBor Typusma y XXI Beky. OnpxuBu pazBoj y
nepueniyju "HOBOT >KMBOTHOT oOpaclia"’ He Mepu ce IapaMeTpuma
€KOHOMCKOI pacTa, JIOXOTKOM, OpojeM TypucTa U HOBYAHUM
npuxoAuMa WM pacxoJuMa WTA., HEro €eKOHOMHJOM pecypca,
HAapOUMUTO TIPUPOJHUX pecypca, Tj. CMamemeM (U3NYKOr oO0nuMa
pecypca Koju ce KOPUCTE Y Pa3BOJHOM IMPOIIeCy, a TUME U CMambEeHheM
cteneHa 3arahjuBama okosnHe (Faulkner, Moscardo, Laws, 2001).

VY caBpeMeHOM CBeTy, CBE BUIIIE YUYECHUKA y MyTOBaY U TypU3MYy Ce
elyKyje o moTpebu 3a oAp>KMBHM pa3BojeM Typusma. Capalyyje ce ca
Jp>KaBHUM OpraHMMa OATOBOPHUM 3a oOpa3oBame Jla Ou mnuTamba
OKpyXema U OJIp)KUBOr pa3Boja yIUla Yy HaIMOHAJIHE IIKOJICKE
nporpame. Capal)yje ce u ca opraHuzaijamMa TYpUCTHUKE MPUBPEIE Y
npyXamwy OJroBapajyhux 3Hamwa O YIPaBbakby OKPYKEHEM.
Opranusyjy ce cemMuHapu OOyKe O OJIPXKUBOM pa3BOjy Typu3Ma.
3HauajHe cy eduKacHe IUIaHCKe Mepe Kopulihewa 3emMJbuIITa Koje
MaKCUMU3MpPajy Moryhe eKoJIOIIKe M €KOHOMCKE YTHIlaje TypHu3Mma,
HUCTOBPEMEHO MHUHUMU3Upajyhu wmoryhe exosionike WM KyJITypHE
mrere. J[pkaBHU OpraHv W TYpPUCTHUYKE OpraHu3allje TYypUCTUUYKU
pa3BHjeHUX 3eMalba, capal)yjy ca JIOKaJHUM M PEerMOHAJIHUM BjlacTHUMa
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3aIy’)KeHUM 3a TJIaHUpame, YIO3HAjy WX ca CAacTaBHUM JIeJIOBMMA
OJIpXKUBOTI TypU3Ma, BOJIE pa3BOj Typu3Ma Yy MOCEOHO OCETJbUBUM U
samTuheHM  obJlacTMMa, TIOMaxy JIOKATHUM HM  PErMOHAHUM
BJIaCTUMa Jla TpOIEHE KalaluTeT JIeCTUHAIMja y OJHOCY Ha
JIoCTynHOCT pecypca (Mason, 2005).

CaBpeMeHU TypHu3aM Ce HE MOXKE 3aMUCIIUTH 0€3 0UyBaHUX MPUPOTHUX
U KYJATYpHUX pecypca W UMa KJby4HY YJOTY Y pa3BUjalby CBECTU O
no0oJblllaby CTamba MPUPOJIHE OKOJMHE W OUOJIONIKOT JUBEp3UTETA
Kao U y BplIEHY MPUTHCAKA HA APYLITBO Jla C€ OJJIY4M 3a MpUXBaTambe
MOJIMTUKE OAP>KUBOT pa3Boja U €KOJIOIIKOT MeHayMeHTa. Typuszam je
MyHO OCETJ/bUBUJU Ha JErpajialivjy MPUPOIHOT OKPYKEeHa HEero Jpyre
aKTUBHOCTHU, O03UPOM JIa je OKPY)KEHe HeroB MpuMmapHu pecypce. Jla
OM ce yCHemHo pa3BHjao, Typu3aM TpaXd KBaJIMTETaH M He3zaraheH
MPOCTOP.
Typucrnukn npounssoa Cpomnje

Typuctuuku npousBoy CpbOuje ce 3acHuBa Ha OoraTcTBy WU
PA3HOJMKOCTH MPUPOJIHUX U OCTAJIMX PECypca, OUyBaHOCTU MPUPOTHE
CpelrHe, BEJIMKOM Opojy KYJITYpPHO-UCTOPUJCKUX CIIOMEHUKA W
rocrojbyouBoct  ctaHoBHUIITBa (YHKoBuh, 3edeBuh, 2007).
HajBaxxHuju TypUCTMYKH TMPOM3BOAM Cy Oame ca KIUMATCKUM
JeywvInTUMa (Haj3HAuajHUje W Hajrmo3HaTthje cy Bpmwauka Oama,
Cokobamwa, KoBumaua, Kawwmxka y Bojoaunu), mianuHe (riaBHe
iaHuHcKe jAectuHanuje cy Komaonuk, 3natubop, JluBumbape) u
aJIMUHUCTPATUBHU IIeHTpHU (TJIaBHE Tpajicke JecTuHalje cy beorpaf,
Hosu Cagn, Hum). ¥ nocnenmwe Bpeme y Cpbuju ce nmocreneHo pa3suja
U pypajHU Typu3aM, KOJU y pa3IudUTUM JAeJOBUMa J00H]ja pa3InuuTe
dopme nonyzae. Tako ce y 3amagHoM neny CpOuje oBaj NpOU3BOJ
o0JyuKyje Ha 0a3u peBUTAIM3AIMje CTApUX PYpaTHUX CPICKUX Kyha,
nok ce y BojBoauHu cBe BuIlle Tpero3Haje MOHyAa cajaiia, Kao
TUTTUYHOT BOjBOhaHCKOT pypasTHOT UCKYCTBA.

Typuzam je jenHa on HajOpxke pacTyhux NpUBpeIHUX AEJIATHOCTU Y
Cpbuju. Ilpema nomammma MuHKcTapcTBa Typu3Ma W OMIIaJIMHE
Peny6nuke Cpbuje y 2023. roaunu, ykynad Opoj Jgojia3aka Typucrta y
Penybnuky CpbOujy wuzHocwo je 4.192.797 (moBehawmwe on 8,4% y
onHocy Ha 2022. roguny), on vera cy 2.058.492 nomahu Typuctu (a
cmameme on 1,8%). OnHocHo, ydecTBoBaiM cy ca 49,1% ykynHux
nosiazaka. bpoj nonazaka cTpaHux TypucTa u3Hocuo je 2.134.305
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(moehame on 20,4% y oaHocy Ha 2022. roawHy), ITO MpPeICTaBIba
yuemhe ox 50,9% y ykynmHuM Jgonaciuma Typucta. Hajsehm Opoj
cTpanux mnocetwiana y CpOujy oyia3u U3 CyceIHUX, il U JAPYTUX
eBporickux 3eMasba. [Ipuxonu CpOuje oj CTpaHUX TypHUCTa MOPACIH CY
3a 127 oncro y nocneawux net roauHa. [lpouewyje ce na je Cpouja
MpUX0Jl 0f CTpaHuX Typucta y 2023. roaMHu U3HOCHO 2,5 MWIHjapau
eBpa. JleBU3HM MPUIIMB OJ Typu3Ma y npBoMm kBaptainy 2024. rogune
U3HOCHO je 575 muiuoHa eBpa, WTO je 3a 127 oJACTO BUILlE HEro y
nepuonay janyap-mapt 2019. cTpaHu roctv U3HOCUIIM Cy 252 MUJIMOHA
eBpa (M36op: MuHuUcTapcTBO TypusMa UM omjaguHe PenyOnnke
Cpbuje).

IIpema nmomaurma MuHucTapcTBa TypuaMa M omiaavHe PemyOmuke
Cpbuje y mnepuopay janyap-jyH 2024. roguHe ykymnad Opoj JoJia3aka
typucta y Penybnuky Cpoujy je mznocuo 2.038.026 (pact ox 10,2% y
olHOCy Ha uctu nepuon 2023. roauHe), on yera cy noMahu TypucTu
yuHuau 1.012.126 (pact ox 5,8%), ogHocHO ydyecTBOBau cy ca 49,7%
y YKyIIHUM JojiaciiuMa. bpoj doJiazaka CTpaHUX TYypUCTa MU3HOCHO je
1.025.900 (pact on 14,8% y onHocy Ha uctu nepuona 2023. roauxe),
ITO MpejicTaBiba yuerhe o 50,3% y yKyImHHUM JioaciiuMa TypHUCTa.

Tabena 1. /lonacuu Typucta no rogruHama

Yuemhe y ykynHom
HOJIACLIN 6pojy Jona3aka y
Cpbujy (y %)
['onvHa
YKkynHo HNunexc Jomahu HNnnexc Ctpanu Hunexke | omahu | Crtpanu
2019. | 3.689.983 107,6 1.843.432 107,2 1.846.551 108,0 49.9 50,1
2020. | 1.820.021 49,3 1.374.310 74,6 445.711 241 75,5 24.5
2021. | 2.591.293 142,4 1.720.054 125,2 871.239 195,5 66,4 33.6
2022. | 3.869.235 151,8 2.096.472 131,6 1.772.763 185,5 54,2 45,8
2023. | 4.192.797 108,4 2.058.492 98,2 2.134.305 120,4 49,1 50,9
01-06.
2024. | 2.038.026 110,2 1.012.126 105,8 1.025.900 114,8 49,7 50,3

H3zeop: Munucmapcmeo mypuzma u omnaoune Penybnuxe Cpouje

VY nepuony janyap-jyH 2024. roguHe ocTBapeHO je yKynHo 5.946.591
Hohewa Typucta (pact oa 7,8% y oaHocy Ha uctu nepuon 2023.
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roaune), og 4vera cy gomahu typuctu octBapmin 3.200.028 Hohemwa
(pact ox 6,3% ), omHOCHO ydecTBOBaiau ca 53,8% y yKymHOM Opojy
Hohemwa, JOK Cy CTpaHW TypuCTH ocTBapuiu 2.746.563 Hohemwa (pact
on 9,6%) omHocHO yuecTBOBaM cy ca 46,2% y yKynmHOM Opojy
Hohema.

Tabena 2. Hohemwa Typucra o roguHama

HOREBA

Yyewhe y
YKyITHOM Opojy

T'oauna Jonazaka y

Cp6ujy (y %)

VYKkynHo Wnnekc Jomahu | MHpeke Ctpanu Hnnexe | Homahu | Crtpann

2019. 10.073.299 | 107,9 | 6.062.921 106,8 | 4.010.378 109,6 60,2 39,8
2020. 6.201.290 61,6 4.936.732 81,4 1.264.558 31,5 79,6 20,4
2021. 8.162.430 131,6 | 5.732.833 116,1 | 2.429.597 192,1 70,2 29,8
2022. 12.245.613 135,6 | 7.306.219 | 127,7 | 4.939.394 | 1493 59,7 40,3
2023. 12.440.935 101,6 | 6.858.331 93,9 5.582.604 | 113,0 55,1 44.9
Janyap-
JyH
2024. 5.946.591 107,8 | 3.200.028 | 106,3 | 2.746.563 109,6 53,8 46,2

H3zeop: Munucmapcmeo mypusma u omaaoune Penybnuxe Cpouje

beorpan je y mepuony janyap-jyH 2024. roauHe 3a0elie:XHO yKYITHO
675.334 nonazaka typucrta (pact ox 12,8% y oaHOCY Ha MCTH MEPUOJL
2023. roauHe), 1ipu yemy je Opoj mosazaka noMahux Typucta U3HOCHO
94.093 (pact ox 0,3%), a Opoj AoJia3aka CTpaHUX TypHUCTa j€ U3HOCHO
581.241 (pact ox 15,1% ).

Y OamckuM MecTMMa je y mnepuonay janyap-jyHn 2024. roause
3abenexeHo ykymHo 293.906 nonazaka (pact ox 9% y ogHOCY Ha UCTH
nepuos 2023. roawHe), oJ uera cy JaoMahul TYpUCTH OCTBapwiu
235.996 nonazaka (pact ox 7,6% ), a ctpanu 57.910 (pact oz 15,2%).
VYV niaHUHCKUM LIEHTpuUMa je y mnepuony jaHyap-jyH 2024. roauHe
peructpoBaHo ykynHo 468.325 nmonazaka Typucta (pact ox 16,5% y
onHocy Ha ucth nepuwon 2023. romune). bpoj nmonazaka gomahux
TypucTa uzHocuo je 354.220 (pact ox 11,2% ), nok je Opoj momazaka
cTtpanux typucrta 6uo 114.105 (pact ox 37% ).
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Taobena 3. /lonacuu Typucta BpcTamMa TYPUCTUUKUX MECTA

JOJIACLU
Janyap-jyn 2024.
YkynHo WUunekc | Homahm | Wunmekc Ctpanu | Hunekc
bamwe 293.906 109,0 235.996 107,6 57910 115,2
[InaHuHCKU LEHTPU 468.325 116,5 354.220 111,2 114.105 137,0
Ocrana mecta 1.338.945 109,6 467.791 103,3 871.154 113,3
beorpan 675.334 112,8 94.093 100,3 581.241 115,1
Hogu Can 115.184 104,4 43.108 101,3 72.076 106,4
Hui 69.732 101,3 34.496 99,1 35.236 103,5
Cybotuua 63.538 98,6 37.457 109,0 26.081 86,7

H3z60p: Munucmapcmeo mypusma u omnaoune Penyonuxe Cpouje

V¥ Bbeorpany je y nepuony janyap-jyH 2024. roguHe 3a0enexeH yKynaH
Opoj Hohemwa oxa 1.706.754 (pact ox 9,8% y ogHOCY Ha MCTH MEPUO]
2023. roguHe), npu yeMy cy aomahu TypucTu ocTBapuiau 246.304
Hohemwe (pact o 10,4% ), a ctpanu 1.460.450 (pact o 9,7% ).

VY OamckuM MecTMMa yKynaH Opoj Hohewa TypHucTa HW3HOCHO j€
1.111.818 (pact ox 8,4% y omHocy Ha uctu mnepuona 2023. roause).
Kon nmomahux typucra je perucrpoBanHo 928.218 Hohewa (pacT of
9,5% ) a kon cTpanux Typucta je peructpoBano 183.600 Hohema (pact
on 3,2%).

VY NIIlaHWHCKUM MECTHMMa PEerucTpoBaHO je yKynHo 1.564.485 Hohemwa
(pact ox 10,3% y onHocy Ha uctu nepuoj 2023. roauHe), o1 yera cy
nomahu Typuctu octBapwin 1.244.693 nohemwa (pact ox 7,3%), a
ctpanu 319.792 nohema (pact ox 23,5% ).
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Tabeaa 4. Hohemwa TypucTa BpcTaMa TypUCTUIKUX MeCTa

HOREBHA
Janyap-jyn 2024.
YkynHo 5050 (S Homahu HNunexc CrtpaHu HMunexc
bamwe 1.111.818 108,4 928.218 109,5 183.600 103,2
[InaHUHCKU LEHTPU 1.564.485 110,3 1.244.693 107,3 319.792 123,5
Ocrana mecta 3.440.635 107,5 1.158.788 104,7 2.281.847 109,0
beorpan | 1.706.754 109,8 246.304 110,4 1.460.450 109,7
HoBu Can | 277.903 101,1 78.110 94,7 199.793 103,9
Hum 162.422 114,5 87.850 128,8 74.572 101,2
Cyb6otuia 146.425 94,6 76.467 106,9 69.958 84,0

H3ze0p: Munucmapcmeo mypusma u omnaoure Penyonuxe Cpouje

Tab6ena 5. CTpaHu TypUCTH MO 3eMJbamMa U3 KOJUX J10/1a3e

JOJIACLIU HOREBA
Janyap-jyn 2024. | Unpekc | Janyap-jyn 2024. | Mugekc

YKVIIHO CTPAHUX

TYPUCTA 1.025.900 114,8 2.746.563 109,6
Ayctpuja 19911 106,5 48.519 103,3
bocha u Xepuerosuxa 81.674 108,0 179.999 107,9
Byrapcka 62.468 129,1 120.822 127,2
I'puka 31.723 1153 69.736 112,5
Hranuja 23.289 112,7 73.856 123,1
Mabapcka 25.228 112,1 61.790 119,0
Hemauka 48.942 103,2 121.295 103,7
Ilosbcka 22.316 115,5 43.971 108,6
CesepHa Makenonuja 58.331 106,1 145.086 103,2
PymyHnuja 45.413 111,5 123.052 108,3
Pycka @enepaunja 90.435 106,2 307.151 88,7
Cnosenuja 41.264 105,9 83.083 103,9
Typcka 87.971 130,4 277.524 1279
Benuka bpuranuja 16.162 120,9 45.908 120,3
®DpaHiycka 15.039 102,3 42.655 108,2
Xonanauja 13.270 107,3 30.159 105,0
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JIOJIACLIU HOREA

Janyap-jyn 2024. | Unnekc | Janyap-jyn 2024. | HMugexc
XpBarcka 59.594 118,5 125.380 119,6
Lpna I'opa 45.861 106,3 115.959 105,8
Cjenumene Amepuuke JlpkaBe 21.331 111,3 66.381 110,0
Kuna 63.799 169,6 165.271 126,8

H3zeop: Munucmapcmeo mypusma u omnaoune Penyonuxe Cpouje

VY 2023. ronuuu HajBehu mopact Opoja Aoja3zaka CTpaHUX TypHUCTa
3a0enexxeH je konm Typucta u3 Kune (yksb. XoHr Kodr) (mopact on
182,7%), a Hajsehu mopact Opoja Hohema 3a0ejIeKeH je KOJ TypucTa
u3 Ayctpanuje (nopact ox 57,6%).

Exonomku typuszam y Cponju

CrerneHn pa3Boja ekojomkor TtypusmMa Yy Cpbuju Huje Ha
3aJ]0BOJbaBajyheM HHBOY, Pa3jio3d 32 TO Cy HEJAOBOJBHO pa3BHUjeHU
LHEHTPU EKOJIOMIKOT Typu3Ma, Kao M HeJOoCTaTaK MpaBe Kamrame 3a
MOJIM3akEe CBECTH KOJI JbY/IU O €KoJiolKoM Typusmy. Cpbuja mocenyje
BeJIMKE TIOTEHIMjalle 32 Pa3B0Oj €KOJIOLIKOT TypHu3Ma:

* 5 HallMOHAJIHUX MAapPKOBA;

* 1 pesepBat 6uocdepe;

* 120 peszepBara npupoze;

* 20 mapkoBa pupoze;

* 0ko 470 cmtoMeHUKa IpUPOJIE U

* 215 OwwpHuUX U 427 KUBOTUICKUX BpCTa KOje CY
O3HaYeHe Kao OUJbHE PETKOCTH.

OcHOBY 3a pa3BOj €KOJIOMIKOT TYypU3Ma, KAao TPXKUIITHE HUIIE CPIICKOT
Typu3Ma, MpeacTaBibajy 3alutuheHa mnpupogHa aobpa. Jlo cama je
samtuheno 418 mpupogHux nodapa — 5 HaUMOHAJIHMX Tapkosa; 19
napkoBa mnpupone; 9 mpenena H3y3eTHUX OJjiMKa u Jjernore; 71
pesepBat npupoe; 322 crioMeHuka mpupoje u 45 npupoaHux aodapa
ca HCTOPUJCKMM U KYJATYpHUM KapakTepuctukama. Takohe, 1o
pa3IMYUTUM OCHOBaMa, CTaBJHEHO je MOJ 3amTuty u: 215 OWwbHUX U
427 KUBOTHICKMX BpcTa. Pa3Boj €KOJOMIKOT Typu3Ma, OHaKO Kako je
nedunucan y mehyHapogHum okBupuma y CpOuju je y moBojy.
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JloObpo ouyBaHa nmpupoda je jeagHa oA  (pyHIZaMEeHTaITHUX
KOHKYPEHTCKUX IPeAHOCTH pa3Boja Typusma y Cpouju. Jbyobutebuma
npupoje HyjAe ce OpojJHM U3a30BM Yy HAIMOHAIHUM IapKOBUMA,
pe3epBatuMa npupoje u nehunama mupom Cpouje. Y CpOuju nocroju
MeT HaUMOHAIHUX napkoBa: DBepparn, Tapa, @pymka ['opa, KonaoHuk
u lap nmnanuna (Manauh, 1999). 3a cBaku 04 HUX OCHOBaHO je
noceOHO jaBHO mpenyszehe paau ynpaBsbama. CBOjUM  YKYITHUM
BpEJHOCTMMA HAllMOHAJIHU TMapKoBU Haawiaze rpanuile CpOuje u
ykibydeHu cy y EBponcky ®enepanujy HanuonanHux mnapkoBa-
EUROPARK. Cpbuja mocenyje jeman peseppaT Omocdepe [onmja-
Crynenuna u 120 pesepBata mpupoie OA KOJUX Cy HajlIO3HATHjU:
Jlenubnarcka nenrdapa, baBospa Bapomi, Kapahophero, Bnacuucko
jesepo. Y OBOj Tpynu u3[Bajajy ce U MOApydYja 3amiThheHa 1o
Pamcapckoj konBeHimju. Y CpOuju mocroje Tpu TakBa MoJpyyja:
OGencka Oapa, Ilapcka Gapa m Jlymamko je3epo KOju ce Hajlaze Ha
UNESCO-Boj nuctu MelhyHapoaHO 3HAYajHUX BJIAKHUX CTAHUIIITA.

[Toceban cermeHT TypucTUuke mMoHyne uuHe nehuue. 30or Ooraror
nehMHCKOr HaKWTa W JIETIOTe MPUPOJIHUX M0jaBa MUHTEpPECaHTHE Cy 3a
nocete Typucta. Hajseha koHueHTpaumja nehwHa je y FcTouHo]
Cpbuju. 3a TypucThuke MoceTe TpeHYTHO je ypeheHo cemam nehuna.
Hajno3naruje cy: PecaBcka, 3nmorcke mnehmne, PajkoBa, Ilornehka u
Cronuha nehuna (Manauh, 1999).

Y CpOuju He MOCTOJU CHCTEMCKHM U MpOrpaMcku ypeheHo Tpxuiite
eKoJIOIIKOr Typu3Mma. ExkoTypuszam ce onpelyje Beoma HIMPOKO Kao
"moBparak npupoau", "Bevka aBaHTypa" WM "KyJATypHa UCKYCTBa y
yHyTpamimoctu" u ci.  TypucTu cBe BHIlIe TOKAa3yjy CIPEMHOCT U
KeJby Ja ce YIyCTe y pas3iMuuTe JO0KHUBJbaje Yy CcpeluHaMa Koje
OJIJTUKYj€ BUCOK HMBO €KOJIOIIKE CBecTU. PekpeaTnBHe akKTUBHOCTHU CY
OpojHe U CBe MOXEJbHU]jE, TPaXKu Ce MPOCeyaH CMEIlTaj] U CTaBjba Ce
cBe BehM akileHaT Ha aKTHUBHOCTH Ha OTBOpeHOM. EkoTypuzam 3a
typucte y CpOuju mnpeactaBba HU3 TYPUCTHUUKO - PEKpeaTUBHUX
aKTUBHOCTH, Kao IITO Cy: Tellaueme, jaxame, Tpuame, BOXKba
OMLIMKJIOM, MIPUKYIIJbake JIEKOBUTOr OMJba Yy MpaTkhU BOAMYA U JIp. 3a
OBaj OOJUK Typu3Ma U3Y3€THO Cy MHTEPECAaHTHU MPOCTOPU ca
ouyBaHOM (yiopoMm u (payHoM Tj. 3amTHheHU TIpelesd U Ha mhuMa je
Mmoryhe pasriename U NPUPOJTHUX BPETHOCTH.
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Pa3Bojem Typusma y OymyhHOCTH, Typu3aMm y 3alITUheHUM JeJ0BUMA
he noOujatu cBe BUIlle HA 3HAYAJy jep MPUPOJHE PETKOCTH U3a3UBajy
BEJIMKO MHTEPECOBAE TYpUCTa, a ca IOropilaBamkbeM KUBOTHUX
yCJIOBa Y YOBEKOBO] CpeIWHU OONMIM 3amThheHe mpupoze no0ujajy
BEJIMKHU 3[IpaBCTBEHUM M peKpeaTMBHU 3Havaj. Ha moapyujy Cpbuje
MOCTOjU BEJIMKK Opoj Mojpydja KOju HMMajy M3BaHpEIHE YCJIOBE 3a
eKOJIOIIKOT Typu3Ma. boraTcTBo OWJBHOT M KMBOTHUIGCKOT CBETa U
MPUPOHE PETKOCTU CYy MPaBU MOTHUB 3a €KO-TypU3aM KOJU MOCIEIHUX
roJHa y3UMa Maxa y IIeJIOM CBeTy. YCBajame KOHIIENTa OJPKUBOT
pa3Boja MW ympaBjbarhba EKOJOIIKUM TYpPU3MOM, Y3 KoOpulllheme
HUCKycTaBa Jpyrux 3eMaba, MOXKe JONpUHETH ojrosapajyhem
no3uuuoHupawy CpOuje Kao eKOTypUCTUYKE JIeCTUHAalMje Ha
Mel)yHapOoTHOM TyPUCTUYIKOM TPIKUIITY.

Crparernja kao MHCTPYMEHT pPa3Boja eKOJOMKOI TypH3Ma

Y uuipy ymnpaBibamka pa3BojeM OpraHusaliyja, MNpUBPEIHUX rpaHa U
CeKTOpa Kao W NpuUBpeAe y LEIuHHU, 4YecTo ce u3pal)yjy mnoceOHH
nporpaMd W pa3BOjHa pellielha, Koja ce Ha3uBajy crparteruje. lloa
CTpaTernjoM ce Hajuemihe MoJapa3yMeBajy pa3uyuTd MOporpamMu u
HacTojalba Kako OU ce aHTuuumnupaige mMoryhe mpeTwme U yTULaju U3
OKpY’KeHa KOoje MMajy yTHIlIa] Ha pa3Boj cucTeMa, Kao U Moryhe akiuje
Y OJIFOBOPM Ha M3a30BE€ NPOMEHa KOje HacTajy y caMOM CUCTEMY WU
opranuzauuju (Mamwuh, 2021). Ha HuBOy HaiMoHaiHe TpuUBpele U
MojeIMHUX cekTopa u3palyjy ce HallMOHATHE CTpaTervje MpPUBPETHOT
pa3Boja, Tj. AeUHHUIILY Ce€ MPOrpaMu KOjU cajpke OAroBOp Ha U3a30Be
U OrpaHuyema Koje IMOCTaB/bajy YHYTpalllhbd Pa3BOJHU MPOOJIEMHU U
Mel)yHapOHO OKpPYXKEHe Yy KOjeM ce 3eMJba WIM MOJeIMHU MPUBPEIHU
CeKTOp WJIM MOJpydYje Hajla3h, Ka0 M HayuHe Ha Koje he ce TuUM
M3a30BUMa MPUIAr0JIUTH, TAKO J1a C€ UCKOPUCTE Pa3BOjHU MOTEHIIM]alIn
3eMJbE.

Typuzam Kao clI0)KeHH CUCTEM I10 ceOM M Kao CUCTEM KOjH YCITOCTaBJba
Bpiio OpojHE Be3e ¢ YKYIMHMM TPUBPEIHUM U JPYIITBEHUM
OKpYXKEHeM, TOJApYyYje je KOJjUM ce TelIKO YMpaBba 0e3 moceOHO
pa3BHjeHe CTpaTervje pa3Boja, 3aTO CBE 3eMJbe JOHOCE IoceOHe
CTpaTeTHje TYpPUCTUUKOr pa3Boja. TuMe ce cTparemiku ojpehyje
no3uiidja Typu3Ma Kao MOCeOHOT CUCTeMa WU CEKTOpa y OKBUPY
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HallMoOHaiHe  mpuBpene. llon  cTpaTernjckuM  yrpaBJbamkeM
TYpPUCTUYKOM JIECTUHAIIMJOM TMOjpa3symMeBamMo u300p ojrorapajyher
MyTa KOjUM TYpHUCTHYKa JecTHHaluja Tpebda AyropoyHO OCUTYpPATH
KOHKYPEHTCKY TIO3UIM]y Ha TYPUCTUYKOM TPXKHUINTY Kao W IUIaH
aKlMja Ha OCHOBY aHTULUIIMPAHUX YCIIOBA Y OKPYKEWwY, a CBE C
IMJbEM Ja C€ NMPUJIAroy TPKULIHUM YCJIOBMMA U Ja OU ce OCTBapwiIv
neduHUcaHu WJbeBU TocyoBama (Dulci¢, 2001).

CrtpaterujoM pa3Boja Typus3ma BaJopu3syje ce:

® HalMOHATHO W MehyyHapoJaHO OKpYKeHe, OJHOCHO pPa3BOjHU
MMITYJICH KOJU YTUUY Ha pa3Boj Typu3Ma,

e IyTeBU Ha KojumMa ce Moxe noctuhu edukacHa ymnorpebda
pecypcHe OCHOBE 3a TYPUCTUYKHU Pa3Boj,

® UHCTPYMEHTU KOjU CYy MOTOJHHU 3a YIpaBbalbe TYPUCTUUKUM
CUCTEeMOM, Kako O ce OCTBapwjid IOCTaBJbeHU LUJbEBU, a
cucTeM TmpuiarohaBao H3a30BMMa KojuMa je W3JI0XKEH Yy
nporiecy PyHKIMOHUCAKA, U

e MoryhHOCTM  Typu3Ma Ja  JOMNpPHHECE  OCTBapHBamby
HallMOHAJTHUX pa3BojHUX HusbeBa (Hall, 2008).

Ha ocHOBy HaBeieHor, mMoxe ce AepuHHUCATH cTpaTeruja pas3Boja
Typu3Ma Kao TMporpaM, OIHOCHO CKyH pa3JIMYUTHX aKTUBHOCTH
ycMepeHuX mpuiarohaBamy TypHu3MmMa YCIOBHUMa Y OKPYXKElmYy W
Kputepujymuma epukacHor kopuinhema pa3BOjHUX pecypca, C [UJbeM
Ja pa3Boj TypusMa Jaje ONTUMaJliaH JIONPUHOC OCTBApUBalbY
HAIMOHATHUX PAa3BOjHUX IIMJHEBA.

Crpaternja TypUCTUYKOI pa3BOja Ce OCTBapyje Mpeay3uMambeM
onroapajyhux akmuja. M360p akiuja 3aBUCH O] KOHIIEMIM]je pa3Boja
Typu3Ma, TOHAIllalka aKTepa, OJHOCHO OJ] HauMHa (YHKIIMOHUCAHA
npuBpese. Y Toj Mel)y3aBUCHOCTH aKlldje U peakiivje, 3apaBo U JIeKU
TajHa OJrOBOpa Ha MUTaWkE J1a U ce MpeABUeHUM aKlvjaMa WId
CTpaTerujoM pa3Boja MOXKE€ JIOCTMhM LUMJb M y3 KOjy LEeHY. 3amnpaBo
n300p akiyja Koje uMajy u3riejaa ja ocTBape [U/beBe je OUTHO MUTabe
CBaKe CTpaTeruje pa3Boja.

Crpateruja pa3Boja Typu3Ma Kao M CBaka Jipyra cTparervja nojasu ojl
oJipeheHrx MPeTnocTaBKU O TMOHAIlalky aKkTepa U (YHKIMOHUCAY
cucTeMa KoOjUM ce HamepaBa ympaBibath. (Ctora crpaterujy Tpeba
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MocMaTpaTy Kao jeIWHCTBO MPETMOCTABKY M MporpaMa akiuja. Haydna
ca3Hamba oMoryhaBajy Ham Ja oOOJMKYyjeMO cTpaTerdje Koje ce y
KOHKPETHUM YCJIOBUMa Mory ocTBapuTh. CTora cy HaydHe aHaju3e
MPBEHCTBEHO YCMEpEeHe Ha TMpPOBEpY peaTHOCTU UM WUCTUHUTOCTU
MPETIIOCTABKM Ha KOjUMa Cce€ Ipajyd cTparerdja Wid MporpaMm akiiuja,
Kao M peajHOCTH LWJbeBa M IyTeBa 3a HUXOBO ocTBapuBame (Hall,
2008). Ctpareruje ce Mory AeduHHCATH U 32 peanus3aludjy LHUbeBa
pa3Boja, aiu u 3a npomeHy ojipehene koHuenuuje pazpoja. Ty ce paau
O cTpaTrervjama ca Jipa MoTIIyHO pa3jMuuTa Kpajiba 1usba. [I[puMemeHo
Ha Typu3aM, y MPBOM CJIy4ajy paJu ce O CTpaTeruju pa3Boja TypusMa
3a Jare, KOHKpETHE YCJIOBe, a Yy JpPyroM Cclly4ajy O CTpaTeruju
MOJICTUIIaba MPOMEHA CaMMX YCJIOBa pa3BOja, OJHOCHO KOHIIEMIIW]e
pa3Boja TypusMa. Y mpakcu ce gecto ™! npuctynu nperumhy (Cerovid,
2002).

N36op cTpareruje TypuCTUUKOT pa3Boja 3HauYu U300p LIUJbEBA U aKIluja
Kao U UHCTpyMeHaTa Kojuma he ce moctuhu cTpaTerujcku 1ubeBu. Y
peaTHOM pa3BOJHOM TMPOIECY CTPATETHjCKU IUJbEBU TYPUCTHUKOT
pa3Boja Mory ce noctuhu paznuuuTum akuujama. Crora ce mpobsiem
TYpPUCTUYKOT pa3Boja pazMarpa U Kao mpobJjieM u300pa, U TO HajIpe
[IMJbEBA, a 3aTUM akiivja koje he ce mpemy3uMaTH pajayd OCTBapHUBamba
TUX 1UJb€Ba W HWHCTPYMEHATa [ejioBahba Ha TOHAIllAalke aKTepa
(Hodgson, 1987). Ctpaternja TypUCTUUYKOT pa3Boja je ycMmepaBajyhu
JIOKYMEHT, KaKo 32 €KOHOMCKe CyOjeKTe Tako U 3a MOJUTHUKY pa3Boja.
Ona ynyhyje Ha moapyyja mpema Kojuma pa3BOjHAa NOJUTUKA Tpeda
pa3BUTH HMHCTPYMEHTE M JejioBama KOju he ycMepuTH TMOHAIamke U
pa3Boj y CKJIajly ca CTpaTerujcKUM IUJbeBUMA.

3akibyuak

CaBpeMeHO JApYIITBO je CBe BUIIE CyO4YeHO ca MpoOJIeMOM OuyBamba
’KUBOTHE CpeIuHe, TaKo Ja je IOCTaJI0 HEOMXOJHO J1a ce HauduH
MPOU3BO/IEe W KOpHUIThema MPUPOJHUX pecypca, Kao M KOHIICTIT
MOHAIIakha W TOTPOIIE MOTOBUX IMPOU3BOMA YCKIAIW ca 3aXTeBHUMa
EHOT ouyBama. Typu3aM Kao TpUBpeIHA TIpaHa, CBOJUM Op3uUM H
MAacOBHHMM pa3BOjeM TIOCIEImBUX JIelIeHHja, Ka0 U HMHTCH3MBHUM
KopulihemeM pecypca, YTUILIA0 je y BEJIMKO] Mepu Ha 3araherme
KUBOTHE cpeAuHe, JoHocehu OpojHe HeraTuBHE TIOCJIEUIle Ha
MIPUPOJIHO OKpYKewe. Ca apyre cTpaHe, ouyBaHa UM 37paBa KMUBOTHA U
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MpUpOIHA CperHa, Koja Toceayje BUCOK KBAJIUTET M aTPAKTHUBHOCT,
jellaH je o] HajBaXKHHUJUX YcCJoBa W (akTopa YCIEIIHOCTU pa3Boja
TypusMma. TakBe 4YWIEHUIIE HAMETHYJEe cy M MoTpely Ja 3alThra
KUBOTHE CpeJIMHE IOCTaHe OCHOBHA U HYyXHa KOMIIOHEHTa pa3Boja
Typu3Ma Koja ce Mopa yCIIOCTaBUTH KPO3 OJIP)KMBHU Pa3Boj Typu3Ma Ha
CBMM HHBOWMA, YKJbYYYjyhM M Ha HHUBOY TYPUCTHYKUX U XOTEJCKHX
npeay3eha.

Exononiko oap:XvBO MocioBame IMpe/cTaB/ba JaHac Bojaehu TpeHn y
CBETY U jellaH O]l OCHOBHMX KpHUTEpHjyMa 3a MEpeme YCIHEIIHOCTU
nocjioBama, Kao U 3HadajaH (QakTop JpYIITBEHOT  pa3Boja.
[TommynapHOCT €KOJIOTHje U 3aITUTE )KUBOTHE CPEANHE CBE BUIIIE PacTe
U3 roJiuHe y roJuHy W Mel)y TypucTuma je cBe Beha MoTpaxkma 3a
o0juIMMa Typu3Ma KOjU aKTUBHO UITUTE >KUBOTHY CpEIUHY U
NpUMERYjy €KOJIOIIKO OJPKMBO MociioBame. [lo6po ouyBaHa npupoaa
je jemHa o GyHIAMEHTAIHUX KOHKYPEHTCKHUX TMPEIHOCTU pa3Boja
typuzma y Cpouju.
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STRATEGIC MANAGEMENT AS AN INSTRUMENT FOR THE
DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE TOURISM IN SERBIA

Dragan Milagi¢?

Abstract

The development of modern tourism, by the principles of sustainable
development and ecological responsibility, is subject to numerous
doubts, consequences, and abuses. Ecological sustainability implies
harmonious development with environmental processes, biological
diversity, and resources. Despite the tendency to develop tourism by the
principles of environmental responsibility, sustainable development
implies the assumption of responsibility by all who are involved in the
development of tourism in any way. The tourism industry of Serbia, as
well as all institutions in the field of tourism, is faced with the task of
establishing sustainable and responsible development to preserve all
essential values of the natural and social environment as part of the
tourist product and achieve the necessary balance in meeting the needs
of tourists. Environmental management should provide answers on
ways to meet consumer demands and the ecological requirements of the
environment. QOrganizations that, in creating their strategies, are
guided by the current requirements imposed by the natural
environment, find new opportunities to attract consumers and develop
their business.

Keywords: natural environment, ecological tourism, sustainable
development, management strategy
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